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Montréal, ce jeudi 30 mars 1978.

Un jeune cadre au beau fini notait, I'autre jour, le profond néga-
tivisme de cet imprimé de fabrication syndicale. Une quatre co-
lonnes a la une, le NON en coin, cela était pire que de la graisse de
cuisine dans une galerie de tableaux. Il pleuvait du grain, si j’ose dire!

D’ailleurs, peut-on exiger d’un jeune cadre au beau fini qu’il ne
désire pas impressionner les vieilles peintures de la galerie?

C’est la facon la plus élémentaire de faire son laque. Pour l'ins-
tant, il ne s’agit que d’une amorce, mais plus vite il aura impres-
sionné les autres, plus vite il se développera.

Le négativisme de ce journal ne tient qu’a un fil, un mince fil
d’argent, celui qui retient un cadre a son mur, si vous me passez
I'expression. Un fil qui écorche continuellement le clou qui le re-
tient, un clou qui se rebiffe et désinfecte, avec une certaine hargne,
les ecchymoses qu’on lui inflige avec un certain sourire. C’est une
érosion a finir: ou bien le clou sera scié, ou bien le fil sera oxydé,
le premier a céder devant étre remplacé. Le probléme, c’est que
si le clou cesse de panser ses blessures et que le fil cesse de lui en
infliger, le clou pourrira, et le cadre ira maganer le plancher.

Il n’y a que ceux qui ne voient grand ni ne visent haut qui s’ac-
crochent les pieds dans les petits détails. Un journal de syndicat,
c’est un organe d’information. Peut-on sérieusement lui demander
de ne point renseigner?

Un négatif.

Si jamais vous ne recevez pas
suffisamment d’exemplaires du
Pionnier a votre magasin,

avertissez-nous-en! Nous nous
ferons un point d’honneur de
remédier a la situation.
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POUR D’AUTRES DETAILS: APPELEZ LE SYNDICAT

Nouvelles et potins

1 La caisse d’économie.

Il y a des gens qui ont adhéré a la cais-
se d’é ie des ployés de la S.A.Q.
en se servant du coupon que nous avons
fait paraitre dans le Pionnier. Il est a
souhaiter que de nombreux autres syndi-
qués en fassent autant.

2 Les assurances.

Neuf (9) compagnies d’assurance ont
présenté des 1S que nous avons
t i ire. Celui-ci a re-

tr a un
tenu trois (3) réponses. |l entamera des
négociations avec les compagnies et nous

tt ite des r dations.

a
3 Le Pionnier
Je tiens a rappeler a nos aimables lec-

née d’existence... et se porte fort bien!
4 Bienvenue chez nous.

Je suis a 'emploi de la S.A.Q. depuis
probablement trois ans (je suis fort mau-
vais en calcul mental) et viens de rece-
voir; comme tous mes confréres de tra-
vail, le petit fascicule intitulé Bienvenue
chez nous. Comme disait I'autre, ¢a com-
mengcait a étre le temps! Mieux vaut tard
que jamais, n'est-ce pas? Dorénavant, je
vas pouvoir dormir en paix, sans valium!
sur mes grandes oreilles.

5 Latournée du Québec.

La présente ronde des assemblées gé-
nérales se terminera bientét. En plus de
Ri ki, I'exécutif du syndicat doit en-

teurs (aux autres, également) que /e Pion-
nier célébre aujourd’hui sa premiére an-

core se rendre a Chateauguay (le 25 avril)
et a Joliette (le 26 avril).

a retenir

Veuillez prendre note que tous les employés
de la SAQ qui désirent communiquer avec le
syndicat @ Montréal et dont l'indicatif régional
est autre que 514, doivent composer le numéro
suivant 1-800-361-8427. C’est une ligne di-
recte avec le syndicat.
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ELECTIONS

CONSEIL

GENERAL

par Claude TREMBLAY.

par viauus

Définissons d'abord le conseil général!
C'est la structure du syndicat assurant
le lien entre l'assemblée générale et
I'exécutil. En d'autres termes, le con-
seil genéral constitue le conseil d'admi-
nistration du syndicat.

Disons maintenant quelques mots sur
sa composition!Les six (6) membres de
I'exécutif en font partie. En outre, dou-
ze (12) autres personnes élues siégent
au conseil général. Chacune représente
une région.

Précisons enfin leurs attributions! Les
douze (12) conseillers généraux examinent
les finances du syndicat. Plus précise-
ment, ils désignent trois (3) membres au
comité de surveillance des finances.

A titre de renseignement général, je
cite certains articles du chapitre sixié-
me de la constitution du S.E.M.B.S.A.Q.
qui traite du conseil général.

“Article 33. Les assemblées du con-
seil général auront lieu au moins trois
(3) fois par année.

Ces assemblées devront étre convo-
quées par écrit au moins dix (10) jours
a l'avance. Cette convocation devra com-
prendre un ordre du jour indiquant les
points qui seront discutés. L'ensemble
du conseil général pourra, séance te-
nante, ajouter d’autres sujets a l'ordre
du jour.

Le tiers des membres du conseil géné-
ral peut le convoquer pour une raison
majeure.

Article 34. Les attributions du conseil
géneral sont les suivantes:

a) voir a linformation des membres
de leur région respective;

b) référer les probléemes de leur ré-
gion au comité exécutif;

c) former des comités a l'extérieur de
leur région et y participer;

d) voir a la bonne marche du syndicat
et veiller a I'éducation syndicale des
membres de leur région;

e) voir a l'élection des délégués de
département ou de magasin;

f) suivre le mouvement des nouveaux
employés.

Tout membre du conseil général peut
s’adjoindre une personne et former une
sous-région. Le tout est sujet a I'appro-
bation du comité exécutif.

Article 35. En cas de vacance d’un ou
plusieurs membres au sein du conseil
général, le comité exécutif verra a

bler les post ts, si ces dé-
missions ont lieu moins de deux (2)
mois avant la date des élections. Dans
tous les autres cas, les vacances seront
remplies par des élections partielles;
les remplag ainsi és restent
en fonction jusqu'a I'époque ou expire
le mandat de leurs prédécesseurs.

Article 36. Tout membre du conseil

général absent pendant trois (3) séances
consécutives, sans motif valable, peut‘
étre démis de ses fonctions.” |

C'est au cours des récentes assem- |
blées générales que les syndiqués choi- |
sirent les douze (12) conseillers géné-
raux dont voici la liste:

CHICOUTIMI: Serge BELLEY,
magasin 511;
QUEBEC: Lucien VACHON,
magasin 545;
QUEBEC: Jean-Marie LACHANCE,
service de la comptabilité;
MONTREAL: Marcel LEFEBVRE,
magasin 70;
MONTREAL: André DUVAL,
service de la comptabilité;
NORD-OUEST: Gérard HEROUX,
magasin 114;
HULL: Yves VIAU,
magasin 52;
SHERBROOKE: Pierre BEAULIEU,
magasin 78;
TROIS- Claude RIVARD,
RIVIERES: magasin 561;
SPET-ILES: Jean-Paul COUTURE,
magasin 568;
ST-HYACINTHE: André BELISLE,
magasin 546.

Notons enfin qu'il reste encore une
élection a avoir lieu! Elle se déroulera
le dimanche 23 avril prochain, lors de
I'assemblée générale de Rimouski.

De magnifiques tapis d’honneur pour ceux qui n’entrent ni ne sortent...

Grace a cette photographie, Monsieur Gilles
Belleau, photographe du journal, a remporté le
premier prix, catégorie noir et blanc, dans le
cadre du concours organisé par la S.A.Q. Une
exposition des photos soumises aura lieu sous
peu.

Si jamais il se pose des problémes d’hy-
giene ou de sécurité dans le magasin ou le
bureau ou vous travaillez, vous pouvez con-
tacter les responsables du comité d’hygiéne
et de sécurité au travail.

A MONTREAL:

M. Claude SAUVE, magasin 111, 514-932-
7147;

M. Claude TREMBLAY, bureau du syndi-
cat, 514-849-7754.

A QUEBEC:
M. Jacques POIRIER, magasin 584; 418-
643-4146.




Plutét qu'un éditorial en bonne et due
forme, je préfére vous livrer aujourd’hui
quelques réflexions qui me traversent
I'esprit en ce premier mai.

Mai va bient6t refleurir et bourgeonner.
Comme bien d'autres, j'attends avec joie
que le gazons verdissent et que s'y posent
a nouveau les hirondelles. Mai rameéne
aussi la féte des travailleurs, du moins
en principe, car il ne fait pas encore tout
a fait partie de nos moeurs de citoyens
d'Ameérique de féter les travailleurs. Mais
c'est en train de changer, en ce qui nous
concerne, a tout le moins. En effet, un
espoir pointe a I'horizon. Notre projet
de convention prévoit, au premier para-
graphe de l'article 14, que les employés
de la SAQ chémeront le premier jour de
mai, apres la signature de la prochaine
convention, de sorte que nous pourrons
profiter de cette journée pour nous choyer.

Qu'y a-t-il de plus normal, quand c’est
notre anniversaire, de nous asseoir a
I'entour d’'une table bien garnie, de man-
ger et de boire a notre santé, puis de
danser, de rire et de placoter, en bonne
compagnie? Que vaudrait une vie que des
fétes, de temps a autre, ne viendrait pas
rehausser, égayer? Elle sombrerait bien
vite dans le plus mortel des ennuis...

Je me souviens encore d'un article que
je rédigeais, I'an dernier, article ou je
retracais les origines du premier mai.

Il est évident que toute féte se déroule
dans le présent. Mais elle commémore
un événement du passeé. La féte des tra-
vailleurs relate plus précisément des inci-
dents sanglants qui se déroulérent a Chi-
cago, U.S. of America, en mai 1896. Des
anarchistes revendiquaient, entre autres
choses, la journée de travail de huit heu-
res. Comme par hasard, une bombe écla-
ta. Il y eut des morts. La police dont le
réle consiste a réprimer le monde, spé-
cialement les gens opprimés qui se ré-
voltent contre l'injustice - eh bien! la po-
lice mit la main au collet des organisa-
teurs. Des juges, inféodés a I'argent,
condamnerent méme des suspects a la
potence. L'Histoire (qui a parfois une
mémoire d'éléphant!) nous rappelle les
cochonneries des assis contre ceux et
celles qui ne veulent pas étre bétement
ravalés au rang de la machine.

De tels événements (je songe au souffle
libérateur qui s’était emparé des travail-
leurs exploités) peuvent surprendre dans
la mesure ou l'on s'imagine que les lut-
tes syndicales sont une invention tout a
fait récente. Mais quand on regarde un
peu en arriére, on constate que des révo-
lutions, des guerres d’'indépendance, des
mouvements d’émancipation, soit de clas-
ses, soit de nationalités, jalonnent I'histoi-
re de I'humanité; on constate également
que les grandes luttes syndicales des der-
niéres années constituent I'aboutissement
de combats beaucoup plus anciens. La
nature de I'homme nous apprend qu'il a
trop tendance a nouer des rapports de
dominés a dominants. De tels liens sub-
sistent tant que les dominés se satisfont
du réle qu'on leur impose ou que I'hori-
zon leur semble bouché. Mais si leur
sort leur apparait invivable et qu'ils trou-

&t

C’est a cause de leurs opinions que ces travailleurs ont monté sur I'échafaud.

vent le moyen de formuler leur révolte,
les anciens dominés écrasent leur ancien
maitre ou leur font savoir, d'une maniere
ou d'une autre, que la justice et le soleil
doivent luire pour tout le monde.

De toute fagon, afin de montrer que ce
n'est pas d’hier que les travailleurs québeé-
cois, puisque nous faisons partie du con-
tingent, ont regroupé leur force, qu'ils
ont combattu depuis longtemps le capital
qui les contraint, je me propose, un de
ces jours, de faire revivre I'histoire du
syndicalisme d'ici. Cette série d’articles
montrera sGrement I'évolution de pensée
du mouvement syndical, de I'expérience,
de I'emprise qu'il a pu prendre avec les
années. &

Ce premier mai, en plus de féter les
travailleurs, nous aurons une autre rai-
son de célébrer. En effet, le premier nu-
méro du Pionnier, nouvelle vague, sortait
le premier mai 1977. L'organe d’infor-
mation que nous nous sommes donneé a
déja un an. Il n'est certes pas parfait,
mais je crois, en toute modestie, en toute
honnéteté aussi, que nous avons raison
d'en étre fiers.

Notre principale raison d'étre consiste
a vous tenir au courant de tous les inci-
dents susceptibles de vous intéresser qui
se produisent ici et la dans le Québec,
autant dans les magasins que dans les bu-
reaux. Conséquemment, /e Pionnier cons-
titue un puissant facteur de cohésion en-
tre les employés de la société des alcools
qui, sans I'existence du journal, n'auraient
que rarement des nouvelles les uns des
autres, en raison de I'immensité du pays.

De fagon générale, notre publication se
caractérise par la qualité. Qualité de la
présentation, de la mise en page. Qualité
des textes, également. Je voudrais, a ce
stade, préciser que j'accorde une impor-
tance primordiale a la qualité de la lan-
gue écrite. Nous voulons, avec les moyens
du bord, a la mesure de nos moyens,
contribuer a cette remise sur pied du
frangais que le présent gouvernement qué-
bécois a entreprise avec la loi 101, no-
tamment.

Certains commentaires qui ont été émis,
lors des assemblées générales, au sujet
du journal, m'ont évidemment touché.
Qu'on sache bien partout que le souci d'é-
tre toujours plus clair nous anime! Nous

cherchons toujours & améliorer la qualité
de ce journal.

Incidemment, il y a des employés de bu-
reaux qui ont déploré le fait qu'on ne leur
consacrait pas davantage d'espace. Mais
comme le notait Monsieur André Duval,
c’est aux gens de bureaux eux-mémes
qu'il incombe de combler cette lacune. Je
déplore moi-méme qu'aucun employé de
bureau n'ait répondu a I'appel qu'on a lan-
cé dans tous les numéros du Pionnier.
Aucun, parmi eux, ne nous a adressé de
commentaires, de lettres, d'articles. En
'occurence, que voulez-vous que nous
fassions? Si, dans chaque numéro, il y a
autant de pages consacrées aux magasins,
c'est tout simplement que des gens, atta-
chées a diverses succursales, nous of-
frent généralement leur collaboration. Que
les employés de bureaux en fassent au-
tant, qu'ils nous fassent part des problé-
mes particuliers qu'ils rencontrent chez
eux! Eux seuls sont en mesure de le faire
adéquatement, parce qu'eux seuls en con-
naissent toutes les implications.

L'an dernier, a pareille époque, l'ac-
tuelle convention collective était en vi-
gueur depuis prés de neuf (9) mois. Cette
anneée, nous sommes a l'aube de nouvelles
négociations collectives. En ce qui nous
concerne, la féte des travailleurs prend
donc un relief particulier. Elle se dérou-
lera dans une atmosphére plus bouillon-
nante, dans une perspective de lutte, puis-
que nous aurons des revendications a
soutenir vis-a-vis de gens peu enclins, par
nature, a les satisfaire d'emblée.

Quoiqu'il en soit, je vous souhaite la
féte des travailleurs la plus plaisante pos-
sible.

L
par MARCEL FORTIN

Les bureaux

Richard GUAY,
attaché au service des ventes.

1 Des griefs.

Pendant que certains employés de bu-
reau murmurent contre leur syndicat et
prétendent qu’il ne s'occupe pas d’eux,
ce syndicat, justement, s’occupe d'eux.
Pour s’en convaincre, qu'on jette un coup
d'oeil, méme distrait, a la liste des griefs
qui accompagne cet article!

De plus en plus, je me rends compte
que les employés qui se plaignent le plus
ne connaissent méme pas leur convention
collective, se faisant ainsi d'autant plus
facilement fourrer par leur patron.

Je reviens aux griefs formulés par les
gens de bureau. En considérant la liste
ci-jointe, j'estime que les gens qui se
plaignent le font généralement pour rien.
Ils ne veulent tout bonnement pas voir ce
qui se passe a I'entour d’eux. Méme s'ils
crient parfois assez fort, j'ai comme

'impression qu’ils ne veulent pas vrai-
ment défendre leurs droits. Ils préférent
laisser aux autres le soin de se battre
a leur place, afin que leur bien-aimé pa-
tron conserve la bonne image qu'il se
fait d’eux.

2 Le représentant syndical

Maintenant, je tiens a revenir a un ar-
ticle que j'ai déja signé dans Le Pionnier.
Je me réfere au volume 2, numéro 1. J'y
traitais de I'élection du délégué de bu-
reau. J'ignore si la majorité des syndi-
qués l'ont effectivement lu. Quoi qu'il en
soit, d’aucuns l'ont fait et en ont tenu
compte. C'est ainsi que des collégues ont
posé leur candidature et se sont fait élire.
Voici leur nom:
M. Gilles Belleau, attaché au service des
ventes.

M. Daniel Brisson, attaché au service du
transport.

Mlle Frangoise Colgan, attachée au ser-
vice des ventes (magasin 23111).

M. André Duval, attaché au service de
la comptabilité générale.

J'espere bien que d'autres personnes
imiteront leur geste. Ceux qui sont inté-
resses a occuper le poste de représentant
syndical n’ont qu'a communiquer avec le
syndicat qui sera toujours heureux de
leur retourner une formule de mise
en candidature.

3 Le conseil général du syndicat

Je m’en voudrais de passer sous si-
lence I'election de Monsieur André Duval
au conseil général du syndicat. Il y sié-
gera en qualité de représentant des bu-
reaux de Montréal.
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liste d

NOM

Richard Guay,
vente

Grief syndical,
commis en infor-
matique

Grief syndical,
operateur || en
informatique
André Noiseux.
informatique
Marléne Hubler,
comptabilité
générale
Normand Lussier,
comptabilité-
inventaire
Jacques Houde,
comptabilité
Grief syndical,
comptabilité
générale

Diane Daviault,
14610

Diane Daviault,
14610

Johanne Cantin
21140

Georges Plouffe,
21344

Grief syndical.

Huguette Simard.
Grief syndical.
Robert Charbonneau
comptabilité
Daniel Laberge,
comptabilité
Grief syndical,
14610
Grief syndical,
Denis Valliéres,
comptabilite
Serge Mailloux,
21344
Suzanne Labrie,
11200
Frangoise Colgan,
magasin 111
Collectif
syndical
Chantal Dubé,
11114
Claudine Duplin,
11112

Denise Chartrand,
11112
Madeleine Preville,
11112
Grief syndical

es griefs des annees 1977 et 1978
bureaux de Montreal

NATURE
Paiement de repas dis a cause de cours suivis a la S.A.Q.

Réclame I'affichage du poste de commis en informatique.

Réclame I'affichage du poste d’'opérateur en informatique, classe I1.

Conteste une lettre de réprimande.

Conteste une lettre de réprimande.

Conteste une lettre de réprimande.

Réclame une reclassification.

Réclame I'affichage d'un poste de dactylo.

Réclame I'assurance-salaire.

Conteste une lettre de réprimande a propos d’une suspension.
Réclame une reclassification.

Réclame un poste de chauffeur.

Réclame I'affichage du poste de dacylo.

Réclame une reclassification.

Réclame I'affichage du poste de commis intermédiaire.
Réclame le salaire de commis intermédiaire.

Conteste une rétrogradation.

Des commis en informatique veulent étre réguliers.

Récl des crédits-maladi

Réclame une reclassification.

Conteste une lettre de réprimande.

Réclame une reclassification (commis intermédiaire).
Réclame I'affichage d'un poste de commis sénior.
Récla e une reclassification.

Réclame une reclassification.

F al uner

Réclame du salaire.

Conteste le travail effectué par d'autres employés.

REGLEMENT
Paiement des cinqg (5) repas.

Les postes ont été affichés.

Les postes ont été affichés.

Le grief a été retiré, vu que I'employé a quitté la S A.Q.

Retrait de la lettre du dossier. Elle ne saurait étre assimilés a une mesure dis-

ciplinaire.

La S.A.Q. retire la lettre du dossier. Le syndicat considére donc cette affaire

comme close.

Le grief n'est pas réglé. |l est rendu au stade de l'arbitrage. Nous attendons

la nomination d'un arbitre.

Mlle Lyne Gingras est nommée au poste de dactylo, en qualité d'employée régu-

liére, et ce a compter du 7 mars 1977.
On attend toujours la nomination d’un arbitre.

On attend la nomination d'un arbitre.

Il 'y a déja eu deux (2) journées d'arbitrage. On devrait normalement fermer ce

dossier le 18 ou le 26 avril 1978.

Ce grief a été retiré, parce qu'il faut, selon le ministére du Travail. s'appuyer

sur un autre article de la convention collective.

Mlle Monique Sanscartier a été nommée a I'essai a compter du 24 mai 1977. A

cette date, elle est devenue réguliére.

Elle a été nommée au poste de commis, rétroactivement au 3 aoat 1976.
Grief rendu a I'étape de I'arbitrage. On attend la nomination d’un arbitre.
Il a été payé au salaire de commis intermédiaire, échelon |, du 11 novembre 1977

au 11 février 1978.
On attend un réglement avec la S.A.Q.

Grief réglé.

Méme si I'employé a quitté son emploi, nous avons maintenu le grief.

Ce grief est rendu a I'étape de I'arbitrage. On attend la nomination d’un arbitre.

Ce grief est également rendu a I'étape de I'arbitrage. On attend toujours la nomi-

nation d’'un arbitre.

La S.A.Q. a nommé Frangoise Colgan au poste de commis intermédiaire, échelon |.

Mais I'affaire n'est pas tout a fait classée.

Ce grief est rendu a I'étape de I'arbitrage. On attend la nomination d'un arbitre.

Ce grief est rendu a la 4e étape.
Ce grief est également rendu a la 4e étape.
Ce grief est rendu a la 4e étape.
Ce grief est rendu a la 4e étape.

Ce grief est rendu a la 2e étape.



au premier juillet, j’espere
qu’ils vont... qu’il y aura
d’autres assemblées. Et puis
qu’il y aura encore un peu
plus de monde... un peu plus
de monde qu pourra s’inté-
resser a cette assemblée
syndicale.”’

André BOISVERT,

magasin 39.

ST R R T
‘“Ily a des points qui me
frappent certain. Il y a surtout
les vacances. Bien, disons
que ¢a va faire un (1) an que
je suis régulier! Puis ca
m’intéresse un peu de savoir
ce qui va se passer. Deux (2)
mois de vacances apres vingt
(20) ans... Moi, je sais bien
que je trouve ca normal que
tu travailles moins possible.
Ta vie, t’es pas fait pour
travailler trente (30) ans.
T’arrives a soixante-cinq
(65) ans, puis t’as jamais
vécu. Tu sais, je trouve que
c’est une bonne idée de tra-
vailler moins possible. Je
peux dire... ¢ca sert a rien de
vivre si t’es... Premiérement,
tu travailles pour faire de
I’argent pour pouvoir te
loger, te nourrir pour pouvoir

‘““Ce projet de convention-
la est tres bien fait. Les
salaires, on les mérite. Et
puis, le salaire est trgs bien.
Meéme le gouvernement devra
nous ’accorder. Maintenant,
quant aux autres sujets,
comme les vacances, c’est
tres beau! Comme moi, j’ai
dix-huit (18) ans, j’arrive a
ma dix-neuvieme (19e)
année. Alors, je m’attends
bien, comme ils disent, a au
moins sept (7) semaines de
vacances. Je suis bien conten
je serais bien fier. C’est
tres bien, encore. Moi,
j’aimerais bien, je voterais
pour ca. Ceux qui s’en vont,
ceux qui sont dans les vingt
(20) ans, vingt (20), vingt-
deux (22) disons... de travail
a la société, eux-autres es-
perent bien I’avoir, avoir ces
vacances-la, d’apres le projet
de convention collective de
cette année. J’espere que tout
va bien s’arranger. Quant a
la réunion de ce soir, c’est
une tres bonne chose. J’es-
pere qu’ils vont mettre au
point et éclaircir beaucoup
de sujets. Et puis que d’ici

ES SYNDIQUES,

DU PROJET DE

aller travailler le lendemain
matin. C’est completement
stupide. C’est stupide. On

est plus de... on est plus
d’heures par semaine a
I’ouvrage qu’a la maison pour
nos loisirs, vu qu’on dort

huit (8), neuf (9) heures par
jour. Tu sais, on gaspille

pas mal de temps pour le voya-
gement pour aller travailler.
Puis ils disent que t’es huit
(8) heures par jour a I’ou-

vrage, mais t’as un (1) heure
de diner. Ca fait déja neuf
(9) heures. Apres ca, t’as une
(1) heure de transport. Ca
fait dix (10) heures. Je veux
dire... Moi, personnellement,
ca me prend une demi-heure
aller, une demi-heure retour.
Ah! certain que la convention
m’intéresse beaucoup, tu
sais.”’

Michel GAGNON,

magasin 19.

“De facon globale... Il y
a pas tellement de changement,
de facon globale. Ces change-
ments sont sur des points
assez particuliers, la. T as
des points particuliers. T’as
les vacances... Les salaires,
ily a pas tellement de chan-
gement. C’est a peu pres
dix (10) pour-cent qui est
demandé. T as les vacances
qui est un gros changement,
la. Pour ceux qui rentrent,
parce que nous autres...
Ceux qui sont la depuis quinze
(15) ou vingt (20) ou vingt-
cing (25) ans, ils sont rares.
Disons... La proportion, c’est
du monde qui sont la depuis
deux (2), trois (3) ans, la.
C’est l1a que se tient la masse.
Puis pour eux-autres, le
changement est pas beaucoup.
En rentrant, t’as un (1) mois,
au lieu d’avoir deux (2) se-
maines. Puis au bout de vingt-
cinq (25) ans, t’as deux (2)
mois, au lieu d’avoir un (1)
mois. C’est... Mais pour la
masse, t’as pas tellement de
changement, la. Ensuite de
ca, t’as les... C’est vrai,
t’as les jours de congé qui
sont changés, les jours
chomes et payés. Au lieu
d’avoir la traditionnelle
veille, apres-midi du jour

de I’An, puis veille, apres-
midi de Noél, on a la journée
au complet. C’est pas une
mauvaise affaire en soi...
En dehors des heures...

Ah! oui, t’as un gros change-
ment dans les vacances! La,
je viens de m’en rappeler.
Le gros changement dans les
vacances, c¢’est que tes se-
maines de vacances sont
payées a... une fois et demie
le salaire que tu serais
payeé, si tu allais au travail.
C’est le fonne, hein? C’est
la qu’est le changement pour
la masse des... du monde. Les
autres changements... je le
sais plus. Je I’ai lu, mais je
I’ai pas appris par coeur,
moi!”’

Robert BEAULIEU,

magasin 165.

4] -
‘“‘Je pense que trente-sept
(37) heures et demie qu’il
nous faut, puis enlever com-
pletement les soirs. C’est
bien important. Non, c’est
les heures avant tout. Je
pense que c’est le point a
jouer. Puis peut-étre pour le
salaire, douze (12) pour-cent,
ce serait quand méme vala-
ble, tu sais. C’est a peu pres
ca qui peut satisfaire pour
le moment.”’

Daniel MARINEAU,
magasin 70.

5505 s T e )
‘‘Mes impressions sur les
... sur le journal en question?

— Sur lejournal du syndicat

ou sur le projet de convention,
aussi. Comme tu voudras.

— Bien sur le projet de
convention, moi je trouve ca
... je trouve ca pas mal bien.
Pour les vacances, c’est bien
bon. Je sais que dans les
hopitaux, ils ont un (1) mois.
Ils ont ca aussi partout en
Europe, puis ils ont ¢ca aussi
partout a I’Hydro-Québec.

Je veux dire... ¢ca se fait,

c’est sur, il y a pas de pro-
bleme. A part ca, bien... Le
journal, bien, je I’ai trouvé
bien le fonne. Il est bien
comique de temps en temps.

Surtout quand ton gérant sa\
dans les airs quand il voit un
petit article assez spécial.

Les gens le lisent dans mon

magasin, il y a pas de pro-
bléeme. Méme le gérant le
lit, fait que... Tout le monde
le lit.”’

Ronald RILEY,
magasin 121.

‘‘Moi, je trouve les
demandes... Le fondement des
demandes est tres raison-
nable. Il1y a des choses qui,
je pense, sont logiques a de-
mander. Puis le syndicat
s’oriente dans la bonne voie.
J’aime bien le projet de
convention. He! les choses
qui m’ont frappé dans le projet
de convention! Il y a les
vacances. Je veux dire... les
vacances a temps et demi.
Ca, c’est une chose qui... Je
pense que c’est une bonne
demande. La base est tres
logique. Je veux dire... c’est
vrai qu’on dépense plus
durant les vacances. Avec
les salaires qui sont tout de
méme tres moyens, les gens
peuvent pas vraiment se per-
mettre des vacances. Il faut
qu’ils paient le quotidien. Ca
permet de se reposer pendant
les vacances, ou de voyager
ou de... de faire autre chose
que notre petit train de vie
habituel. Puis je trouve ca
tres-tres bon. L’idée est

tres-tres bonne. Je veux
dire... je pense que c¢’est une
bonne chose. Une autre chose
qui m’a aussifrappé dans la
convention, ¢’est la demande
pour les repas... I’allocation
de repas qui est a trois (3)
soixante (60) qui passerait a
sept (7) dollars, je crois...

six (6); deuxieme (2e) année,
a sept (7). Je trouve ¢a que
c’est une demande qui est tres
réaliste, parce que les repas
a trois (3) dollars soixante
(60), il y en a de moins en
moins. Je veux dire... un

bon repas. Donc, je pense
que six (6) ou sept (7) dollars,
ca peut étre une tres bonne
chose. Puis il y a beaucoup

-

de gens qu font du surtemps,
autant dans les magasins, je
crois, que dans les bureaux.
Le soir, a CONOSAQ, la
cantine fonctionne pas. Donc,
il y a juste un moyen de
manger, soit d’amener notre
lunch, ce qui est pas tellement
agréable... ou faire venir du
restaurant une commande
par livraison. Donc, le coiit
du repas est effectivement
monté. Je veux dire... on peut
difficilement manger, pas

un repas, mais quelque chose,
en bas de trois (3) ou quatre
(4) dollars. C’est tres diffi-

cile. Ca, c’est une chose qui
m’a frappé, aussi. D’autre
chose qui m’a frappé dans le
projet, disons... la demande
des congés qui ont pas telle-
ment changés, et puis qui
devraient étre garantis, je
pense. Et en plus, trois (3)
journées flottantes qui est
une demande qui est, je pense,
trés appréciable, vu que les
deux (2) dernieres années,
on a perdu beaucoup de con-
gés, a cause qu’ils tombaient
le vendredi, le samedi, le
dimanche. Je pense que tous
les membres devraient étre
satisfaits de la demande, en
espérant que... je pense que
c’est un peu normal. Puis
aussi les congés flottants
qui peuvent vraiment aider
les gens... Des journées, on
peut vraiment pas venir tra-
vailler. Puis c’est de valeur
de prendre une journée de
maladie pour faire autre
chose qu’étre malade.

Je trouve que le journal du
syndicat répond peut-étre
pas réellement aux besoins
des bureaux. C’est qu’ily a
pas grand chose des bureaux
dedans. Ca, je le pense. Il
reste qu’on parle tout de mé-
me des bureaux. Ily a un
effort. Il reste que c’est un
reflet de la participation
des membres des bureaux.
Je pense qu’il faut étre hon-
néte. He! le journal parle
autant des gens de bureaux
que les gens participent!
J’ail’impression que dans le
prochain journal, on devrait
entendre parler des bureaux,
parce qu’il y a eu peut-étre
plus de participation que...
peut-étre pas que d’habitu-

de...” Daniel LABERGE,
comptabilité.



Dans le numéro précédent, on a vu que
I'Assemblée législative du Québec adop-
tait, en 1924, la loi des liqueurs alcooli-
ques. Celle-ci comporte deux volets:
1-I'un d'eux concerne le commerce des

vins et des spiritueux proprement dit;
2-l'autre touche plus particulierement la

surveillance de ce commerce.

Cette loi demeure en vigueur jusqu'au
début de la révoiution tranquille.

1 Larégie des alcools du Québec.

En 1961, la loi de la régie des alcools
remplace la loi des liqueurs alcooliques
et la loi concernant la possession et le
transport des liqueurs alcooliques. Cette
loi institue une nouvelle classification des
permis, un regime de publication des de-
mandes de permis. d'oppositions et d'en-
quétes publiques. Brochant sur le tout,
elle impose I'obligation de désigner les
piéces des établissements ou le détenteur
vend les boissons énumérées dans le per-
mis.

2 Une structure.

Un président, un vice-président et trois
(3) régisseurs composent la nouvelle re-
gie, dotée de la personnalité juridique.
(Donc, I'établissement commercial que

constitue la RAQ est titulaire d'une cer-
taine quantité de biens et d'une certaine
capacité juridique, bien que la régie ne
posséde évidemment pas d'existence cor-
porelle, comme un individu. C'est ce
qu'implique le statut de personnalité juri-
dique.) Par ailleurs, la loi de 1961 auto-
rise, entre autres choses, le conseil des
ministres a nommer deux (2) gérants:
I'un a Montréal, l'autre a Québec. La ré-
gie peut leur déléguer certains pouvoirs
qu'ils exercent sous la direction du preé-
sident.

3 Des amendemens.

Or, un tel partage des responsabilites
s'avere impraticable, de sorte qu'on ap-
porte, dés 1967; des madifications. Ainsi,
la tache de gérer la régie revient-elle a
un administrateur désigné par le conseil
des ministres. Dorénavant, c'est a cet
administrateur que les deux (2) geérants
devront rendre des comptes.

Mais il devient vite évident que la ges-
tion de la section commerciale dépasse
les capacités d'un seul homme. En 1967,
on la confie donc a un conseil d’adminis-
tration composé de la fagon suivante:

1- un directeur général et

c’est au ministre des Finances qu’'incom-
be la responsabilité de I'application des
2-quatre (4) autres membres.

Désormais, le gouvernement du Québec
posséde le dernier mot quant aux tran-
sactions immobilieres de la regie. Et

dispositions de la loi régissant le com-
merce, a savoir:

1-acheter

2-importer et

3-vendre les boissons alcooliques.

A l'autonomie relative dont jouissait,
jusqu'ici, l'administrateur, succede une
maniére de tutelle gouvernementale.

4 Deux administrations distinctes.

Enfin, la loi de la regie des alcools
regroupe deux (2) administrations dis-
tinctes.

La premiere de ces administrations
consiste en un organisme de surveillance
chargeé d'accorder, de suspendre ou d'an-
nuler, le cas échéant, les permis énume-
rés dans la loi. Le ministre de la Justice
depose a I'Assemblee legislative le rap-
port annuel au nom du dit organisme
Quant a la deuxieme administration dis-
tincte, il s’agit de la société commerciale
dont le ministre des Finances constitue,
répétons-le! le porte-parole.

Dans le prochain numéro, nous traite-
rons plus particulierement de I'organis-
me de surveillance sur lequel il y a
beaucoup a dire.

MARCEL FORTIN

Lenfer sud-africain

1 Le travail migratoire

Dans le premier article, nous avons
vu que les noirs (parqués dans des ban-
toustans qui ne peuvent assurer la sub-
sistance de leurs habitants) se voient
contraints d'aller travailler en Afrique
du Sud ou ils regoivent des salaires tout
a fait dérisoires et ne possedent en fait
aucun droit. Le contrat que signe les
travailleurs de couleur dure de douze
(12) a dix-huit (18) mois, aprés quoi ils
doivent retourner dans leur bantoustan
respectif et attendre qu'on les affecte
a un nouvel emploi. Telle est la politi-
que du travail migratoire adoptée par le
gouvernement raciste de I'Afrique du
Sud, en vue d’assurer la suprématie de
la minorité blanche.

2 Dans les industries

Nous avons écrit qu'une fois rendus
en territoire sud-africain, les Noirs ne
jouissent d’'aucun droit. En d'autres mots,
ce sont des gens qu’on tolére dans la
mesure ou ils fournissent du travail.
Dans les zones industrielles, par exem-
ple, ils se regroupent dans des townships
ou ils n'ont aucun droit de propriété.
Ces bidonvilles sont administrés soit
par les municipalités blanches, soit par
de grosses entreprises. A moins d'avoir
travaillé pendant dix (10) ans pour un
méme employeur ou pendant quinze (15)
ans pour différents employeurs, mais
sans aucune période de chdmage, les
habitants des townships sont pergus
comme de simples résidents temporai-
res qui risquent, a tout moment, de per-
dre leur droit d'y demeurer.

3 Dans les mines

Le méme systéme d’encerclement, pour
ne pas dire d'emprisonnement des tra-
vailleurs africains prévaut dans le sec-
teur minier. On entasse les travailleurs
dans des barraquements dont ils n'ont
pas le droit de sortir. A I'expiration de
leur contrat, ils doivent regagner leur
bantoustan d'ou on les réexpédiera sur

d'autres lieux de travail, c’est-a-dire
d’exploitation.
La législation du travail, essentielle-

ment discriminatoire, réserve aux Blancs
tout travail qualifié et, conséquemment,
bien rémunéré. Elle codifie les emplois
auxquels les Noirs peuvent prétendre.
Lorsqu’il ne se présente aucun Blanc

pour occuper un emploi qualifi¢, on le
fractionne en plusieurs postes semi-qua-
lifiés qu’on refile a des gens de couleur.

4 Les salaires

Précisons qu'il a été établi, en 1975,
que le niveau de subsistance ou le seuil
de pauvreté d'une famille africaine de
six (6) membres, dans l'une des cing (5)
principales villes du pays, s'établissait
de 116 a 125 rands par mois! (1)

Comme on s'en doute, une marge énor-
me sépare les salaires des Blancs de
ceux des Noirs. Dans certains cas, les
Blancs regoivent jusqu’'a dix-huit (18) fois
plus d’argent que leurs camarades de
couleur et ce, dans une méme entrepri-
se. (2) Les travailleurs agricoles, bien
qu'ils représentent trente-six (36) pour
cent de la main d’'oeuvre africaine, cons-
tituent la classe la moins payée. En
1970, leur salaire quotidien variait de
5 a 8 rands. (Incidemment, le code pénal
assimile a un crime de désertion le
fait, pour wun travailleur agricole, de
quitter son emploi!) Ajoutons qu'a me-
sure que le temps passe, ces écarts
considérables de salaires s'élargissent!

5 Les syndicats

1l est bien évident que 4a politique gé-
nérale d'apartheid, posée en systéme,
détient sur I'organisation syndicale.

Comme on s’en doute, toute la vie syn-
dicale est fortement teintée de racisme.
Ainsi, rencontre-t-on des syndicats purs,
des syndicats mixtes et les autres. L'E-
tat et le patronnat ne reconnaissent que
les deux premiéres formes de regrou-
pement de travailleurs qui leur sont,
de toute fagon, inféodées.

Par syndicat racialement pur, on si-
gnifie une organisation composée de tra-
vailleurs de méme race: Blancs, Métis
ou Indiens, a I'exclusion des Noirs, ce-
pendant. .

De fagon générale, les travailleurs
blancs syndiqués soutiennent la politique
d’'apartheid du gouvernement. Ils colla-
borent avec le patronnat. Par exemple,
ils rejettent la gréve comme moyen de
pression.

Leur attitude est parfaitement com-
préhensible, si I'on songe au fait qu'ils

1- Le rand vaut $1.33.
2- Priére de consulter le tableau ci-joint.
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profitent d'une situation (tout a fait in-
juste, pour ne pas dire écoeurante) et
qu'il n'est pas du tout dans leur inté-
rét de la compromettre.

Les travailleurs de couleur se ré-
partissent entre des syndicats purs (es-
sentiellement composés de Métis et
d’'Asiatiques) et de syndicats mixtes.
Précisons que les Blancs contrdlent plus
souvent qu'autrement les syndicats mix-
tes! De toute fagon, ils sont le siége de
rivalités permanentes peu propices a une

Salaires des travailleurs

East London

~4
* Port Elizabeth

defense efficace de leurs adhérants. Le
pouvoir ne saurait inventer de meilleur
moyen de diviser les travailleurs.
Parallelement a ces syndicats officiel-
lement reconnus, existent des organisa-
tions de travailleurs mises sur pied par
les Noirs. Mais ces derniers ne jouis-
sent d'aucun droit syndical. L'Etat, le
patronnat, les syndicats purs et mixtes
les ignorent tout bonnement, quand ils
ne les taxent pas de terroristes ou de
communistes, afin de les déconsidérer.

africains et blancs

Salaires mensuels moyens en rand (1972)

Secteur

Extraction miniéere
Manufactures
Construction
Administration publique
Ensemble des secteurs

Blancs Africains Rapport
des
salaires

399 22 18:1

357 60 6:1

372 60 6:1

320 51 6:1

348 47 3 |

MARCEL FORTIN

SENTENCE ARBITRALE

Nous publions ci-dessous le texte intégral de la décision
de l'arbitre Emile Moalli que commente briévement le pro-

cureur de notre syndicat dans sa chronique.

CANADA
PROVINCE DE QUEBEC
DECISION ARBITRALE

Partie en cause:

LA SOCIETE DES ALCOOLS DU QUEBEC
et

LE SYNDICAT DES EMPLOYES DE
MAGASINS ET DE BUREAUX DE LA SAQ
Litige:

Grief no 77-02-06-Q

Grief collectif des employés du
Procureur patronal: Me Paul Goyette
Procureur syndical: Me Robert Dury
Séance d’audition tenue le: 3 novembre 1977

Derniére piéce au dossier produite le:
13 mars 1978
Décision arbitrale rendue le: 12 avril 1978

Emile Moalli, arbitre

in 257

L'arbitre soussigné fut nommé confor-
mément aux dispositions de la convention
collective liant les parties au litige pour
décider d'un grief ainsi rédigé:

NATURE DU GRIEF - MESENTENTE:
Conformément a la convention collective
Herménégilde Chabot, Gilles Bernler,
Vianney Guill tte, Yvan Gi ph
Duchesne, Albert Audibert, Gérard Cre-
peault, Jean-Marie Gravel, Charles For-
gues,

Je (nous) réclame(ons) de travailler sur
un horaire de 35 heures par semaine. Nous
exigeons d’étre payés en temps supplémen
taire pour les 5 heures additionnelles tra-
vaillées. Le tout rétroactivement (selon
une précision du procureur syndical au 9
février 1977).

SIGNATURE DE L'EMPLOYE:
C. Forgues
DATE: 9 février 1977

Ce grief concerne l'interprétation a don-
ner a la clause 8.09 de la présente con-
vention collective dont la durée s’étend du
3 aolt 1976 au 30 juin 1978 qui se lit com-
me suit:

8.09 Les horaires hebdomadaires des
employés couverts par la présente con-
vention et affectés aux gasins 56, 64,
111 et 257 resteront a trente-cinq (35) heu-
res par semaine tant que ces magasins de-
meureront situés dans les immeubles ac-
tuels. De méme, I'horaire hebdomadaire
et la semaine de travail du magasin 113
demeureront inchangés pour la durée de la
présente convention.

Les parties, par leurs procureurs, ont
reconnu que l'arbitre était réguliéerement
saisi du grief pour en décider selon les
dispositions de la convention collective et
elles consentirent a une prolongation des
délais indiqués a I'article 21 de ladite con-
vention.

LA PREUVE

Il ressort de la preuve qu'au moment de
la formulation du grief, les réclamants
étaient des employés travaillant tous au
magasin 257 lequel porte, depuis un certain
temps, le numéro 557. Depuis I'entrée en
vigueur de la présente convention collec-
tive, ils travaillent tous 40 heures par se-
maine et les taux prévus pour le temps
supplémentaire leur sont payés pour tout
travail effectué en sus de ces 40 heures.

Le magasin 257 est situé a Québec dans
un immeuble qui abrite également un en-
trepot et on y sert uniquement les déten-
teurs de permis: hételiers, restaurateurs,
propriétaires de clubs, etc.; on ne vend
pas aux particuliers.

Selon la preuve:

— le magasin 56 vend exclusivement du
vin de messe;

— le magasin 64 situé a l'intérieur des
entrepdts installés au Pied du courant a
Montréal sert seulement les détenteurs de
permis et les ‘“spéciaux’: ambassades,
forces armeées, etc.;

— le magasin 111 de Montréal, qui est
aussi contigu a un entrepét, vend aux dé-
tenteurs de permis seulement.

A ces trois magasins: 56, 64 et 111, on
ne vend pas aux particuliers et aucun des
employés qui y travaillent, couverts par le
certificat d’accréditation du syndicat par-
tie au litige, n'accomplit plus de 35 heu-
res pour une semaine normale de travail.

POSITION DES PARTIES

Dans son argumentation verbale et dans
ses notes écrites, le procureur de la par-
tie syndicale signale que I'’employeur base
essentiellement son interprétation de la
clause 8.09 de l'actuelle convention col-
lective sur une coutume établie.

A son avis, le texte de cette clause est
clair et n'exige pas d'interprétation. Les
dispositions de cette clause n'ont qu'a étre
appliquées telles que rédigées et il sou-
tient qu'on ne saurait recourir a une cou-
tume pour en dégager le sens.

Procédant a une comparaison du texte
de la clause 8.09 de l'actuelle convention
collective avec celui de I'ancienne conven-
tion, il soumet qu’'on ne peut que constater
que le magasin 257 a été ajouté aux maga-
sins 56, 64 et 111 mentionnés dans I'an-
cienne convention et que cela exprime
clairement l'intention des parties. Le re-
présentant syndical prétend qu'on ne sau-
rait qualifier le nouveau texte d'ambigu
uniquement parce qu'on a utilité le verbe
dans un temps futur; il nous rappelle que
“la loi parle toujours'.

Il estime donc que I'horaire hebdoma-
daire des employés couverts par la con-
vention qui travaillent au magasin 257 est
de 35 heures et que les heures travaillées
en plus, depuis la date ou le grief a été
formulé, correspondent a la notion de
temps supplémentaire et doivent étre ré-
munérées en conséquence. |l soumet que
ce redressement ne s’applique pas unique-
ment aux salariés dont les noms apparais-
sent au grief, mais également a tous les
autres employés de ce magasin, fussent-
ils temporaires ou a I'essai, assujettis a
la convention collective.

Pour sa part, le procureur patronal, se
basant sur le fait que la clause en litige
existait déja dans les conventions collec-
tives 1968-72 et 1972-75 donne au verbe
“resteront” une signification importante.

S’appuyant sur une volumineuse juris-
prudence traitant de I'usage et de la cou-
tume ainsi que sur les régles d'interpré-
tation, tant des contrats que des statuts, il
soumet que la clause 8.09 ne peut s’inter-
préter comme accordant aux employés du
magasin 257 un honoraire hebdomadaire d
35 heures.

MOTIFS DE LA DECISION

La clause 8.10 de la convention collec-
tive 1972-75 qui était identique a la clause
8.11 de la convention antérieure 1968-72,
se lisait comme suit:

8.10 Les horaires des magasins 56, 64
et du magasin de I'entrepdt 111, resteront
a 35 heures par semaine tant que ces ma-
gasins demeureront situés dans les im-
meubles actuels, sauf pour les catégories

d’employés qui travaillent aux heures de
I'entrepét.

Cette clause concernant I'horaire heb-
domadaire des employés travaillant aux
magasins 56, 64 et 111 ayant été reportée
dans la convention collective 1975-78, sous
le numéro 8.09, s'applique-t-elle aux em-
ployés du magasin 257 qu’on trouve main-
tenant dans le texte de la convention pré-
sentement en vigueur?

Le procureur patronal soutient qu'en re-
liant le verbe “resteront” a la pratique
passée, on ne saurait conclure que I'ho-
raire hebdomadaire de 35 heures s’appli-
que aux employés du magasin 257; a son
avis, étant donné que dans le passé les ho-
raires hebdomadaires de ces derniers
étaient de 40 heures, on ne peut prétendre
que leurs horaires “resteront a 35 heu-
res”.

Comme l'indique le représentant de la
partie patronale, on peut sirement recou-
rir aux usages pour interpréter un texte
ambigu d'une convention, mais encore
faut-il qu'il s'agisse véritablement d'une
pratique passée.

Peut-on qualifier d'usage ou de coutu-
me la situation qui existe au magasin 257
depuis déja plusieurs années?

Dans leur ouvrage L'ARBITRAGE DES
GRIEFS AU QUEBEC, auquel nous a d'ail-
leurs référé le procureur patronal, les au-
teurs Morin et Blouin traitent de cette
question. Des idées qui y sont exprimées,
il ressort qu'on peut qualifier de PRATI-
QUES, les habitudes, attitudes, comporte-
ments, etc. que les parties a une conven-
tion collective ont tendance a développer
au cours des ans vis-a-vis de sujets non
spécifiquement couverts par la convention
ou, s'ils le sont, prétent a équivoque (p.
83 a p. 90). Ces PRATIQUES, les auteurs
les subdivisent en trois catégories: les
usages, les coutumes et les privileges (I1-
59), pour lesquelles ils proposent des dis-
tinctions approoriées.

On peut d'emblée, sans méme s'attarder
a examiner sa définition, déterminer que
I'horaire en vigueur dans le passé au ma-
gasin 257 ne constituait pas un privilége.
S'agirait-il alors d'un usage ou d'une cou-
tume?

Au paragraphe 11-63, les auteurs signa-
lent ce qui suit:

“L’'usage et la coutume référent 2 des
situations différentes. La coutume couvre

les pratiq suffi t établies pour
constituer une condition communément ob-
servée ou ptée face a I'ab d’une

régle légale ou conventionnelle avant le
méme objet si minime soit-il. D’un autre
cété, l'usage implique I'existence d’une
régle qui est complétée ou modifiée par la
pratique des parties ou du milieu.”

En regard de ces définitions, il est as-
sez évident que la situation au magasin 257
n'est ni une coutume ni un usage. La pra-
tique alléguée n’en est pas ““une généra-
trice de droits et d’obligations non prévus,
directement ou indirectement, a la conven-
tion collective” et elle n'en n'est pas une
non plus “explicitant les régles énoncées
ala convention” (parag. 11-62).

La situation au magasin 257 ne tombe
dans aucune catégorie des PRATIQUES
pour la simple raison qu'elle résulte des
dispositions claires des conventions col-
lectives antérieures lesquelles fixaient de
fagon incontestable, pour ce magasin, un
horaire hebdomadaire de 40 heures.

Par conséquent, on ne saurait recourir
a l'usage pour interpréter le texte de la

clause 8.09 de l'actuelle convention col-
lective.

L'analyse des faits mis en preuve me
fait croire qu'a la faveur du renouvelle-
ment de la convention collective, les par-
ties ont voulu modifier la clause en ques-
tion pour y inclure le magasin 257 et faire
bénéficier les employés qui travaillent a
cet endroit du méme horaire hebdomadai-
re que celui qui est en vigueur dans les
autres magasins similaires.

J'ai peine a croire que le magasin 257,
ou on retrouve les mémes caractéristi-
ques que celles qui existent aux magasins
56, 64 et 111 (clientéle spéciale, emplace-
ment du magasin, accés interdit aux parti-
culiers) apparaissent dans le corps du tex-
te de la clause .09 par I'effet du hasard
ou d'une erreur (dailleurs, aucune expli-
cation n’a été avancée au sujet de la men-
tion du magasin 257 dans cette clause).

L'utilisation de ‘resteront” dans la
clause en litige (qu’on trouve au méme mo-
de et au temps dans les conventions col-
lectives 1968-72 et 1972-75) m’apparait
comme un oubli & effectuer la concordan-
ce appropriée et, a mon avis, ne saurait
prévaloir sur l'intention évidente des par-
ties.

Dans I'administration de sa preuve, la
partie patronale a timidement tenté de fai-
re une incursion dans les tAches exécutées
par les employés des magasins 111 et 257.
Vu, d'une part, que la clause 8.09 se refe-
re aux ““‘employés couverts par la présen-
te convention et affectés aux magasins 56,
64, 111 et 257" et que, d’autre part, il a
été établi a la satisfaction de I'arbitre que
les réclamants sont des employés au sens
de la convention, je considére qu'il ne
m’appartient pas de faire des distinctions
la ou les parties n'ont pas jugé utile d’en
faire, pas plus, d'ailleurs, que je ne sau-
rais, en vertu du grief dont je suis saisi,
me prononcer sur une question d'accreédi-
tation (cf. S.E. 477).

J'estime donc que I'horaire hebdoma-
daire des employés couverts par la con-
vention et affectés au magasin 257 est de
35 heures et que I'employeur devra rému-
nérer, a compter du 9 février 1977, aux
taux prévus pour le temps réglementaire,
les heures de travail effectuées en sus de
35 heures par semaine par les employés
mentionnés dans le grief. En effet, ces
heures additionnelles correspondent a la
définition de “‘temps supplémentaire” don-
née a la clause 9.01 et I'employeur devra
rémunérer les employés en conséquence.

Au cours de linstruction du grief, le
procureur de la partie syndicale prétendit
que cette décision devait également s'ap-
pliquer aux employés temporaires et a
I'essai de la S.A.Q.

Je ne saurais étendre de la sorte cette
deécision sans exceéder ma compétence. Le
grief dont je suis saisi, méme s'il peut
étre qualifié de “collectif”’, ne vise spéci-
fiquement que les employés qui y sont
mentionnés et si ma décision devait en in-
clure d'autres j'adjugerais au-dela de ce
qui est demandé, ce que défend l'article
468 du Code de procédure civile.

Aucune modification n'a été apportée au
grief ni n'a été consentie qui me permet-
trait d’étendre la portée de ma décision a
d’autres employés. Le fait que le grief ait
été signé par un délégué syndical ne peut
non plus, dans le présent cas, avoir un tel
effet. |l est évident qu'en décidant de la
sorte, je ne me prononce pas sur les re-
cours que ces “‘autres employés’ estime-
raient posséder; les principes qui se déga-
gent du jugement de la Cour Supréme du
Canada dans I'affaire HAMILTON STREET
RAILWAY CO. v. DERICK NORTHCOTT
(1967) R.C.S. 3, peuvent sirement aider
les parties a résoudre ce probléme.

Emile Moalli
arbitre

Procureur patronal: Me Paul Goyette
Procureur syndical: Me Robert Dury

MONTREAL, le 12 avril 1978



Relations

J'ai lu, comme tout le monde, le meé-
moire que Monsieur Jacques Desmeules
a soumis aux membres de la commission
Martin. Je veux le commenter ici, d'au-
tant plus volontiers qu'il touche directe-
ment a un sujet qui me tient a coeur,
dont je ne cesse de vous entretenir depuis
la parution de ce journal.

1 Un certain passé.

Au tout début de son expose, Monsieur
Jacques Desmeules parle de la période
difficile qu'a connue I'ancienne regie des
alcools du Québec. Si je me fie aux anec-
dotes qui m'ont été racontées, il semble
que nos anciens patrons possédaient une
connaissance plus que rudimentaire des
relations de travail. Par exemple, les
agents de securité de la regie des alcools
du Québec n'avaient rien a envier aux
anciens S.S. Mai cela, Dieu soit loué!
appartient au passe. Ce qui m'importe
plus particulierement aujourd’hui, ce sont
les paroles de Monsieur Jacques Desmeu-
les qui semble déplorer les actes regret-
tables de ses prédécesseurs.

2 Le capital humain.

A un moment donné, notre président dé-
clare sans ambages que “le capital le plus
important est le capital humain”. Ce
sont la des paroles pour le moins surpre-
nantes, surtout que les patrons, d'habitu-
de, n'accordent de I'importance qu'a l'ar-
gent et qu'aux profits. C'est la un revi-
rement encourageant, en ce qui concerne
'avenir de I'employé de la société des

alcools du Québec! .
Une autre déclaration de Monsieur Des-

meules rejoignant également ma ligne de
pensée est celle ou il affirme que ‘‘ce
qui est bon pour le personnel est généra-
lement bon pour I'ensemble de I'entrepri-
se”. Voila une affirmation qui tend a re-
connaitre la valeur de I'employé dans le
cadre de I'entreprise ou il évolue.

Il est également question d'un rappro-
chement entre la partie patronale et le
syndicat pour collaborer a I'amélioration
des conditions de travail.1
3 Une évolution?

En définitive, ce qui ressort de tous
ces propos, c’est 'intérét croissant de no-
tre employeur envers les travailleurs qui
oeuvrent pour lui. D’ailleurs, des change-
ments notables peuvent déja étre décelés
dans son comportement. En effet, il me
semble que les gérants de magasin choi-
sissent de plus en plus un commandement
axé sur le personnel, plutét qu'exclusive-
ment basé sur la production. En outre, il
semble que les gérants reconnus pour
leur fermeté (pour ne pas dire leur bru-
talité) se soient passablement adoucis, de-
puis quelque temps. Méme les gérants de
district ne sont plus aussi hautains et pé-
dants qu'auparavant dans les rapports
qu'ils ont avec nous.

4 Un test.
Malgré cela, il est évident que, dans le
domaine des relations de travail, il reste

présentement beaucoup de chemin a par-
courir, avant que la société des alcools
constitue un bon exemple. Mais si les in-
tentions de Monsieur Jacques Desmeules
ne représentent pas uniquement des pro-
messes en l'air, il y a lieu d’espérer qu'a
plus ou moins longue échéance, une meil-
leure compréhension s’établira entre les
parties en présence. Et pour atteindre cet
objectif, Monsieur Desmeules peut comp-
ter sur mon entier appui. De toute facon,
nous verrons bientét, au cours des nou-
velles négociations qui se préparent, si
notre employeur concrétisera ses bonnes
résolutions.

1-J'ai l'intention de me consacrer a ce
sujet dans mon prochain article.

André ROYER,

attaché au magasin 87.

10

|
|

Jacques Desmeules

Par suite de la démission de Monsieur Jacques Desmeules, le
syndicat a fait parvenir un communiqué a la presse dont voici le texte.

1 La démission de M. Desmeules

C'est avec stupéfaction que nous avons
appris la démission de Monsieur Jacques
Desmeules, président de la société des al-
cools du Québec. Ce départ est d’autant
plus regrettable que Monsieur Desmeules
s'est toujours bien acquitté de ses fonc-
tions.

C’est sous la presidence de Monsieur
Desmeules qu'on a vu l'implantation de li-
bre-services. D'autre part, son passage a
la présidence de la société aura eu comme
effet d'améliorer les relations de travail.
Il est incontestable que Monsieur Desmeu-
les a facilité I'établissement d’un dialogue
entre le syndicat et I'employeur.

Monsieur Desmeules a toujours démon-
tré une volonté d’autonomie vis-a-vis du
gouvernement. Nous sommes convaincus
que la nomination d’'un ministre-tuteur,
soit le ministre de l'industrie et du com-
merce, Monsieur Rodrigue Tremblay, a
pesé lourd dans la décision de Monsieur
Desmeules de quitter son poste. Force
nous est d'admettre qu'on n'a jamais vu
autant d'ingérence dans les affaires de la
société des alcools du Québec que depuis
quelques mois.

2 Le vin dans les épiceries

Nous croyons que la décision du minis-
tre Tremblay de vendre du vin dans les
épiceries constitue une erreur grave
C'est le consommateur qui, en définitive,
en fera les frais, car il sera impossible
pour les épiciers de maintenir les prix au
niveau actuel. La multiplication des inter-
médiaires et des manipulations occasionne
inévitablement des hausses de colt. En
Ontario, la biére qui est distribuée par
I'Etat et non par I'entreprise privée, coute
moins chere que la

Nous croyons que la décision du minis-
tre Tremblay de vendre du vin dans les
épiceries constitue une erreur grave.
C’est le consommateur qui, en définitive,
en fera les frais, car il sera impossible
pour les epiciers de maintenir les prix
au niveau actuel. La multiplication des
intermédiaires et des manipulations oc-
casionne inévitablement des hausses de
codt. En Ontario, la biére qui est distri-
buée par I'Etat et non par l'entreprise
privée, colte moins chéque que la biéere
vendue au Québec. Une caisse de 24 bou-
teilles en Ontario revient a 6.35 dollars,

alors que dans les épiceries du Québec,
la méme caisse colte de 6.45 a 7.15
dollars.

A cause de la dissémination des epi-
ceries sur le territoire du Québec, il
sera difficile pour la société des alcools
du Québec d'exercer un contréle efficace
des invendus dans les épiceries. A ce
sujet, on n'a qu'a se souvenir d'une en-
quéte américaine faite par le professeur
Simon, de l'université de |'Ohio, qui dit
que la meilleure protection pour le con-
sommateur réside dans les contréles
exercés par I'Etat.

3. Autonomie
Le syndicat demeure convaincu que le
conseil d'administration de la société
des alcools du Québec doit étre libre de
toute attache partisane et bénéficier d’une
autonomie d'action. Les administrateurs
de la société sont nommés conformé-
ment a la loi de la S.A.Q., et nous croyons,
pour ces raisons, que le gouvernement
doit leur faire confiance, jusqu'a preuve

du contraire.

Ronald Asselin,
président.

La
chronique

juridique

1 Le gérant-remplacant

Dans un précédent article, mon collégue
et ami, Jacques Lariviére, vous avait fait
part des positions de la société des alcools
a I'égard des caissiers séniors qui agis-
sent a titre de gérant-remplagant. La so-
ciété disait, entre autres choses, que le
caissier sénior devenait temporairement
un gérant et, qu'a ce titre, il était exclu
de I'application de la convention collective.

Cette interprétation avait comme facheu-
se conséquence de priver le caissier sé-
nior de son droit fondamental a étre rému-
néré a taux et demi basé sur le salaire ga-
gné, c'est-a-dire sur le salaire du gérant.

En conséquence, les caissiers séniors
étaient rémunérés a taux et demi basé sur
le salaire du caissier sénior pour le temps
supplémentaire effectué en remplacement
d’'un gérant.

Plusieurs griefs furent soumis, récla-
mant le temps supplémentaire basé sur le
taux de gerant.

Dans un premier arbitrage, celui de vo-
tre camarade André Malo, de Montréal, la

société des alcools a fait valoir I'argument
ci-haut mentionné et a ajouté que vu le sa-
laire du gérant n'est pas mentionné a I'an-
nexe “C” de la convention collective, le
grief n'était pas arbitrale, c'est-a-dire que
la convention ne s'appliquait pas. Mon col-
legue Lariviere, dans un vibrant plaidoyer,
a contré la position patronale a un point tel
que l'arbitre Viateur Laroche lui a donné
raison. La sociéte a immeédiatement atta-
qué cette premiére sentence, qui nous était
favorable, en cour supérieure et a échoué
lamentablement. En effet, le juge Melvin
Rothman, de la cour supérieure, a rejeté
sur le banc la requéte des procureurs de la
societe en statuant que I'arbitre avait par-
faitement le droit de rendre la sentence qui
avait été rendue dans cette affaire

Il est donc maintenant acquis qu'un cais-
sier sénior qui remplace un gérant ne perd
pas les avantages qu'il a acquis en vertu
de la convention collective et il ne reste
qu’'a déterminer le taux auquel il doit étre
remunere, lorsqu'il effectue du temps sup-
plémentaire.

Ultérieurement, un de vos camarades de
Carleton, Jean-Guy Henri, a obtenu le mé-
me résultat devant I'arbitre Maxime Lan-
glois, de Québec. Nous pouvons donc con-
clure que la premiére manche est gagnee.

Quant a la seconde manche, elle se joue:
ra le 1er mai, féte des travailleurs, ce qui
est de trés bon augure! C’est un dossier a
suivre.

3 Les heures de travail

Dans un autre ordre d'idées, le syndicat
vient de remporter une autre brillante vic-
toire, alors qu'il a réussi a invalider une
décision discriminatoire de la société qui
s'entétait a vouloir faire travailler les
gars du 557, magasin situé a I'entrepét de
Québec, rue Einstein, 40 heures par se-
maine, alors que les gars de Montréal,
exercant une fonction identique dans un
magasin qui possede la méme vocation, en
travaillent 35. L'arbitre, Emile Moalli, a
decideé que les gars du 557 ne devaient tra-
vailler que 35 heures, conformément au
texte de l'article 8:09 de la convention col-
lective et que toutes les heures travaillées
au-dela de 35 heures normales devront
étre payées en temps supplémentaires, et
ce retroactivement au 9 février 1977. |l
est quand méme bizarre que la société pa-
raphe des clauses lors de la signature
d'une convention collective, et refuse en-
suite de les appliquer.

Inutile de vous dire qu'a la S.A.Q., les
patrons ne sont pas tout a fait de bonne hu-
meur!

4 Avis aux caissiers séniors

Si vous remplacez votre gérant et que
vous travailliez plus de 40 heures par se-
maines, vérifiez si votre temps supplé-
mentaire vous est payé sur la base du sa-
laire de gérant. Sinon, faites un grief et
réclamez la différence!

LA CONSOMMATION

Les cereales

Derniérement, le gouvernement fédé-
ral a ouvert les yeux a bien du monde.
Il a tout simplement publié les résul-
tats d'études qu'il avait commandées sur
le contenu en sucre des céréales. Le
tableau que nous joignons a cet article
donne les résultats en ce qui concerne
les 74 sortes de céréales des 13 fabri-
cants qui se partagent le marché. C'est
un partage cependant inégal, puisque
trente (30) pour cent des fabricants
vendent prés de soixante-dix (70) pour
cent de toutes les marques. A lui seul,
le géant Kellogg's a dépensé $6,751,000.
pour sa publicité en 1976. Incidemment,
cette compagnie se classe au onziéme
(11e) rang des annonceurs nationaux. Ces
millions de dollars ont-ils apportés une
seule information valable quant a la va-
leur nutritive des céréales. Qu'il nous
soit permis d’en douter!

Parce qu'il lui semblait que la farce
avait assez duré, le gouvernement a de-
mandé aux fabricants d'indiquer doré-
navant sur les boites la teneur en sucre
et la proportion des autres édulcorants
qui entrent dans la composition de leurs
produits. Ces chiffres devront clairement
indiquer le pourcentage de sucre par
rapport au poids total.

En ajoutant les prix aux informations
du tableau, on peut faire quelques cons-
tatations de base. Les céréales a grain
entier méme raffinées contiennent tres
peu de sucre (moins de cing (5) pour
cent). Le prix des céréales les moins
trainees se tient autour de trente-cing
(35) cents la livre (le gruau rapide, par
exemple). Le prix des céreales les plus

sucrées, donc les plus raffinées tourne
autour de $1.50 la livre. Méme les cé-
réales dites naturelles contiennent beau-
coup de sucre (plus de vingt (20) pour
cent... ajouté, bien sar). Comme par ha-
sard, lorsqu'il est agrémenté de pom-

mes et de cannelle, le gruau contient

vingt (20) pour cent plus de sucre.

Mais pourquoi sucre-t-on tout? Parce
que c’est un golt trés puissant; parce
que méme si le sucre est nutritivement
inutile (le surplus se transforme auto-
matiquement en graisse), il est beau-
coup plus rentable de vendre du sucre
que des céréales. Le sucre peut au maxi-
mum codter dix (10) cents la livre, mais
une fois déguisé en céréales, son prix
grimpe a $1.50. Dans ce contexte, les
céréales sucrées, raffinées, vitaminées,
colorées, aromatisées ne sont qu'une
farce monumentale faite a nos dépens.
Les fabricants se sont toujours défen-
dus en prétendant que ce sont les con-
sommateurs qui réclament ce genre de
produit. Si cette demande existe réelle-
ment, pourquoi les compagnies sont-
elles obligées de dépenser des sommes
folles en publicité? Pourquoi toutes ces
primes, ces concours, ces rabais tout
a fait illusoires dans des boites dont
les formats varient tellement qu'il est
impossible d'en déduire le prix réel?

Vendre du sucre a la place des céréa-
les, c'est aussi logique et honnéte que
de faire passer du cuir pour du boeuf
hacheé!

La coop des teurs

de Montréal.

De 024,9%

Riz souffié (Quaker) Gruau 1 minute régulier,

prét A servir (Quaker)
Flocons d’avoine &
cuisson rapide Shredded Wheat
(McNair) saveur de Malt

% (Quaker)

Flocons d’avoine & -
cuisson rapide Céréale Red River
(Quaker) (Mapie Leal)
Shredded Wheat en Shredded Wheat
bouchées (Nabisco) (Nabisco)
Créme de blé régu- Crame de bié
Hére (Nabiso) rapide (Nabisco)
Bié souffié Oatmeal (Ogilvie)
(Newport)

Grape-Nuts
Bié soufflé Peter (General Foods)
Pan (Quaker)

Cheerios
Gruau 1 minute (General Miils)
(Quaker)

Wheetabis
Shredded Wheat (Wheetabix)
(Quaker)

Wheaties
Gruau minute (General Mills)
(Robin Hood)
Bié souffié
(Quaker)
Préparation instantanée
créme de bié (Nabisco)

De529,9% De 10 2 14,9% De15219,9%
Corn Flakes (Kellogg's) Grape Nut Flakes Granola (Canadian
(General Foods) Cereal Sales)
Special K (Kellogg's)
Flocons de riz Croque nature
Corn Flakes (Nabisco) {Quaker)
(General Milis) Bran Flakes
Pep (Kellogg's) (General Foods)
Product 19
(Kellogg's) Shreddies Mini-Wheats,
(Nabisco) Brown Sugar
Bran Flakes (Kellogg's)
(Kellogg's) Raisin Bran
(Kellogg's) Céréale de blé
Rice Krispies entier au parfum
(Kellogg's) All-Bran d'érable et sarrasin
(Kellogg's) (Kellogg's)
Ci C granola aux
avec miel et amandes fruits et noix (Sunny
(Sunny Crunch) Crunch)
4 Grain Team Mini-Wheats,
(Nabisco) Frosted
(Kellogg's)
Alpen
(Wheatabix)

Granola avec raisins
et noix (Canadian Cereal
Sales)

100% Bran
(Nabisco)

De 20 & 29,9%

Gruau Robin-0, sucre
ajouté (Robin Hood)

Granola, raisins secs
{Sunny Crunch)

Gruau Robin-O, pommes
et cannelle
(Robin Hood)

Gruau prét a servir
avec pommaes et cannelle
(Quaker)

Gruau Robin-0,
érable et cassonnade
(Robin Hood)

Gruau prét a servir,
avec érable et cassonade
(Quaker)

Golden Honeys
(Nabisco)

Gruau prét a servir,
avec cannelle et épices
(Quaker)

Alpha-Bits
(General Foods)

Honeycomb
(General Foods)

Croque nature aux
raisins secs et dattes
(Quaker)

DEMASQUONS LES CEREALES ou La teneur en sucre de 74 céréales

De 30 2 39,9%
Gruau prét a servir, avec
raisins secs et épices
(Quaker)

Sugar Crips (General
Foods)

Trix (General Mills)

Frosted Flakes
(Kellogg's)

Capitaine Crouche
(Quaker)

Cocoa Puffs (General
Mills)

Lucky Charms (General
mills)

Froot Luops (Kellogg's)

De 40 2 55,7%

Boo Berry (General
Mills)

Sugar Pops (Kellfogg's

Count Chocula
(General Mills)

Apple Jacks (Kellogg's)

Frankenberry (General
Mills)
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Participons massivement @ la munifestation
du 1€¥ MAI

7 heures: Rassemblement au parc Molson 9 heures: Soirée de solidarité a 'aréna
(Beaubien et d’lberville) Paul Sauvé (Pie IX et Beaubien)

Spectacle: Syndicat de la Musique dv Québec.

La garderie “La Vermovilleuse” duv CEGEP Maisonneuve
(entrée rue Bourbonniére), 3,800 Sherbrooke ovest,

sera ouverte pour TOUS & partir de 17 heures.

LUTTONS

®pour le droit
av travail

®contre les coupures
de poste

. DENONCONS

W @|q répression patronale

®contre toute forme ! $ s O ta ALy g 1
de controle = 9 U ST AN T Lot
des salaires e LR, WA TR

id ®les programmes

de controle contre
les chomeurs

®contre les fermetures §
d'usine =

Luttons pour Funité
Soyons soliduires de la lutte internationale des travailleurs

1 020000000 seeasesasesseosssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssss

DEVENE_Z MEMBRE D_E
votre caisse d’economie

Maintenant deux succursales, pour mieux vous servir:
Caisse d’économie des employés de la société des alcools du Québec,

905, rue De Lorimier, Montréal, Tél.: 253-0340 500, rue Tellier, Montréal, Tél.: 873-3887

Guy Amyot préesident Fernand Beland gerant



