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{ PIu_s la SAQ embouteillera
de vin importé, plus il y aura

de jobs pour les québécois
et les québécoises»

«Plus la SAQ embouteille du vin importé, plus elle crée
des emplois pour les Québécois et les Québécoises. Le vin
est pe_ut-étre étranger mais les bouteilles sont québécoises,
Ies_ étiquettes sont québécoises, les bouchons sont québé-
cois, etles boites de carton sont québécoises. Enfin, ce qui
est le plus important, la main-d’oeuvre est québécoise.»
C’esten cestermes que s’estexprimé Ronald A sselin, prési-
dent de notre syndicat, 4 la table de consultation sur
I'avenir de la fabrication et du commerce des boissons

alcooliques.

Le rapport Thinel dénongait,
en 1971, le manque de dyna-
misme de la SAQ dans le do-
maine de la mise en marché de
ses propres produits. Depuis
dixans, laSociété desalcoolsa
démontré beaucoup d'initiative
dans ce domaine.

«l’embouteillage desvins en
vrac s’est donc avéré une opé-

ration trés payante au cours .

des derniéres années. Cest
pourquoilindustrie privéey est
Si intéressée aujourd’hui et
veut I'enleverala SAQ. Onveut
tous profiter du pot au beurre»,
de poursuivre M. Asselin.

Non a un autre Cadbury

«Si 'embouteillage passait
entre les mains de I'entreprise
"privée, rien n"empécherait ces
compagnies de faire faire leur
embouteillage en Ontario.

«Quand nos patrons veulent
nous faire peurils menacentde
faire passerla SAQ alentreprise
privée. Des compagniescomme
Seagram ou Shenly seraient
bien prétes a prendre la relée-
ve, nous disent-ils. On a aussi
appris que quand les gars de
Shenly sont trop exigeants a
Valleyfield, cette compagnie
les menace de déménager en
Ontario. Nous ne voulons pas
prendre la chance d'avoir une
autre Cadbury ou une autre
Laura Secord. C'est pourquoi
nous recommandons a la SAQ
de doubler son embouteillage
et qu'elle vende ses produits
dans toutes les régions du
Canada et des Etats-Unis d'ol
elle importe du vin et des spiri-
tueux. Une telle politique lui
donneraitde tres beaux débou-
chés», de poursuivre le prési-
dent de notre syndicat.

Les consommateurs
ne sont pas représentés

a cette table

«ll'y a une chose qui ne
clique pas dans votre con-
sultation, monsieur le mi-
nistre. Vous avez oublié
d’inviter des représentants
des consommateurs. Il n’y
a pas non plus de repré-
sentants du mouvement
coopératif qui est pour-
tant trés présent dans le
domaine de lPalimenta-
tion.» C’est ce qu’a fait re-
marquer Ronald Asselin,
président de notre syndi-
cat, au ministre Rodrigue
Biron dans une interven-
tion préliminaire a la table
de consultation surl’avenir
du commerce et du touris-
me, le 26 février a I’hotel
Quatre-Saisons de Mont-
réal.

Notre syndicat a partici-
pé a cette table ronde ety
a présenté un mémoire
qui avait pourtitre : Quiau
maintien intégral de la
Société des alcools du
Québec. Les fabricants
étaient représentés par
PAssociation de Pindustrie
manufacturiére des bois-
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sons alcooliques, PAsso-
ciation des distillateurs du
Québec, la Société de pro-
motion de Pindustrie vini-
cole au Québec et ’Asso-
ciation des fabricants de
cidre du Québec. Pour les
distributeurs privés, I’As-
sociation des épiciers en
gros de la province de
Québec, PAssociation des
détaillants en alimentation
du Québec, Provigo inc.,
Steinberg inc. et Métro-
Richelieu sont venus té-
moigner. L’Association
des représentants de vins
et spiritueux était aussi a
la table.

Du co6té du secteur pu-
blic, la Société desalcools
du Québec était au centre
des discussions. Le minis-
tre avaitaussicrubond’in-
viter les trois syndicats de
la SAQ dont le notre, celui
des ouvriers et le syndicat
du personnel technique et
professionnel. Enfin 'As-
sociation des directeurs
de succursales avait aussi
été convoquée.

Monopole pour monopole,
on préfere celui de la SAQ

«La Société des alcools est
lfune des sociétés d'Etat les
plus rentables au Québec. Nous
préférons un monopole public
que nous contrdlons & un mo-
nopole privé que nous ne con-
trolerons plus. Dans l'introduc-
tion de «Batir le Québec», Ber-
nard Landry, ministre du Déve-
loppement économique, recon-
naissait que la majorité des ou-
tils économiques échappaient
au contrdle du gouvernement
du Québec. Il ne faut pas rem-
placer la machine quand la
tuyauterie est défectueuse.
C’est pourquoi nous recom-
mandons le maintien intégral
de la Société des alcools du
Québec. Nous ne nions pas
qu'a la SAQ, les relations de
travail soient difficiles. Il y a un
probléme dhommesetleshom-
mes c¢a se change»... de pour-
suivre Ronald Asselin.

Cours de traiteurs

L'une des caractéristiques
de la SAQ, c'est que ses pro-
duits soient vendus au méme
prix partout au Québec. Par
contre, il N’y a rien de falsifié a
la Société des alcools. «Nous

- Ronald Asselin

recommandons donc que la
SAQ donne des cours de trai-
teurs a ses employés préposés
a la clientele. Ces derniers
pourraient ainsi conseiller tous
les consommateurs de boissons
alcooliques au Québec sur le
nombre de bouteilles de vin
qu’ils doivent commander pour
organiser une réception ou sur
la sorte de verre gu’ils doivent
utiliser, etc... Une telle politique
améliorerait labonne image de
la SAQ aupreés de sa clientele»,
de poursuivre Ronald Asselin.

«La vente du cidre dans les
épiceries a été un facteur im-
portant dans la détérioration
de cette industrie. On est en
train de faire la méme chose
avec le vin. Dans les succursa-
les de la SAQ, la qualité de la
marchandise est garantie», de
conclure le président de notre
syndicat Ronald Asselin.

Les demandes

de l'industrie privée
sont cousues de fil blanc

Le président du syndicat du
personnel technique et profes-
sionnel, M. Jacques Paquette,
a affirmé que les citoyens ne
remettaient pas en cause 'exis-
tence de la Société des alcools
du Québec. «Tant que lindus-

trie privée tentera de s'appro-
prier une partie des activitésde
la SAQ, sa démarche sera cou-
sue de fil blanc et sa défense
au nom de lintérét général
manquera de crédibilité. Ce-
pendant, la Société desalcools
doit ouvrir ses portes a 'entre-
prise privée et accepter de
prendre modéle surcertains de
ses modes d'opération et lui
offrir ses connaissances», de
souligner M. Paquette.

Pour le syndicat des ouvriers,
M. Camille Sansfagon a affirmé
qu'ilfallaitréduire le nombre de
cadres a la SAQ. Le nombre

d'ouvriers a diminué maisily a
eu une augmentation phéno-
ménale des cadres intermédiai-

res.

Oui,
a un monopole
d’Etat

a un monopole
prive
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«L’humilité de notre démarche s’appuie également sur le
fait que, dans le régime politique actuel, la majorité des
outils économique échappent au controle du gouverne-
ment du Québec. »

— Bernard Landry,
préface de «Batir le Québec»
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EDITORIAL

La SAQ, un outil important
pour le développementdu Québec

par: Ronald Asselin
président

Depuis quelques années, la Société des alcools
du Québec est attaquée plus qu’elle ne le mérite.
La Chambre de commerce du Québec veut son
démantelement. Les épiciers veulent la dispari-
tion des succursalesde laS.A.Q. afin de récupérer
toute la vente des vins et spiritueux. L’Association
de lindustrie manufacturiere des boissons al-
cooligues exige que le monopole se retire de
lembouteillage en vrac. On traite la S.A.Q. de
tous les noms. Pour les uns, elle est un Etatdans
I'Etat; pour d'autres, elle est un monstre glouton
qui nuirait au développement harmonieux de I'in-
dustrie des boissons alcooliques au Québec.

La réalité est tout autre

Premiérement, la Société des alcools du Que-
bec est 'une des sociétés d'Etat qui rapporte le
plus au gouvernement du Québec.

Deuxiemement, la Société des alcools est un
moteurimportantdans le développement écono-
mique du Québec et pourrait étre encore plus
efficace si on savait s’en servir.

Troisiemement, la Société des alcools a large-
ment contribué au déveioppement de I'industrie
vinicole et cidricole du Québec. Ce monopsone
garantit, mieux que quiconque pourrait le faire, la
vente des vins et des cidres au Québec. Ses
reglements ontobligé les producteursdevins ca-
nadiens a embouteiller leur produit au Québec,
créant ainsi des centaines demplois.

Quatriemement, la Société des alcools du
Québec garantit aux consommateurs québécois
des produits de qualité, grace a ses services du
contrdle de la qualité, a des prix uniformes partout
au Québec. L'entreprise privée pourrait-elle en
faire autant? Nous en doutons fortement!

ily a des hommes a changer a la S.A.Q.

Le Syndicat des employés de magasins et de
bureaux de la Société des alcools s'est toujours
intéressé au commerce et a la fabrication des
boissons alcooliques au Québec. Nous sommes
conscients que I'avenir de nos 1,300 membres
estintimementlié alexistence d'une société des
alcools dynamique. Mais nous ne sommes pas
uniguement des travailleurs syndiqués a 'emploi
de la S.A.Q. Nous sommes aussi des consomma-
teurs et des contribuables et c’est aussi a ce titre
que nous réclamons le maintien de lintégrité
actuelle de la Société des alcools du Québec.
Nous avons eu nos difficultés avec les adminis-
trateurs de la S.A.Q. au cours des dix-sept der-
niéres années. Pour nous, le climat des relations
de travail est pourriala Société des alcools. C'est
une question de mentalité. |ly a des hommesa
changer. Mais ce n’est pas une raison pour tout
démolir ou enlever a la Société des alcools des
responsabilités et des secteurs d'activités im-
portants.

Un Américain dit oui au monopole d’Etat

Le gouvernement aurait beaucoup a perdre du
démantélement de la Société des alcools. M.
Raymond H. Kasser, président et propriétaire de
la Kasser Distillers Products Corporation of
Pennsylvania, affirmait devant la législature de
cet Etat, que ladisparition du monopole d’ Etat de
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la Pennsylvanie du commerce des boissons al-

cooligues aurait les conséguences suivantes :

a) L'Etat de la Pennsylvanie perdrait des revenus
substantiels.

b) Les consommateurs verraient les prix des
boissons alcooliques monter en fleche.

c) L'Etat aurait a combler son manque a gagner
en imposant de nouvelles taxes impopulaires
qui affecteraient toute la population et non
seulement les consommateurs de boissons
alcooliques.

Le capital humain, ca doit étre
important pour ia S.A.Q.!

Pour nous, la Société des alcools du Québec
c’est beaucoup plus qu'une source de finance-
ment pour le gouvernement du Québec. Elle est
l'une des sociétés d'Etat les plus importantes au
Québec. Cependant, sesrelations de travail avec
ses employés laissent toujours a désirer. La
formation de ces derniers pourrait &tre amélio-
rée.llyaeudeseffortsen 1976, maisilyaencore
beaucoup a faire caril ne faut pas oublier que les
employés de la S.A.Q., préposés au public, sont
les ambassadeurs de cette derniére auprés des
consommateurs. Un manque de préparation de
ces employés, que la Société présente avec
fierté comme des connaisseurs, peut nuire a la
bonne réputation de la Société des alcools.

La S.A.Q. peut favoriser
les exportations québécoises

La S.A.Q. a aussi servi d'outil important dans
certaines négociations avec des industriels et
des gouvernements étrangers afin de forcer la
main de ces derniers a importer des produits
québécois. Le gouvernement a émis, dans son
document «Batir le Québec», son intention de
créer une Société d'exportation du Québec. La
S.A.Q. etle S.E.Q. ne pourraient-elles pas travail-
ler ensemble afin d'élaborer une stratégie pour
favoriser 'exportation des produits québécois a
I'étranger? Nous y reviendrons.

Les grandes chaines
partiraient gagnantes

Qui pourrait profiter de la disparition de la
Société desalcools du Québec ? Quiseraitavan-
tagé par le démantélement du réseau des maga-
sins de la S.A.Q. ? Le petit épicier du coin ou les
grandes chalnes ? Qu'arriverait-il des petits pro-
ducteurs vinicoles du Québec s'ils avaient a
combattre les gros producteurs de vin pour faire
valoir leurs produits dans un systeéme de produc-
tion uniquement privé ? Lacompagnie Steinberg
est a mettre sur pied un réseau de dépanneurs
comme les «Provisoir». On les appellera «La Mai-
sonnée». Ceci pourrait constituer un beau réseau
privé qui pourrait remplacer facilement celui des
succursales de la S.A.Q.

Connaissez-vous la compagnie Seagram ?

Qui profiterait de 'abandon par la S.A.Q. de
lembouteillage du vin importé en vrac? Qui
pourrait acheter, en tenant compte des taux
d'intérét actuels, les installations de la S.A.Q.?
Les petits producteurs de vins du Québec ou une
multinationale comme la compagnie Seagram ?
Qui a des vignobles, des installations ou des
liens étroits avec des fabricants de vins dans
cent-dix neuf (119) pays a travers le monde ? La

compagnie Lubec, les vignobles Chanteclerc ou
la compagnie Seagram ?

Le rapport Thinel

La commission Thinel avait recommandé, en
1971, que la Société des alcools du Québec
continue 'embouteillage des produits importés
envrac. Les commissaires avaient eu beaucoup
de perspicacité, car cette opération s'est avérée
trés payante pourla S.A.Q. au cours des derniers
dix ans. C'est pourquoi I'entreprise privée veut
récupérer cette activité et recommande que la
société d'Etat s'en retire. Plus la S.A.Q. embou-
teillera de vins en vrac, plus il y aura d'emplois
créés au Québec. Plus il y aura de cartonnage,
plus il y aura de bouteilles, plus il y aura de
bouchons faits au Québec. La disparition de la
S.A.Q. de I'embouteillage changerait le rapport
de force. Qui empécherait T.G. Bright de retour-
ner en Ontario sil'opération s’avérait plus payan-
te ? Qui empécherait Andres Wine de faire de
méme ? Certains nous affirmeront que c’'est im-
possible. Nous avons des exemples récents
comme Cadbury et Laura Secord et Dupont of
Canada. Les compagnies de vins canadiens em-
bouteillent maintenant au Québec parce que la
Société des alcools les y obligent. Une fois cette
société disparue, nos ministres seraient aussi
impuissants devant le déménagement des com-
pagnies canadiennes de vins qui retourneraient
dans leur province d'origine, que ne I'a été 'ancien
ministre de I'lndustrie et du Commerce, M. Rodri-
gue Tremblay, face audéménagementdelacom-
pagnie Cadbury.

QOui au plan de développement

Contrairement a la suggestion de 'Association
de lindustrie manufacturiere des boissons al-
cooliques, nous recommandons au Ministre de
permettre ala S.A.Q. dembouteillertoutlevinen
vrac qu'elle peut. Nous appuyons dans ce sens
les recommandations du «Plan de développe-
ment quinquennal 1980-1985 de la Société des
alcools du Québec» et son intention de faire
'acquisition de vignobles dans les pays produc-
teurs de vins.

Il ne faudrait pas
oublier le consommateur

Les consommateurs québécois sont les plus
privilégiés en Amérique du Nord. Les produits
qui sont distribués par la Société des alcools ont
été soumis au contrble surlaqualité. Desnormes
séveres réglementent aussi les fabricants de
boissons alcooliques au Québec. Enfin, que
nous habitions Montréal ou les lles de la Made-
leine, nous payons nos boissons alcooliques le
méme prix sinous les achetons dans une succur-
sale de la S.A.Q. L'entreprise privée pourrait-elle
en faire autant?

Nous sommes déja assez démunis

Il ne faut pas s'illusionner; en nous débarras-
sant de la Société des alcools, nous risquons
d'échanger un monopole public que nous contrd-
lons par un monopole privé que nous ne contro-
lerons plus. Ceciaurait pour effet de nous laisser
encore plus démunis, comme nous le sommes
devant les gros du pétrole: Exxon, Shell et
Conoco, ou ceux des communications, comme
Bell Canada.

La disparition de la S.A.Q. ferait
perdre beaucoup au gouvernement

Quand notre syndicat a recommandé a la Commission Thinel en 1968 de maintenir le
monopole public du commerce des alcools au Québec, il a assis son argumentation sur.une
étude du professeur Julian L. Simon, de 'université de I'lllinois, sur ’économie de marché
des boissons alcooliques comparant des systemes de commercialisation privés a des
systémes contrdlés par I’Etat. La conclusion la plus importante de cette étude est sans doute
la suivante, a I’effet que «les ministres des Finances ou les trésoriers des états ou existe un
monopole d’état, retirent beaucoup plus d’argent de la commercialisation des boissons
alcooliques vendues a l'intérieur de leur territoire que les ministres des Finances ou les
trésoriers des états ou la commercialisation des boissons alcooliques est assurée par

I'entreprise privée.» (3)

Un gros producteur
de vin américain favorise
le monopole d’Etat

En janvier 1979, M. Raymond
H. Kasser, président et proprié-
taire de la Kasser Distillers
Products Corporation of Penn-
sylvania affirmait devant la |é-
gislature de I'Etat de Pennsyl-
vanie que, sicet Etat abandon-
nait son monopole sur le com-
merce des boissons alcooliques
a I'entreprise privée, il perdrait
beaucoup de revenus. «Quand
le commerce des vins et spiri-
tueux est entre les mains de
Fentreprise privée, le détaillant
récupére la grande part des
profits, le grossiste une part
plus restreinte et enfin, I'Etat
récupére les miettes», affirme
M. Kasser.

M. Kasser ne peut étre taxé
de socialiste, car il est prési-
dentdu Conseil dadministration
de la «Independent American
Whiskey Association» et aussi
de la «National Wine Associa-
tion of America Inc.».

Comparons les Etats de
Pennsylvanie et
du New-Jersey

M. Kasser prouve son point
en comparant deux Etats amé-
ricains voisins, ayant la méme
consommation de vins et de
spiritueux, la Pennsylvanie et

le New Jersey. Le premier Etat
a confié la commercialisation
des vins et spiritueux a un
monopole d'Etat, tandis que le
deuxieéme, dont les prix des
vins et spiritueux sont plus éle-
vés qu’en Pennsylvanie, a con-
fié la vente au détail des bois-
sons alcooliques a entreprise
privée. Résultat, les revenus
bruts de 'Etat du New Jersey
tirés de la commercialisation
des vins et spiritueux étaient,
en 1979, de $50,000,000 (en
excluant la taxe de vente), avant
les déductions pour les dépen-
ses d’administration. Par con-
tre, les revenus nets de la Penn-
sylvanie, provenant aussi de la
vente des boissons alcooli-
ques, étaientde $120,000,000
(en excluant la taxe de vente),
aprés les déductions de toutes
les dépenses administratives.

Selon M. Kasser, si le mono-
pole d’Etat était abandonné en
Pennsylvanie, ceci signifierait
une perte de $100,000,000 de
revenus pour 'Etat a8 une pé-
riode ou celui-ci éprouverait
des difficultés fiscales, le man-
que a gagner de I'Etat aurait a
étre comblé, selon le président
de Kasser Distillers Products
Corporation of Pennsylvania,
par de nouvelles taxes impo-
pulaires qui affecteraient toute
la population et non seulement

les consommateurs de boissons
alcooliques.

Au lieu de tuer une telle poule
aux oeufs d'or, M. Kasser re-
commandait a 'Etat de Penn-
sylvanie de continuer & deve-
lopper son monopole d’Etat afin
que ce dernier poursuive les
objectifs qu’il s'était donné lors
de sa fondation, en 1934, a
Ieffet d’offrir a la population de
la Pennsylvanie la possibilité
de se procurerdu vinetdes spi-
ritueux dans de vastes succur-
sales bien éclairées, ou ils
pourraient exercer leur libre
choix en toute quiétude, sans
pression extérieure.

Enfin, FThomme d'affaires ré-
sume son exposé devant les |é-
gislateurs de la Pennsylvanie
par cette phrase: «Nous pou-
vons améliorer le fonctionne-
ment du monopole d'Etat de la
Pennsylvanie. Nous pouvons
le rationaliser, mais nous ne
devons pas le détruire ; les con-
séquences d'un tel geste se-
raient évidentes:

a) L'Etat de Pennsylvanie per-
drait des revenus substan-
tiels

b) Les consommateurs ver-

raient les prix des boissons
alcooliques monter en flé-
" che.

Jacques Parizeau récolte beaucoup de profits des opé-
rations de la SAQ. Il devrait y penser deux fois avant de
confierune partie de ses opérations a I’entreprise privée.

Lecon a tirer

Quelle legon pouvons-nous
tirer pour le gouvernement du
Québec de cet exposé du pré-
sident de deux associations
américaines de producteursde
vins et de spiritueux?

La situation fiscale du gou-
vernement du Québec est, pour
le moins que 'on puisse dire,
dans un état précaire. Le gou-
vernement ne cesse de couper
dans des services que nous
considérons essentiels au ni-
veau de la santé et de I'éduca-
tion. Le gouvernement du Qué-
bec a retiré, au coursde l'année
1980-81, une somme de
$248,463,507 de la Société

La greve de 1968 a IPorigine
des grandes transformations

Le Syndicatdesemployésde
magasins et de bureaux de la
Société des alcools du Québec
s’'est toujours intéressé, et ce
depuis sa fondation en 1964,
au commerce des boissons al-
cooliques au Québec. On sait
que depuis 1921, ce commer-
ce est monopolisé par l'Etat,
alors que le gouvernement
Taschereau créait la Commis-
sion des liqueurs du Québec.
Cette Commission devait étre
remplacée en 1961 parla Régie
des alcools du Québec qui, a
son tour, devenait la Société
des alcools du Québec en
1971. Les transformations, qui
affecterent le rdle de [I'Etat
dans la réglementation et la
distribution des boissons al-
cooliques au Québecen 1971,
ne se sont pas limitées a un

changement de nom. C’est de-
puis ce temps, que la Société
des alcools du Québec existe
comme nous la connaissons
aujourd’hui.

Ces transformations, avaient
été provoquées par la publica-
tion du «Rapport de la Com-
mission d'enquéte sur le com-
merce des boissons alcooli-
ques», présidée par le juge
Lucien Thinel.

Cette commission avait été
créée le 18 novembre 1968,
suite au décret 3715 du gou-
vernement Bertrand. Elle ré-
pondait a unedemande de notre
syndicat, qui s’'était associé au
président de la C.S.N., M. Mar-
cel Pépin, qui avait demandé
aux autorités gouvernementa-
les d'instituer une enquéte sur
le commerce des boissons al-

cooliques au plus fort de la
crise de la R.A.Q., alors que la
saisie d'une importante cargai-
son de boissons a Ville Vanier,
en banlieue de Québec, démas-
quait au grand public 'existen-
ce d’'un réseau clandestin de
distribution de boissons alcoo-
liques.

Nous avions participé inten-
sivement aux travaux de la
commission Thinel, car nous
étions trés conscients que
lavenir des membres de notre
syndicat était intimement lié a
l'existence d'une Société des
alcools dynamique vouée a la
protection des intéréts des
consommateurs et pouvant
rapporter au gouvernement du
Québec des revenus apprécia-
bles. Aujourd hui, nous n'avons

pas dérogé de lanalyse que
nous faisions alors.

Plusieurs recommandations
du mémoire que nous avons
présenté a la commission Thi-
nel, ont été retenues par les
commissaires ou ont été mises
en applications parles autorités
de la Société des alcools au
coursdes derniéres dix années.
Mentionnons, en particulier,
les recommandations suivan-
tes :

1) Maintien du monopole pu-
blic du commerce des alcools
au Québec.

2) Une plus grande autono-
mie financiere pour la R.A.Q.

3) Révision complete de la
politique d'achat a la R.A.Q.

4) Mise sur pied d'un servi-
ce d'étude de marché a la
R.A.Q.

des alcools du Québec, dont
$203,000,000 en majoration
fiscales et $45,463,507 qui
sont allés en taxes de vente.

Nous n'osons pas spéculer
sur le montant, que pourrait
perdre le gouvernement en
confiant la commercialisation
des boissons alcooliques a l'en-
treprise privée. Une chose nous
parait évidente, c’est qu'il n'a
pas les moyens de perdre un
sou. |l serait donc tout a fait
irresponsable de poser tout
geste de la part du législateur,
qui affaiblirait la Société des
alcools, un monopole si indis-
pensable a I'équilibre fiscal de
notre gouvernement.

5) Le développement d'une
politique d’'information du con-
sommateur sur les vins et les
alcools, particulierement a I'in-
térieur des magasins de la
R.A.Q. et la mise sur pied d'un
programme de formation pour
les employés préposés au ser-
vice du public.

6) Mise sur pied d'un service
de planification composé d'un
personneltechnigue et spécia-
lisé.

7) Préparation d'un budget
quinquennal de développe-
ment pour la Régie des alcools
du Québec.
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La Société des alcools du Québec,
Pune des sociétés d’état les plus prosperes

Au cours des deux derniéres
décennies, le gouvernement
du Québec aconsentides mises
de fonds importantes et diver-
sifiées pour le développement
des sociétés d’Etat a caractéere
industriel ou commercial. Il
existe actuellement treize (13)
sociétés de ce type et certaines
jouent un rdle important dans
léconomie québécoise. Leur
chiffre d'affaire est passé de
deux milliards en 1976 a prés
de cing milliards en 1980, soit
un taux de croissance annuel
moyen de 18.47%. Les bénéfi-
ces ont augnrenté d'une fagon
encore plus rapide, puisqu’ils
sont passés de $426,356,000
a%$1,085,591,000, soit un taux
de croissance annuel de
20.67%.

La presque totalité du chiffre
d'affaire provient de cinqg (5)
sociétés, a savoir: Hydro-
Québec, Loto-Québec, Sidbec,
la Société des alcools du Qué-
bec et la Société générale de
financement. Quant aux béné-
fices, ils proviennent principa-
lement de trois (3) sociétés, a
savoir: Hydro-Québec, Loto-
Québec et la Société des al-
cools du Québec, quoique dans
le cas des deux derniéres so-
ciétés, les bénéfices corres-
pondent davantage & des re-
venus fiscaux qu’'a des bénéfi-

ges commerciaux proprement
its.

La Société

La Société des alcools du
Québec a le troisieme plus
gros chiffre d’affaire des
treize (13) sociétés d’Etat au
Québec, $672,000,000, de-
passant Sidbec et se plagant
derriere I'Hydro-Québec et la
Société générale de finance-
ment. Les surplus nets de
la Société des alcools du
Québec sont les plus éle-
vés des sociétés d’Etat:
$205,000,000, a lexception
de ceux de 'Hydro-Québec, et

des .

alcools du Québec
et Pexportation

La Société des alcools a im-
porté une valeur denviron
85,000,000% de boissons al-
cooliques de pays étrangers,
en 1980. Ces importations
pourraient servir de pouvoir de
négociation, au gouvernement
du Québec, qui a souvent dé-
montré son intention d'encou-
rager 'exportation de produits
québécois. Cest dans cette
perspective que nous suggé-
rions antérieurement une col-
laboration entre la Société des
alcools du Québec et la Société
d'exportation du Québec pour
qu’elles unissent leurs efforts
afin de faire pression sur les
représentants des pays et sur
les entreprises étrangéres pour
qu’elles se procurent des pro-
duits des PME québécoises.
Cest la tAche qu’avait confié a
la S.E.Q. le document «Batir
le Québec»:

«Les actions d’incitation finan-
ciere, de soutien technique,
d’organisation et de diffusion
d’'information ne sont pas tou-
jours suffisantes pourconduire
les entreprises a s'engager dans
des opérations d’exportation.
Les entreprises sont parfois in-
téressées a certains marchés
déja bien identifiés, mais aucune
n’ose prendre le leadership d’'un
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projet de consortium, car aucu-
ne n'a assez d’expérience du do-
maine pour assumer financié-
rement un tel risque. Les mesu-
res d’aide financiére et techni-
que sont alors insuffisantes
pour débloquer les décisions.
C’est pourquoi, le gouverne-
ment croit bon de créer la So-
ciété d’exportation du Québec
(SEQ) qui aurait pour vocation
de:

- participer a titre de partenaire
minoritaire alamise surpiedde
consortiums ou de sociétés
d'exportation avec des entre-
prises privées;

- participer a la formation de
regroupements ou de consor-
tiums ad hoc pour la réalisation
de certains grands contrats;
- @&tre le mandataire du gou-
vernement ou d'entreprises pri-
vées pour les marchés prescrits
par les Etats ou gouverne-
ments, dans le cas ou lacheteur
exige de transiger par linter-
médiaire d'une société d'Etat».

Une fois la Société des al-
cools disparue, le gouverne-
ment du Québec perdrait un
outil précieux dans sa campa-
gne de promotion des produits
québécois a I'étranger.

dépassant largement ceux de
Loto-Québec, $135,000,000.
Enfin, les actifs consolidés de
la Société des alcools se chif-
frent 2 $192,000,000 et il serait

La Société des alcools

impardonnable de les céder a
lentreprise privée qui n’évite-
rait certainement pas de faire

pression sur le gouvernement
pour se les procurer a bon prix.

Hydro-Québec
Loto-Québec

Raffinerie de sucre
du Québec

SIDBEC

Société des alcools
du Québec

Société de cartographie
du Québec

Sociétédedéveloppement
de la Baie James

Société générale
de financement

Liste des sociétés d’Etat
a caractere industriel et commercial

Société nationale
de Pamiante

Société québécoise
d’exploration miniéere
(SOQUEM)

Société québécoise
d’initiatives agro-
alimentaires (SOQUIA)

Société québécoise
d’initiatives pétrolieres
(SOQUIP)

Société de récupération,
d’exploitation et de
développement forestiers
(REXFOR)

I’implantation d’une industrie
vinicole au Québec

La Société des alcools a per-
mis, & cause de son état de
quasi-monopsone, la croissan-
ce rapide d'une industrie vini-

cole au Québec. Les vins qué- .

bécois sont distribués danstous
les points de vente de la S.A.Q.
Tous les producteurs québécois
profitent de ce systéme de dis-
tribution efficace, mais la So-
ciété des alcools a fait beau-
coup plus. Elle aencouragé les
producteurs québécois a s’éta-
blir. Cet extrait du Rapport du
président de la S.A.Q.; du 29
mars 1975, est trés instructif
a ce sujet:

«La participation a I’essor
économique du Québec!

Sous lancienne Régie des
alcools, il nexistait pas, a toute
fin pratique dindustrie ci-
dricole ni d'industrie vinicole
au Québec. Au cours des trois
derniéres années, le Québec a
assisté a la naissance et a la
croissance de l'industrie cidri-
cole et a 'implantation de cinq
entreprises spécialisées dans
la production des vins.

La Société des alcools du
Québec n’'a pas été étrangére a

Actifs, surplus, revenus et bénéfices
des principales sociétés d’Etat

(année financiére se terminant en 1980-81)

Hydro-Québec
Loto-Québec
Sidbec

Société des alcools
du Québec

Société générale de
financement

Autres

TOTAL

la croissance de l'industrie ci-
dricole et a limplantation de
ces entreprises vinicoles. Bien
au contraire, tous ces dossiers
ont été menés a bonne fin grace
a sa collaboration. Nous avons
mis notre personnel spécialisé
a la disposition du gouverne-
ment du Québec, mis nos facili-
tés de recherche et de labora-
toire a la disposition de I'indus-
trie cidricole, établi une politi-
que d'achats qui favorise les
vins produits au Québec et
conseillé, au besoin, ces nou-
velles entreprises».

Surplus'
Actifs (déficits) Bénéfices
consolidés accumulés Revenus nets
(en millions de dollars)
$17,326,578 $4,218,982 $2,275,587 $765,462
48,100 412,000 135,000
954,692 (238,396) 541,733 (56,827)
192,000 672,000 205,000
641,513 20,630 841,847 21,826
415,157 36,626 75,346 15,130
19,578,040 4,037,842 4,818,513 1,085,591

Seagram, le plus gros
distillateur au monde

L'entreprise, fondée par
Joseph Seagram, et prise en
main par les Bronfman en 1925,
en dépit d'un important siege
commercial new-yorkais et de
ventes de $1,7 milliard aux
Etats-Unis, maintient au Cana-
da et, spécifiqguement & Mont-
réal, une trés importante pré-
sence.

Controlée par SECO-CEMP,
le holding de la famille Bronf-
man, lentreprise compte au
moins deux de ses principaux
actionnaires au Québec -
Charles et Phyliss Bronfman
Lambert. Les deux autres sont
partagés entre New York (Edgar
y réside largement) et Paris,
Minda de Gunzburg y tient un
hotel particulier.

En outre, plusieurs des plus
importantes installations pro-
pres de Seagram sont toujours
au Canada et en particulier au
Québec. Le siége de lentre-
prise, en dépitde laprésence a
New York d'un immense et re-
marquable immeuble (signé
Mies Vander Rohe) servant de
centre nerveux aux transac-
tions commerciales de 'empire,
est toujours a Montréal.

Au Québec, SEAGRAM est
le principal distillateur. La ca-
pacité de production des dis-

tilleries de Ville Lasalle et
Beaupré excéde les 7 millions
de gallons.

Lesventes de Seagramchar-
gées au Québec dépassent les
$80 millions. De ce total, $60
millions des ventes sont a 'ex-
portation. Les principales mar-
ques fabriquées au Québec
sont le CROWN ROYAL, le V.O,,
le «83» et les FIVE STAR et

THREE STAR.
Prés de 78% des actions de

Seagram sont détenues au Ca-

Quelques
renseignements

Revenus en 1980 :
2 534 952 000%
(en argent américain)

Bénéfices nets en 1980:
128,883,0008
(en argent américain)

Nombre d’employés
dans le monde:
15,500

Nombre d’employés

a la Distillers Corporative
Limited de Ville Lasalle:
542

nada et 45%, au Québec. Le
holding familial détient a Iui
seul plus de 39% des actions
de Seagram.

Depuis quelques années,
cependant, la croissance du
distillateurs’estfaite a'échelle
de laplanete. Parmiles marques
les plus vendues de Seagram,
on retrouve aujourd’hui le dry
gin Seagram, qui écoule seule-
ment sur le marché américain,
plus de 3 millions de caisses.

Seagram est également pro-
priétaire des distilleries écos-
saises Chivas, dont quelques
produits de haut de gamme
maintiennent leur croissance
méme sur le marché mondial.

Depuis deux ans, les distil-
lateurs écossais éprouvent des
difficultés importantes sur le
marché local et sur le marché
international. La majorité d’en-
tre eux ont dii mettre en mar-
ché, depuis deux ans, des pro-
duits 4 bon marché sous des
marques nouvelles afin de ne
pas abaisser le prix de leur
étiquette de marque propre.
(Smirnoff a fait de méme dans
le marché américain saturé).

Les exportations de scotch
oscillent généralement entre
75 et 80 millions de caisses,
mais elles ont subi une chute

En France

Aux Etats-Unis

En ltalie

En Allemagne

Special.

En Argentine

Les ramifications
de la compagnie Seagram
sur le plan international

La compagnie a des liens étroits avec la maison G.H.
Mumm & Cie, la maison Perrier Jouet, la maison Barton et
Guestier (producteur du Prince Blanc et du Prince Noir).
Seagram négocie aussien France des Bordeaux rouge, des
Bourgogne blanc et des Bourgogne rouge.

Seagram contrdle les vignobles californiens Paul Masson,
la maison From et Sichel Inc., les distributeurs du vin des
Freres des Ecoles Chrétiennes, Chateau & Estate Wines
Company, The Gold Seal Wine Company.

Seagram a des liens étroits avec la Brolio Reserva, produc-
teur du Brolio Chianti Classico.

Seagram est associé a la production du Julias Kayser

Seagram est associé a la production du vin Bianchi.

La compagnie opére aussi des vignobles en Espagne, au
Portugal, au Brésil et en Australie.

réguliere de prés de 10% par
année depuis 1979. Cepen-
dant, Chivas a maintenu sa part
du marché américain, mais, au
méme moment, le scotch de
malt non mélangé Glenlivet a

pris la téte du peloton au sein
de cette nouvelle gamme de
whiskys aux Etats-Unis. || s’agit
de 'un des produits «vedettes»
de Seagram, avec le whisky
canadien Crown Royal.

Les autres distilleries au Québec

Les Distilleries Schenley
du Canada Ltée
Valleyfield (Québec)

Nombre d'employés
en 1980:

Nombre de caisses
venduesen1980:

500
1,260,844

La seconde distillerie en
importance au Québec est
Schenley. Schenley Canada
dispose d’une capacité de
distillation de 7,5 millions de
gallons par année. La filiale
de Colombie-Britannique oc-
cupe 1,5 million de gallons
de cette capacité totale. Les
distilleries de Valleyfield ont
une capacité de 6 millionsde
gallons.

Les ventes de Schenley Ca-
nada sont de prés de $100 mil-
lions (celles de Seagram de
$202 millions).

Le siége social demeurera
montréalais et les principales
activités aussi. La seule éven-
tualité d’unecroissanceréel-
le de capacité serait que
Schenley se décide a cons-
truire une nouvelle distillerie
en Ontario ou elle posséede
des terrains.

Les Distilleries Corby Ltée
Bureau exécutif:

1201 rue Sherbrooke
Montréal (Québec)

Bureau chef:
Corbyville (Ontario)

Revenus en 1980
69,433,000%

Bénéfices nets en 1980
7,298,000%

Compagnies subsidiaires:

— Canada Industrial Alcohols &
Chemical Limited

- Meaghers Distillery Montreal
— Wisers Distillery Limited,
Corbyville (Ontario)

— Burke's Distillery” Limited,
Corbyville (Ontario)

- Robert MacNish & Colt, Dum-
barton (Ecosse)
- J.M. Douglas
Company

International

Nombre demployés

en 1980: 389
Nombre de caisses
vendues en 1980: 442,463

Les Alcools de Commerce
Limitée

120 rue Notre-Dame est
Montréal (Québec)

Nombre demployés
en 1980: 110

La compagnies «Les alcools
de commerce Limitée» a des
liens étroits avec les distilleries
Corby Ltée.

La Distillerie Meagher Ltée
Montréal

Nombre demployés
en 1979: 73
Nombre de caisses
venduesen1980: 1,103,706
Meaghers partage aujour-
d’hui une distillerie d’une
capacité de plus de 1,5 mil-
lion de (gallons preuve) avec
De Kuyper. L’entreprise est
en co-propriété a 50%/50%.

Aujourd’hui sous contrdle
de Corby (et donc indirecte-
ment de Hiram Walker),
Meaghers a déterminé un sec-
teur d'excellence dans le mar-
ché canadien. Elle occupe
4,75% du marché canadien
des alcools, et ce, principale-
ment grace a ses liqueurs.

Meaghers occupe 40% du
marché canadien des liqueurs
domestiques, et 50,59% du
marché des liqueurs au Qué-
bec. Les ventes de Meaghers
en 1980 s'élevaienta 1,103,700
caisses.

John De Kuyper et Fils
(Canada) Ltée
Montréal

Nombre d’employés
en 1979: 61
Nombre de caisses

vendues en 1980: 394,010

C’est la distillerie De Kuyper
quirépond a 80% de la deman-
de totale au Québec avec des
ventes de 395,000 caisses. De
Kuyper, une entreprise al'origi-
ne hollandaise, est associée
mondialement & plusieurs
groupes, dont National Distillers
aux Etats-Unis et Meaghers au
Canada.

Melchers Inc.
Berthierville

Nombre d’employés

en 1979 130
Nombre de caisses
vendues en 1980: 383,156

Seagram est par ailleurs
actionnaire a 20% de Mel-
chers Melcan, avec Hiram
Walker(40%), Schenley etde
Kuyper. Hiram Walker con-
trole 20% de Melchers parle
biais de Meaghers et 20% par
Corby, elle-méme propriétai-
re de Meaghers.

LaDistillerie Melville Limitée
Chomedey (Laval)

Nombre d’employés
en 1979 12
Nombre de caisses

vendues en 1980 : 82,297

Les Distilleries Dumont Ltée
Iberville (Québec)

Nombre d’employés

en 1979: 23

Nombre de caisses

vendues en 1980 : 52,887
Les Distilleries Dumont sont

affiliées a Cidrobec de Rouge-

mont.

Les grands groupes
de producteurs d’alcool
dans le monde

RANG NOM

Seagram
National Distillers
Heublein
Pernod/Ricard
Hiram Walker
Brown Forman
Schenley

NOOLAWON =

VENTES EN 1980/81

$2,8 milliards
2,4 milliards
2,35 milliards
1,8 millard
1,5 milliard
900 millions
800 millions
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Les producteurs de vin québécois

La Maison Secrestat Limitée
2101 Trans-Canada

Dorval (Québec)

Propriété de la compagnie
Seagram Ltée de Montréal

Revenus en 1980
Consolidés dans les revenus
de lacompagnie Seagram Ltée

Bénéfices nets en 1980
Consolidés dans les revenus
de lacompagnie Seagram Ltée

Nombre demployés en 1979 :
23

Production en 1980:
500,000 gallons

Les Vins Andres du Québec
St-Hyacinthe

Propriété de Andres Wines Ltd.
de Winona, Ontario

Bénéfices en 1980
Consolidés dans les bénéfices
de Andres Wines Ltd. de Wino-
na, Ontario

Revenus en 1980:
Consolidés dans les revenus
de Andres Wines Ltd. de Wino-
na, Ontario

Nombre demployés en 1979 :
33

Les vins Andrés de St-Hya-
cinthe sont faits a partir de
raisins de la Californie auxquels

on rajoute du concentré de jus
de raisins de Californie, dEu-
rope et d'ailleurs. La compa-
gnie n’indique nulle part dans
son rapport annuelcombien elle
produit de gallons de vin a son
usine de St-Hyacinthe. Pour
plus de renseignementssurles
vins Andrés du Québec, voir
Andres Wines Ltd. de Winona,
Ontario.

Andres Wines Ltd.
Bureau chef:
Winnona (Ontario)

Revenus en 1980:
$37,271,000

Bénéfices nets en 1980
$2,512,000

Nombre d'employés partout au
Canada:
500

Subsidiaires:

- Andres Wines BC Ltd.,
Moody B.C.

— Les vins Andrés du Québec
- Andres Wines (Alberta) Ltd.,
Calgary, Alberta

- Andres Wines Atlantic Ltd,,
Truro, Nouvelle-Ecosse

Les Vins Brights Ltée
150 - 20e avenue
Lachine (Québec)
Propriété de T.G. Brights
Limited de Niagara Falls
(Ontario)

Revenus en 1980
Consolidés dans les revenus
de T.G. Brights Limited de
Niagara Falls (Ontario)

Bénéfices nets en 1980:
Consolidés dans les bénéfices
de T.G. Brights Limited de
Niagara Falls (Ontario)

Nombre d'employés en 1979 :
8

Production en 1980 :
300,000

Les Vins LaSalle Inc.
3025 rue Cartier
St-Hyacinthe (Québec)
Propriété de T.G. Brights
Limited de Niagara Falls
(Ontario)

Revenus en 1980
Consolidés dans les revenus
de T.G. Brights Limited de
Niagara Falls (Ontario)

Bénéfices nets en 1980:
Consolidés dans les bénéfices
de T.G. Brights Limited de
Niagara Falls (Ontario)

Nombre demployés en 1979 :
16

Production en 1980 :
600,000 gallons

T.G. Brights Limited
Bureau chef: Niagara Falls
(Ontario)

Revenus en 1980:
$22,554,000

Bénéfices nets en 1980 :
$1,177,000

Nombre demployés en 1979 :
249

Production en 1980 :
7,000,000 gallons
a Niagara Falls (Ontario)

Subsidiaires:

- T.G. Brights (Quebec) Limited
- Brights Wines Limited

- Les vins Lasalle Inc.,
St-Hyacinthe

- Vins et autres produits de
T.G. Brights Limited

Ls Vignobles Chanteclerc
Ltée
Rougement (Québec)

Nombre d'employés en 1979 :
Cette compagnie est intégrée
a Cidrobec

Les Entreprises Verdi Inc.

Julac Inc.
Dolbeau (Québec)

Nombre d’employés en 1979 :
5

Les Vins Géloso Inc.
Laval (Québec)

Nombre d’employés en 1979 :
41

Les Vignobles du Québec
(Vinification Inc.)
Hemmingford (Québec)

Nombre d’employés en 1979 :
6

Les producteurs de cidre

au Québec

Notons que lescidres ne repré-
sentent que 1% du marché des
boisons alcooliques des suc-
cursales de la S.A.Q. et des
détenteurs de permis d’épice-
rie et ce, depuis 5 ans. Leur
poids ne doitdonc pas étre trés
lourd dans I'Association de l'in-
dustrie des boissons alcooli-
ques.

Lubec Inc.
St-Antoine Abbé (Québec)

Nombre d’employés en 1979 :
20

La Cidrerie du Québec
ou Cidrobec
Rougemont (Québec)

Nombre d'employés en 1979 :
37

La Cidrerie Auclair et Fils

La Cidrerie

Le Montagnard Inc.

754 Chemin de la Montagne
St-Hilaire (Québec)

Nombre d'employés en 1979 :
3

Le rapport Thinel et Pembouteillage

L’Association de lindustrie

manufacturiere des boissons
alcooliques n’y va pas par qua-
tre chemins. Elledemande ace
que la Société des alcools se
retire carrément de 'embou-
teillage des vins en vrac. Pour-
tant, le Rapport Thinel recom-
mandait clairement que la So-
ciété des alcools continue 'em-
bouteillage des produits impor-
tés en vrac:
«La Société des alcools devrait
continuer 'embouteillage des
produits importés en vrac et
surtout, adopter a leur égard
des méthodes modernes et dy-
namiques d’embouteillage, de
publicité et de mise en mar-
ché.»

Les commissaires trouvaient
rembouteillage des produits

/

importés en vrac une bonne
source de revenus pour la So-
ciété des alcools.

«Le cas des produits importés
se présente sous un angle bien
différent. Comme les distances
sont beaucoup plus grandes, il
est facile de faire des écono-
mies appréciables sur les frais
detransport et de manutention.
En outre, toute marchandise
achetée en vrac peut s’obtenir
a des prix fort avantageux. En
fait, la Régie embouteille d’ex-
cellents produits importés
qu’elle pourrait vendre a des
prix encore moins élevés qu’elle
ne le fait a 'heure actuelle. C'est
de ce coté que devraient porter
les efforts de la Société».

remarques des
la Commission

Certaines
membres de

Thinel auraient fait carrément
bondir les représentants de
I'Association de 'industrie ma-
nufacturiere des boissons al-
cooliques. Ce sont ces com-
missaires qui recommande-
ront a la S.A.Q. détre plus
agressive dans sa publicité et
de mettre les produits qu’elle
embouteille en évidence dans
ses magasins.

«Dans notre rapport sur la pu-
blicité relative aux boissons
alcooliques, nous avons déploré
le manque de dynamisme de la
Régie quant aux produits qu’elle
embouteille. Elle ne faitaucune
publicité a leur sujet et, chose
encore moins explicable, elle
les majore plus fortement que
les produits concurrents qu’elle
acheéte a la caisse, de crainte,
semble-t-il, de déplaire aux dis-

Evolution du marché des vins
selon leur provenance

1975-76
Canada 10,80%
Québec 12,32
S.A.Q. 19,54
Importés en
bouteilles 57,34
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1977-78

1976-77 1978-79 1979-80 1980-81
8,31% 6,47% 2,49% 1,47% 1,95%
12,71 14,11 21,51 31,62 29,54
21,50 24.55 31,05 37,24 35,02
57,48 54,87 44,95 29,67 33,49

tillateurs et aux producteurs de
vin. Cette attitude timorée est
contraire au bon sens. Une en-
treprise bien administrée n'agit
pas de la sorte. Quant elle a un
point fort, elle le développe a
son maximum plutét que d’es-
sayer de le neutraliser.

Nous avons recommandé dans
notre rapport sur la publicité
que la Régie annonce les pro-

duits qu’elle embouteille et les
mette en évidence dans ses
magasins. Rien de plus naturel
et de plus logique. C’est ce que
font les magasins l'alimenta-
tion a l'endroit des produits
qu'ils fabriquent eux-mémes.
Pourquoi les choses seraient-
elles différentes dans le cas
des alcools ?»

L’existence de la SAQ protéege

I’intérét des consommateurs

Dans ses recommandations
a la législature de Pennsylva-
nie, M. Raymond H. Kasser in-
siste pour que le Pennsylvania
Liquor Board, ou la Commis-
sion des liqueurs de la Penn-
sylvanie, qui a le monopole du
commerce des boissons alcoo-
liques de cet Etat, continue a
mettre en application les objec-
tifs qu’il s’était donné lors de sa
fondation en 1934, a savoir
d'offrir aux consommateurs la
possibilité de se procurer du
vin et des spiritueux dans de
vastes succursales bien éclai-
rées ou ils pourront exercer
leur libre choix, en toute quié-
tude, sans pression extérieure.

C’est ce qui a été fait par la
Société des alcoolsdu Québec
depuis 60 ans, mais, au cours

~des années 1970, les magasins

de la Société des alcools sont
devenus encore plus. attrayants
avec 'apparitiondeslibres-ser-
vices. i n'y a aucune vente
sous pression a la S.A.Q.; les
employés de la S.A.Q. n'ayant
aucun intérét a le faire. Cepen-
dant, ces derniers peuvent offrir
aux consommateurs des con-
seils judicieux sur leurs choix,
ayant regu une formation & cet
effet. Partout au Québec, que
vous viviez a Montréal ou aux
lles-de-la-Madeleine, vous
pouvez vous procurer des pro-
duitsde laS.A.Q. au méme prix,
en autant que vous les achetiez

d_ap§ une succursale de la So-
ciete.

L’existence des magasins de

la S.A.Q. aconstitué la meilleure
protection contre la vente de
boissons alcooliques aux mi-
neurs. Trés peu de boissons
alcooliques sont servies aux
mineurs par les travailleurs de
la S.A.Q. Ces derniers n'ont au-
cunintérét a servirles mineurs.
Les 9000 épiceries du Québec
qui emploient souvent de jeu-
nes commis ne peuvent étre
aussi efficaces. Comme ['affir-
mait M. Raymond H. Kasser,
devant la législature de I'Etat
de Pennsylvanie:
«Avec tout le respect que je
porte aux dépanneurs, I'appat
du gain peut quelquefois inciter
une personne a faire des com-
promis avec ses principes et
méme avec la loi».

Le contrdle de qualité
de la Société des alcools
du Québec

Dans son Rapport annuel de
mars 1977, le président de la
S.A.Q. de I'époque, soulignait
le mandat de la Société des
alcools du Québec a l'effet de
préparer des normes touchant
la fabrication et la composition
des boissons alcooliques. M.
DesMeules ajoutait que ce
mandat plagait le Québec a
lravant-garde dans la protec-
tion du consommateur de bois-
sons alcooliques. Notre sys-
téme intéressait vivement cer-
tains états américains et pro-
vinces canadiennes.

«Le service passe, entre autres,
par la qualité. La Société des
alcools attache une importance
prioritaire au contréle de la
qualité. Au cours du dernier
exercice financier, la Société
a continué d’investir activement
dans ce domaine, en améliorant
ses connaissances et sa com-
pétence. Ainsi, la Société a pu
prendre d’autres mesures de
protection, cette fois vis-a-vis
les rapports prix/qualité, I'iden-
tification des produits, I'étique-
tage et les méthodes commer-
ciales utilisées.

Je souligne ici, a titre d’exem-
ple, le mandat que détient la
Société de par sa loi constitu-
tive de préparer des réglements
ou normes touchant la fabrica-
tion, la composition des bois-
sons alcooliques. Il s’agit cer-
tainement d’une premiére au
Québec et chez nos voisins, le
«modus vivendi» ayant toujours
été d’accepter sans discussion
les normes ou procédures
adoptées par le service des Ali-
ments et Drogues d’Ottawa.
Ce mandat qu'assument acti-
vement nos services du Con-
tréle de la qualité et des Permis
industriels place le Québec dans
une situation d’avant-garde vis-
a-vis tout ce qui touche la pro-
tection du consommateur dans
le domaine des boissons alcoo-
liques.

La connaissance et la compé-
tence acquises nous fournis-

Les magasins de la SAQ ont tous été transformés en libre service bien éclairés ou le
consommateur peut choisir, en toute quiétude, sans pression de I'extérieur.

sent un éclairage nouveau dans
un champ d’activités aupara-
vant exclusif et réservé. Nous
constatons déja que notre ap-
proche impartiale attire uninté-
rét chez nos voisins et place le
Québec a la fine pointe des
mesures a prendre vis-a-vis I'in-
térét du consommateur».

Ce systéme a pris dix ans a
&tre mis sur pied. Actuellement,
la Société des alcools contrdle
la qualité d’'un grand nombre

de vins qu’elle embouteille elle- -

méme. Sa réputation en pren-
drait un durcoup si son systéme
d’évaluation de la qualité n’était
pas efficace. Sijamaisla S.A.Q.
n'avait plus a contrdler ses pro-
pres vins, son systéme d'éva-
luation ne deviendrait qu'un
organisme gouvernemental qui
n'effectuerait qu'un contrdle
passif sur la qualité des bois-
sons alcooliques. La protec-
tion du consommateur souffri-
rait dune telle nouvelle orien-
tation.

A qui profiterait
la disparition

de la SAQ

Le succes de la Société des
alcools du Québec dans 'em-
bouteillage du vin imporié en
vrac a fait des envieux. Les pro-
ducteurs privés veulent s'acca-
parer de ce marché lucratif qui,
aprés tout, a été développé
grace au dynamisme de la So-
ciété desalcools. Lanaissance
de la grande majorité des pro-
ducteurs devins privés au Qué-
bec estdue aux politiques de la
Société des alcools. Nous trou-
verions inqualifiable une déci-
sion gouvernementale qui dé-
truirait en un trait de plume un
travail de dix ans et qui jetterait
par-dessus bord toute une ex-
périence durementacquise. La
Société des alcools doit con-
tinuer & embouteiller du vin en
vrac et a produire ses marques
maison, car chaque pinardier
quiaccoste auquaidelaS.A.Q.
procure des centaines d'em-
plois a des québécois.

Si jamais le gouvernement
laissait 'embouteillage du vin
en vrac importé a I'entreprise
privée, qui aurait les moyens
d'acquérir les installations
d'embouteillage du Centre de
distribution de Montréal ? Qui
aurait assez de contacts avec
les producteurs de vins des dif-
férents pays du monde pour
reprendre a son compte toutes
les marques maison de la So-
ciété des alcools ? Seraient-ce
les producteurs de vins Julac
Inc., les entreprises Verdi, les
Vignobles du Québec (vinifica-
tion) Inc., les vins Geloso Inc.
ou les vins Brights et Lasalle,
les vins Andrés ou enfin, la
compagnie Seagram Ltée, qui
produit 300 marques de vins a
travers le monde ?

En 1969, notre syndicat s'op-
posait a la vente dans les épi-
ceries. En 1978, nous nous
sommes opposés aux inten-
tions du Ministre Tremblay.
Aujourd’hui, nous continuons
a croire que la vente du vin
dans les épiceries a été néfaste
pour le développement de la
S.A.Q. La décision du Ministre
Tremblay n’est pas allée, pour
nous, dans lintérét des con-
sommateurs. La vente des vins
embouteillés a l'extérieur du
Québec peut aller dans l'intérét
des représentants en vins et
spiritueux, mais non dans celui
des producteurs québécois.
Tout geste qui affaiblit la Société
des alcools va a I'encontre de
lintérét des producteurs qgé-
bécois, comme nous le men-
tionnions antérieurement. En-
fin, qui profiterait du démante-
lement du réseau de la S.A.Q.
Le petit épicier du coin ou la
grande chalne ? Qu'arriverait-il
des petits producteurs de vins
et distilleurs du Québec, sils
avaient a combattre les multi-
nationales des boissons alcoo-
liques dans un systéme de dis-
tribution uniquement privé?
Que feraient les vignobles du
Québec, les cidreries Auclair,
la cidrerie Le Montagnard, Ci-
drobec, Julac Inc., les Entre-
prises Verdi, contre les vins
Bright, les vins Andrés, Inter-
national Wines de Seagram et
la maison Secrestat.

Que feront les distilleries
Dumont contre la compagnie
Seagram Ltée, les distilleries
Corby et les distilleries Schen-
ley du Canada Ltée ?*

LOCALS500

d’illusions

Il ne faudrait pas se laisser
berner par des vendeurs
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La formation du personnel
ala SAQ c’est important

Dans le mémoire que notre
syndicat présentait a la Com-
mission Thinel, en 1969, nous
réclamions une formation ac-
crue du personnel. Nous souli-
gnions qu'il fallait porter une
attention toute spéciale aux
employés de la Société qui en-
traient en contact avec les con-
sommateurs.

«Une des taches a revaloriser
est celle du commis au comp-
toir. 1l recoit actuellement les
plaintes et les remarques du
public, sans y pouvoir grand
chose. Sans compter que, la loi
lui interdisant de donner le
moindre conseil au client, il
passe pourinsignifiant. D’ot un
climat déprimant pour’employé
etie public. Il y aurait possibilité,
dans les limites de la loi, de
donner un peu plus de lustre
au commis. Un entrainement
approprié lui donnerait plus le

sens du service au public et
moins le sentiment du manu-
tentionnaire mécanique. Il fau-
drait, bien sir, commencer par
la formation du gérant. L’insa-
tisfaction du personnel se trans-
met au public ici C’est d’ailleurs
le seul contact de la clientéle
avec la RAQ. Ce style de rela-
tions publigues, n'est pas des
plus indiqués».

LLa Commission Thinel recom-

mandait aussi a la Société des
alcools d'établir un service de
formation.
«La Sociéte des alcools devrait
etablir un service de formation
du personnel dont le but serait,
a l'aide de cours, colloques et
autres moyens de méme nature,
de développer la compétence
des employés en place et de
favoriser leur intégration a l'en-
treprise.»

M. Jacques DesMeules sou-
lignait dans son Rapport annuel
du 26 mars 1977, l'importance
de la formation:

«Au cours du dernier exercice
financier, 1,443 membres du
personnelde la Société ont sui-
vi des cours de perfectionne-
ment et de formation. Ces me-
sures s’inscrivent dans le con-
texte d’'un meilleur service a la
clientéle, tout en étant un élé-
ment de motivation vers, entre
autres, la poursuite de plans de
carriéere. Ainsi, la Société a con-
tinué de rechercher le service
personnalisé a la clientéle et
continué d’accroitre ses con-
naissances et ses efforts pro-
motionnels dans le domaine de
la consommation du vin, ou elle
jouitd’'une présence de plus en
plus appréciée».

Dans son plan de développe-
ment quinquennal 1980/1985,
la Société des alcools du Qué-
bec souligne trés peu l'impor-
tance de la formation de son

personnel. C'estdéplorable, car
des préposés a la clientéle bien
informés sont les meilleurs am-
bassadeursdelaS.A.Q. aupres
du public.

6
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NOS RECOMMANDATIONS

Nous recommandons que le gouvernement du Québec mette
les points sur les «i» aux compagnies privées de lindustrie des
boissons alcooliques, en indiquant publiquement que la Société
des alcools du Québec est 'une de ses sources de revenus im-
portantes et qu’il n’a pas lintention de faire passer cette société
d’Etat a rentreprise privée. .

La privatisation de la S.A.Q. signifierait pour I'Etat des pertes
de revenus substantielles dontila absolument besoin pour main-

tem:r certains services essentiels aux citoyens et citoyennes du
Québec.

Nous recommandons au gouvernement du Québec de faire
enquéte sur les relations de travail a la Société des alcools du
Québec, comme nouslavionsrecommandé ala Commission par-
lementaire sur le droit de gréve dans les secteurs publics, para-
publics et péripublics, qui a eu lieu en septembre dernier. Nous
réitérons notre demande.

Nous recommandons qu’un représentant des travailleurs de la
S.A.Q. soit nommé au Conseil dadministration de la Société des
alcools du Québec, comme ceci se fait dans d’autres organismes
gouvernementaux.

Nous recommandons qu’'un représentant des travailleurs de la
S.A.Q. soit nommé au Conseil dadministration de la Société des
alcools du Québec, comme ceci se fait dans d'autres organismes
gouvernementaux.

Nous recommandons que la Société des alcools intensifie la
formation de ses employés afin que ceux-ci puissent répondre
aux demandes de la clientéle, en donnant a ces derniers plus
d’'informations sur la qualité et le genre de vins servis lors de
dégustations ou de réceptions.

Dans un deuxieme temps, que la Société des alcools donne a
ses employés une formation de traiteur qui leur permettra de
conseiller les consommateurs sur lasorte de verre aemployerou
sur la quantité de boissons a acheter lors d'une réception, ainsi
que sur l'art de servir ces boissons.

Enfin, que ce genre d’informations soit offert dans tous Ieg
magasins de la province, afin que la clientele de la S.A.Q. soit
traitée partout de la méme maniére.

Nous recommandons que la Société informe le public sur le
rédle gu'elle ajoué depuis dix(10) ans pour raffermir les industries
du vin et du cidre au Québec.
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Nous recommandons que la Société des alcools du Québec
travaille de concert avec la nouvelle Société des exportations du
Québec, afin d’élaborer une stratégie d'exportation des produits
guébécois. Le pouvoir dachat de la S.A.Q. dans les différents
pays pourrait &tre utile a une telle stratégie.

Nous recommandons au gouvernement du Québec de ne pas
permettre lavente desvins embouteillés a'extérieur du Québec,
dans les 10,000 épiceries du Québec.

Nous recommandons a la Société des alcools du Québec
d'intensifier sa surveillance auprés des 10,000 épiciers ence qui
touche le prix des vins offerts a leur clientéle ainsi que la qualité
de ces vins. |l en est de l'intérét des consommateurs qu'un tel
service soit mis en place.

Nous recommandons au gouvernement du Québec d’encoura-
ger la Société des alcools du Québec a poursuivre les objectifs
guelle s'était donnés a l'intérieur de son plan quinquennal de
1980-85. Ces objectifs étaient de viser a ce que 50% des vins
consommés au Québec soient embouteillés par la S.A.Q. et que
le monopole d' Etat achéte des vignobles dans des pays produc-
teurs de vin.

Nous recommandons que la Société des alcools continue' a
embouteiller les vins en vrac provenant de I'étranger et, méme,
de doubler sa production. Ceci aura pour effet de créer des cen-
taines demplois au Québec car, méme si le produit vient de
produits étrangers, les bouteilles seront québécoises, les boites
de carton seront québécoises et, enfin, la main-d’oeuvre sera
québécoise.

La S.A.Q. achéte des produits de différentes régions de TAme-
rique du Nord. Nous recommandons qu’'en échange, elle offre
ses produits aux populations de ces différentes régions. Ceci lui
permettrait d’accéder a un marché sans précédent et ainsi, créer
de nombreux emplois pour les Québécois.

Nous recommandons que le gouvernement du Québec indique
clairement que, pour lui, la protection des consommateurs qué-
bécois de boissons alcooliques passe par le maintien intégral de
la Société des alcools du Québec, telle que nous la connaissons
actuellement.

La meilleure garantie pour les consommateurs québeécois,
c’est le systeme actuel; il n’y a rien de falsifié a la S.A.Q.

Nous recommandons que la taxe de 5% imposée aux détenteurs
de permis soit abolie et qu'un escompte de 5 a 10% soitaccordé a
ceux-ci, a condition qu’ils commandent leurs produits a la caisse.
Ceci aurait pour effet de faire réaliser a la Société des alcools du
Québec de réelles économies.

La SAQ répond aux attaques
de IPindustrie privée

La haute direction de la
Société des alcools étaittrées
bien préparée pour la table
de consultation du ministre
Biron. Quoique dénués de
toute agressivité, les com-
mentaires des administra-
teurs de la SAQ démontraient
clairement que ces derniers
voulaient rétablir les faits et
qu’ils n’avaient pas ’intention
de se laisser charrier par les
-affirmations de certains re-
présentants de I’entreprise
privée.

«La SAQ embouteille des vins
et des spiritueux dans un seul

M. Daniel Gruel, de la
mise en marché a la SAQ

but : faire des profits tout com-
me I'entreprise privée», déclara
M. Daniel Gruel, vice-président
de la mise en marché a la So-
ciété des alcools. Ce dernier
affirma en plus que 'embouteil-
lage de certains produits, en
plus de procurer une marge de
profits a la SAQ était aussi pro-
fitable aux consommateurs,
carces derniers payaient moins
cher pour ces produits que leurs
équivalents embouteillés par
Fentreprise privée. Par exem-
ple, la bouteille de 40 oz de
vodka Kamouraska de la SAQ
revient a 13.30% a la clientéle
tandis que le méme contenant
de vodka Dimitri de la compa-
gnie Meigher revient 2 14.50%
et la Smirnof a 15.45%. Pour-
tant, les vodkas Kamouraska et
Dimitri sont de méme qualité.

«Je comprends que certaines
entreprises vendent, a la SAQ,
des produits qui ne requiérent
qu’'une distillation au méme
prix que d'autres produits qui
demandent deux distillations.
Enfin, il nous semble que les
compagnies s'entendent pour
vendre a la SAQ certains de
leurs produits a un prix presque
identique», de poursuivre M.
Gruel.

A une question de M. Gérald
Lévesque, président de 'Asso-

ciation des distillateurs du Qué-
bec, qui lui demandait pourquoi
la Société des alcools s'était
lancée dansl'embouteillage du
rhum, M. Gruel répondit en ces
termes: «ll y a quelques an-
nées, nous avons demandé a
I'Association des distillateurs
du Canada si ses membres pou-
vaient nous fournir du rhum ca-
nadien. La réponse fut néga-
tive. Voici une lettre qui nous a
été adressée par le plus gros
distillateur au monde (la com-
pagnie Seagram) qui nous indi-
quait qu’il ne pouvait pas ré-
pondre a notre demande. Ce
n'est qu'a la suite de toutes ces
démarches que nous avons
décidé d'embouteiller du rhum
importé.»

La protection
du consommateur

-]

Pour M. Claude Lanthier,
membre du conseil dadminis-
tration de la SAQ, on garde lin-
tégrité dessourcesalaSociété
des alcools. Le consommateur
peut étre certain qu'une bou-
teillle dont I'étiquette indique
«champagne» ne contient pas
autre chose que du champa-
gne. |l en serait tout autrement
si la SAQ n'existait pas. On au-
rait peut-étre sur le marché un

L’'industrie privée
veut Pembouteillage

Un certain malaise

Pour Pierre Touchette, pré-
sident de l'association de I'in-
dustrie manufacturiere des
boissons alcooliques du Qué-
bec, la table de consultation
avait été convoquée par le mi-
nistre parce qu'il existait un
malaise. La Société des alcools
devrait s’aligner sur le Liquor
Control Board of Ontario(LCBO)
et se retirer de 'embouteilla-
ge. Ce retrait n'affecterait que
6% des ouvriers de la SAQ. M.
Touchette termina sa premiére
intervention en affirmant que
Findustrie privée pourrait mieux
s'organiser que la SAQ et pro-
duire a meilleur compte. Le
gouvernement devrait enfin
élargirla gamme des vins dans
les épiceries et limiterle nombre
de producteurs de vins au Qué-
bec a onze, comme il I'est ac-
tuellement.

La SAQ nous nuit

Laurent Vives de la Société
de promation de l'industrie vi-
nicole du Québec (SOPROVIN)
souligna de son cbté que les
efforts de la SAQ nuisaient au
développement de cette indus-
trie qui employait environ 250
personnes. «La Société des al-

cools est notre principal com-
pétiteur. Nous ne remettons
pas en question le contrdle de
la qualité mais nous voulons
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M. Laurent Vives,
Soprovin

avoir le droit d’embouteiller
des vins étrangers», souligna
M. Vives.

La SAQ est déloyale

Gérald Lévesque, de 'Asso-
ciation des distillateurs du
Québec, déplore aussila com-
pétition déloyale de la Sociéte
des alcools. Il souligna la plus
grande efficacité du Liquor

Control Board of Ontario par
rapport a celle de la SAQ et
recommanda que cette derniére
se retire de 'embouteillage.

M. Gérald Lévesque,
Association des distillateurs
La SAQ nous a ignoré

Claude Lussier, de I'Associa-
tion des fabricants de cidre, a
dénoncé le snobisme de la
SAQ. Son association veut re-
faire l'image du cidre mais il ne
recoit aucune collaboration de
la Société des alcools. Pour lui,
la venue du vin dans les épice-
ries a fait fléchir la vente du
cidre de 50%.

Liebfraumilch Métro-Richelieu
ou un Gewurtztraminer Stein-
berg. Il ne faudrait pas rempla-
cer un pirate par un corsaire»,
de conclure M. Lanthier.

La mission de la SAQ

M. Daniel Wermenlinger, pré-
sident de la Société des al-
cools,arésumé la missiondela
SAQences termes: «Notre so-

ciété d'Etat, qui est la propriété
detouslescitoyens, s'estdonné
comme objectif d'alléger le far-
deau fiscal des Québécois et
des Québécoises en procurant
au ministre des Finances le
maximum de revenus. Elle doit
fournir partout au Québec une
grande variété de produits de
qualité a des prix uniformes.
Elle doit aussi créer de 'emploi
et depuis dix ans nous avons
rencontré cet objectif en favori-
santla production vinicole qué-
bécoise. Il est enfin important
de soulignerque laSociété des
alcools duQuébec embouteille
du vin et des spiritueux depuis
safondationen 1921, ilyaplus
de 60 ans».

Que veut dire
un vrai controle
de la qualité ?

Pour le docteur Jocelyn Tremblay, responsable du
contrdle de la qualité, a la Société des alcools on vérifie
la qualité de la marchandise avant de expédier dans
les succursales. Ca c’est un vrai contrdle de la qualité.
Dans d’autres services du gouvernement, on vérifie la
qualité du produit une fois'qu’il est en tablette. Il faut
alors que les cobayes, a qui on donne un produit
douteux, meurent dans les trente secondes pourqu’on
décide de retirer le dit produit du marché.

La propagande de
PFAIMBAQ) pour
le moins incomplete

Depuis novembre 1981, 'As-
sociation de lindustrie manu-
facturiere des boissonsalcooli-
ques (AIMBAQ) distribue un dé-
pliant ou elle accuse la SAQ
d’avoir été a l'origine de nom-
breuses pertes d’emplois au
Québec en refusant a des pro-
ducteurs étrangers la possibi-
lité de faire embouteiller par
des fabricants québécois de
vin, 12 millions de bouteilles de
vin. Ce dépliant ne mentionne
pas qui sont les producteurs
étrangers et les fabricants
québécois a qui la SAQ a fait
une telle injustice. Il est impor-
tant de mentionner que ce do-
cument a été signé partousles
membres de I'Association et
contresigné entre autres par la
Chambre de commerce de la
province de Québec et le Mont-
real Board of Trade.

Le représentant
de Seagram attaque

M. Pierre O. Touchette, pré-
sident de 'AIMBAQ et aussi
vice-président des ventes de la
Compagnie vinicole internatio-
nale limitée (International Wines
Ltd.) qui est une division de Jo-
seph E. Seagram, a tenté de
sensibiliser les participants a
linjustice gu’avaient subi les
fabricants de vin québécois
mentionnée dans le depliant
de 'AIMBAQ. Il a méme fait cir-
culer le document autour de la

table de consultation et parmi
les observateurs. Mais qui était
ce fabricant québécois? Qui
était ce producteur de vin étran-
gerintéressé afaire embouteil-
ler son vin au Québec ? Aprés
de multiples hésitations, M.
Touchette nous informait que
la compagnie Secrestat de
Montréal avait recu une offre
du vignoble californien Paul
Masson dembouteiller certains
de sesvinspourle marchédela
cOte est des Etats-Unis. Fait a
souligner: les compagnies Se-
crestat de Montréal et Paul
Masson de Californie sont tous
deux la propriété de Joseph E.
Seagram.

M. Pierre Touchette
(AIMBAQ) et Seagram
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Biron aurait-il voulu

Pour les représentants...

M. Michel Sylvestre, prési-
dent de I'Association du Qué-
bec desreprésentantsenvinet
spiritueux, propose le gel des
fabricants de vin au Québec. I

propose que I'on élargisse I'ac-
cés aux épiceries de tous les
vins sans appellation controlée,
en autant que ces derniers
soient embouteillés au Qué-
bec. Les membres de I'Asso-
ciation sont en compétition

L’industrie de la biere...

PourJacquesAllard, repré-
sentant de 'Association des
brasseurs du Québec, toute
baisse de la production de
biere de 1% signifie que son
industrie doit mettre a pied
200 travailleurs. «Les inter-
ventions du gouvernement
sont désastreuses et il faut
les limiter. Qu'on arréte de
régenter la publicité des
brasseries sinon ce sera

PE:tat qui en sera la premigre
victime car les taxes qu'il
percoit de lavente de labiere
diminueront. Si la vente du
vin est permise dans les

M. Jacques Allard de I’'As-
sociation des brasseurs.

grandes chaines, on ne voit
pas pourquoi on ne pourrait
pasy vendre de la biere», de
conclure M. Allard.

Le ministre de I'Industrie, du
Commerce et du Tourisme, M.
Rodrigue Biron, a conclu les
délibérations de la table de
consultation en retenant au
moins une recommandation de
chacun des participants. Une

telle attitude a-t-elle plu a tout .

le monde ? L’'avenir le dira.

M. Biron semble avoir retenu
la proposition d’enlever le con-
trole de la qualité a la SAQ pour
le confier a un autre organisme
gouvernemental. Une telle me-
sure protégera-t-elle mieux le
consommateur? Le ministre
ne s'est pas arrété sur ce sujet.

On veut élargir la gamme
des vins dans les épiceries

M. Biron s’'est dit intéressé a
élargir la gamme de vins dans
les épiceries mais n’a pas pré-
cisé combien de marques de
vin s'y vendraient ou se ces
vins comprendraient des mar-
ques dappellation controlée.
Le ministre n'a pas enfin dévoi-
& le rdle gu’'il entendait faire

M. Michel Sylvestre, représen-
tant en vin et spiritueux.

avec les fabricants locaux car
ils importent des boissons al-
cooliques embouteillées al'ex-
térieur du Québec. lls veulent
leur part du marché. C'est pour-
quoiilsveulent le geldunombre
de fabricants québécois. En-
fin, les représentants en vin et
spiritueux réclament du gouver-
nement la création d'un nouvel

jouer aux succursales de la
SAQ.

Pour ’embouteillage,
on verra

Pour le ministre de I'Indus-
trie, duCommerce etdu Touris-
me, il n'est pas question d'ac-
corder des permis a de nou-
veaux embouteilleurs. M. Biron
a affirmé qgu’il avait suivi, avec
attention et intérét, les délibé-
rations des différents interve-
nants sur avenir de 'embou-
teillage en vrac des vins impor-
tésauQuébec. lInN'apasindiqué
s'il y aura un partage de 'em-
bouteillage du vin importé en
vrac entre la Société des alcools
et les producteurs privés ou si
la SAQ allait se retirer de ce
secteur.

Recommandation de notre
syndicat retenue

Le ministre a méme retenu
une suggestion du syndicat
des employés de magasins et
de bureaux de la Société des
alcools de donnerdes coursde
traiteurs aux employés de la

organisme de contrble de la
qualité, indépendant de la So-
ciété des alcools.

Les épiciers se disputent...

MM. Maurice Legault, prési-
dent de I'Association des dé-
taillants en alimentation du
Québec, et Jean-René Halde,
PDG de Métro-Richelieu, se
sontopposésacequelesgran-
deschaines, comme Steinberg
et Provigo, puissent vendre des
vins et de la biéere a lintérieur
de leurs succursales. Larépon-
se de Steinberg ne se fit pas at-
tendre. Cette compagnie veut
que le gouvernement amende
la loi afin de lui permettre de se

"lancer dans le commerce des

vins et de la biere. M. André
Legault, directeur des relations
gouvernementales pour la
compagnie Steinberg, a affir-
mé : «Notre compagnie existe
depuis 65 ans, a son siege so-
cial a Montréal et emploie
18,000 personnes. |l faut res-
pecterlaloidu marché. Le gou-

plaire a tout le monde ?

SAQ qui ont a travailler avec le
public afin que ceux-cidonnent
un meilleur service au consom-
mateur. Il a aussi affirmé qu'il
fallait créer un nouveau climat
de confiance entre la Société
des alcools et ses partenaires
du secteur privé. Dans”cette
perspective, il a souligné a tout
le monde que le planquingquen-
nal de la SAQ n'avait pas été
retenu par son ministére.

Le ministre promet
de prendre des décisions
rapidement

Dans une courte allocution
au début des délibérations, le
ministre Biron avait souligné
que toute nouvelle mesure de-
vait assurer a 'Etat du Québec
le maximum de revenus fiscaux
etnerien enleveralacollectivité
québécoise. Enfin, le ministre a
promis d’'agir avec promptitude
en autant que le premier minis-
tre lui permette de continuer a
occuper son poste. C'est donc
undossierasuivredetréspres.

vernement ne doit pas protéger
les petits épiciers surtout quand
la majorité de ces dernierssont
associés a de grands organis-
mes qui sont aussi forts, sinon
plus, que notre compagnie.»

M. Andreé Legaultde Steinberg

de la SAQ

849-7754

Syndicat des employés
de magasins et de bureaux

1065, rue Saint-Denis,
Montréal H2X 3J3

Ca fait 20 ans
qu’on est ensemble



