Il ne faut pas se fier au ministre Rodrigue
Biron. Il change d’idée comme il change de
chemise. Le 9 janvier 1985, il affirmait sous
serment, lors de ['audition en demande d’une
injonction permanente demandée par le
S.E.M.B., que jamais il accepterait de vendre
les 360 succursales dela S.A. Q. a des individus
de peur que dans 10 ans les succursales soient
détenues par un monopole privé comme
Steinberg ou Provigo ou Meétro.

. Quatre mois plus tard, il affirmait a I’Assemblée
Nationale en réponse aux questions du député
libéral de Laporte, M. André Bourbeau que les
succursales pourraient étre acquises par des
corporations et qu’elles pourraient étre vendues
par les travailleurs a tout individu ou compa-
gnie qui ne serait pas impliqué dans le commerce
en gros ou la fabrication de boissons alcoo-
liques. D’out possibilité pour Steinberg, Provigo
ou Métro d’acquérir des succursales. Virage du
ministre de 180 degrés!

‘Ce que le ministre Biron

affirmait le 9 janvier 1985

11 faut s’entendre losque vous parlez de privatisation.
A chaque fois que j’ai discuté de former des coopé-
ratives de travailleurs, je n'entends pas par la de Ia
privatisation parce qu’au sens méme de privatisation,
on en parle tellement, la, non pas seulement au
Québec mais au Canada tout entier je pense puis
dans beaucoup d’autres pays, ou de plus en plus
les sociétés d’état sont retournées au secteur privé,
alors moi j'ai toujours dit puis ¢a a toujours été ma
position, que je me refusais a vendre la totalité ou
des parties de succursales a une chaine ou a des
individus qui deviendraient des propriétaires privés
d’un monopole privé pour remplacer un monopole
d’état, 1a, tel qu'on connait, la Société des Alcools.
Et dans ce sens-1a, je moppose a toute forme de
privatisation, 1a, qu'on connait, traditionnellement
privée. La jorinule que je préconisais lorsque ¢a a
élé suggéré par monsieur Lord, c’est pour ¢ca que je
I'ai accepiée avec autant d'empressement, c'est
une forme de coopérative de travailleurs dans
laquelle les travailleurs de la Société des Alcools
seraient les uniques propriétaires franchisés de
leur succursale. C’est-a-dire qu’on s’assure par la
que Ia coopérative continue comme coopérative et
¢a demeure toujours la propriété d’'un groupe de
citoyens ou de citoyennes, alors que vendre indi-
vidueliement par exemple les trois cent soixante
(360) succursales a des privés, a trois cent soixante
(360) privés, dans dix (10) ans d’ici ¢ca pourrait étre
Steinberg , Provigo ou Métro qui est propriétaire
des trois cent soixante (360) puis qui finalement
obtient un monopole indirectement avec le temps.

Alors je m'opposais a ce genre de monopole puis je
voulais... : -

Q. Et vous vous opposez encore a ¢a?
R. Je m'oppose encore aca, ce genre de monopole.

Ce qu’il affirmait
le 14 mai 1985,
a peine 4 mois plus tard

M. Bourbeau: Est-ce que vous allez accepter des
soumissions venant de compagnies?

M. Biron: Oui.

M. Bourbeau: Des corporations?
M. Biron: Oui.

M. Bourbeau: Est-ce qu’un franchisé aura le droit
de vendre sa franchise?

M. Biron: Qui, il aura le droit de vendre sa franchise
a des gens qui sont éligibles, c’est-a-dire qu’il
n‘aura pas ie droit de la vendre a un manufacturier,
a un fabricant ou a un importateur. Il aura le droit
de la vendre a une entreprise privée ou a un citoyen

‘ qui n'est pas déja dans le commerce en gros ou de

fabrication de boissons alcooliques.

Voir le dossier:
la privatisation pages 5 a 8.




«Le décret de 1982 était
injuste envers les femmes

de Ia S.A.Q.»

«Le décret imposé par le
gouvernement du Québec
aux employées et employés
de la S.A.Q. était injuste
envers les femmes de la
S.A.Q.» Clest Jacqueline
Cloutier, employée tempo-
raire de la succursale de
Tracy qui s’exprime ainsi.
«Avec le décret, plusieurs
femmes ne font que cing
ou dix heures par semai-
nes, alors qu’avant, elle
faisaient de trente a trente-
cinq heures.»

«Le probléme c'est que
certains directeurs refusent
de confier certaines taches
aux femmes, comme la mi-
se en tablettes, le transport
des caisses. Les directeurs
préferent engager des hom-
mes pour effectuer ces tra-
vaux. En décembre 1982,

lors de l'adoption du dé-
cret, plusieurs femmes fu-
rent rétrogradées du fait
que le décret reconnaissait
une ancienneté pour les
temps partiel, a partir du
nombre d’heures travaillées
plutdét qu’a partir de leur
date d’entrée a la S.A.Q.»
de poursuivre Jacqueline
Cloutier.

Une travailleuse de la
S.A.Q. aboutit au bien-
étre social

Une femme de Sorel, qui
travaillait depuis 1974 de
vingt-cinq a trente heures
par semaine, ne fut rap-
pelée aprés le décret que
pour cinq heures par se-
maine. Voyant qu’elle ne
pouvait gagner que 50§
par semaine elle décida de

— Jacqueline Cloutier

se mettre sur le bien-étre
social», d’affirmer Jacque-
line Cloutier.

C’est a la suite de ces ex-
périences que Jacqueline
Cloutier décide de partici-
per aux rencontres organi-
sées par la Société des
Alcools sur les problemes
des femmes. Elle trouve
inacceptable qu’a la suite
de ces consultations la
S.A.Q. ne trouva mieux
que de nommer un hom-
me, Fernand Pépin, com-
me ombudsman pour dé-
fendre les droits des fem-
mes. Jacqueline Cloutier
veut militer au sein du syn-
dicat pour défendre les
droits des femmes, et dans
cette perspective, -elle a
décidé de faire partie de
I'équipe du journal.

«Le décret institutionnalisa la discrimination a l'égard des

\

femmes a la S.A.Q.» — Jacqueline Cloutier.

L’assemblée générale des bureaux
de la région de Montréal nomme
Daniel Laberge a I'exécutif

Lors de l'assemblée géné-
rale des bureaux de la ré-
gion de Montréal qui avait
lieu le 15 mai decinier au
centre St-Pierre Apodtre, il
a été résolu que Daniel
Laberge représentant des
bureaux au conseil général
occupe le poste de vice-
président des bureaux ré-
gion Montréal et de secré-
taire du syndicat jusqu’a la
fin des présentes négocia-
tions.

Pour Daniel Laberge le role
qu’ll entend jouer au sein
de I'exécutif sera de s’assu-
rer que les droits-des em-
ployés et employées de bu-
reaux seront protégés et

Le 15 mai dernier I'assemblée des bureaux de Montréal nommait
Daniel Laberge comme secrétaire du syndicat et vice-président

améliorés a I'intérieure de
la convention collective.

Selon Daniel Laberge la
convention collective, que
le syndicat négocie actuel-
lement, déterminera les
conditions de travail des
employés et employées de
bureaux pour les deux
prochaines années. Clest
pourquoi il est important
que les textes soient trés
clairs. «Au cours des dou-
ze années que j'al travaillé
a la S.A.Q. jai souvent vu
des patrons tenter d’ex-
ploiter les textes de la con-
vention collective au détri-
ment des employés et em-

des bureaux de Montréal jusqu'a la fin des négociations.

«Au cours des douze années que j'ai travaillé a la S.A.Q. jai
souvent vu des patrons tenter d'exploiter les textes de la conven-
tion collective au détriment des employés et employées». Daniel
Laberge.

ployées» de poursuivre Da-
niel Laberge.

«Les employés et em-
ployées de burcaux ont joué
un rdle important dans
I'histoire du syndicat. Rap-
pelons-nous que le premier
président du S.E.M.B. fut
M. René Chartrand, un
employé de bureau. D’au-
tres employés et employées
de bureaux ont poursuivi
le travail amorcé par M.
René Chartrand et cest
dans cette optique que j'ai
'intention d’entamer mon
mandat».

«Les membres du S.E.
M.B. ont signé les meilleurs
conventions collectives alors
qu’ils étaient les plus unis.
C’est pourquoi je favorise
'unité entre les employés
de bureaux et les employés
de magasins, car le man-
que d'unit¢ n’a fait que
favoriser la partie patrona-
le» de conclure Daniel La-
berge.

N.B. Si vous voulez rejoin-
dre Daniel Laberge, vous
n‘avez qu'a composer le
873-2021.

Biron

ne réussira
pas a nous
effrayer.

. gienmei
o .
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PRIVATISATION DE LA SOCIETE DES ALCOOLS DU QUEBEC:

L’alternative proposée par le syndicat des
employés de la S.A.Q.

L’exécutif du Syndicat des
employés de magasins et
de bureaux de la Société
des alcools du Québec dé-
posait, le 14 mai dernier,
au ministre de 'Industrie et
du Commerce, M. Rodri-
gue Biron, la proposition
du syndicat concernant la
privatisation de la S.A.Q.

«LA SEULE FACON
DE PRIVATISER LA
S.A.Q.: CREER UNE
SOCIETE MIXTE!»

Le 15 mai dernier, lors
d’une conférence de pres-
se, le S.E.M.B. rendait pu-
blic son projet de trans-
former la Société¢ des al-
cools du Québec en société
mixte. Le président du
Syndicat des employés de
magasins et de bureaux de
la S.A.Q.. M. Ronald
Asselin; déclarait que; «. ..
le projet élaboré par les
membres du syndicat s’ins-
crit dans la ligne prise par
le gouvernement du Qué-
bec dans d'autres projets
similaires, a savoir la pri-
vatisation partielle d’Hy-
dro-Québec, tout en élimi-

nant les désavantages du
projet avancé par le minis-
tre des Finances, lors du
discours du budget».

DESAVANTAGES DU
PROJET
GOUVERNEMENTAL

En effet, selon les évalua-
tions - effectuées par le
S.E.M.B.. le projet gou-
vernemental voulant pri-
vatiser les succursales de la
S.A.Q., risque de se faire
au détriment des consom-
matrices et consommateurs
québécois. car:

il en colterait finale-
ment plus cher pour se
procurer ses vins et spiri-
tueux, les détaillants pri-
vés voulant, en plus de la
S.A.Q., eux aussi se tirer
une marge de profit inté-
ressante:

— la qualité des produits,
du service et de I'inventai-
re, aujourd’hui accessibles
sur tout le territoire québé-

«Le projet gouvernemental voulant privatiser les succursales de
la S.A.Q. risque de se faire au détriment des consommateurs et
consommatrices québécois.» C’est ce que déclarait Ronald Asse-
lin lors de la conférence de presse convoquée par le S.E.M.B.
afin de rendre public son projet de privatisation. M. Asselin est
accompagné de Me Marcel Croteau, procureur du syndicat et

porte-parole de ce dernier a la table des négociations.

cois, risquerait de diminuer
de fagon drastique, certains
détaillants n’étant plus en
mesure de tenir les stocks
et certaines succursales dis-
paraissant tout simplement,
faute d’achalandage suffi-
sant.

AVANTAGES DU
PROJET SYNDICAL

En transformant la S.A.Q.
en société mixte. tout en
maintenant - la structure
actuelle de la Société, les
avantages sont nombreux:

— préservation du con-
trole de la qualité des pro-
duits et des services offerts
a I'ensemble de la popula-
tion québécoise:

— maintien d’un prix iden-
tique pour des produits
identiques a travers tout le
Québec:

— implication de I'ensem-
ble des Québécoises et
Québécois dans la S.A.Q.,
a titre d’actionnaires;

— intéressement des em-
ployées et employés de la
S.A.Q. dans le fonctionne-
ment de la Société;

— maintien de la coordi-
nation entre les services
d’importation, de gros et
de détail de la S.A.Q.

Finalement, M. Asselin
soulignait que «...laS.A.Q.
est un levier économique
important qui doit rester
la propriété de toutes les
Québécoises et de tous les
Québécois, afin que les re-
venus de cette SOCi€té puis-
sent €tre réinjectés dans la
gestion des affaires publj-
ques québécoisesy.

Réunions des déléguées et
a Trois-Rivieres

délégueés
«Quand les gars et les filles
de la S.A.Q. ont décidé
tous ensemble de passer a
travers, on a toujours réus-
si.» C’est en ces termes que
s’est adressé le président
du S.E.M.B., Ronald As-
selin, a une assemblée de
300 déléguées et délégués
du S.E.M.B. qui s’étaient
réunis aux Trois-Riviéres
afin de mettre en branle
la campagne du S.E.M.B.
contre le projet Biron.

«Le projet Biron ne pas-
sera pas, de poursuivre
Ronald Asselin, ensemble
nous prendrons les moyens
pour empécher ce gouver-
nement de poursuivre son
attaque hypocrite contre
notre syndicat.»

LE PROJET BIRON
VA A L’ENCONTRE
DES INTERETS DU
CONSOMMATEUR

Pour Ronald Asselin. le
projet Biron est une super-

cherie pour la clientele. Si
certains clients pensent que
les prix vont baisser, ils se
trompent. Au contraire, ils
risquent de monter car les
futurs propriétaires de fran-
chises ou de pseudos coo-
pératives tenteront de faire
leurs frais. A Platsburg, on
paie le vin moins cher mais

A Trois-Riviéres les rencontres ont été diverses. Jules St-Amour
de Hull discutant avec Edmond Poirier de la succursale des Iles

de la Madeleine.

i
X
%

a Platsburg on est obligé
de vendre sa maison quand
on subit une crise cardia-
que dans le milieu de la
cinquantaine et on refuse
de vous soigner si vous ne
pouvez pas démontrer que
vous pouvez payer. Pas au
Québec car on a I'assuran-
ce maladje qui est en partie

payée par les profits que
retire le gouvernement des
ventes de la S.A.Q. Pensez-
vous que le gouvernement
du Québec va laisser aller
ses revenus? Jamais!

LES FRANCHISES,
UN CASSE-GUEULE

«Je plains tous ceux et cel-
les qui auront 'impruden-
ce de se lancer dans 'aven-
ture des franchises. Quand
Biron parle d’entrepreneur-
ship cela veut dire du
cheap labor. Dans une
franchise, tu te léves la-
dedans et tu te couches la-
dedans. S’il y en a qui pen-
sent devenir millionnaires
dans cette galere ils se
trompent, car ils ne ven-
dront que des taxes et le
seul qui profitera des taxes,
c’est le gouvernement. Ja-
mais il n'acceptera de par-
tager son profit,» de pour-
suivre Ronald Asselin.

IL FAUT RIPOSTER

«Le S.E.M.B.enavudau-
tres; les décrets, le marau-

dage et aujourd’hui une
tentative de privatisation.
On a toujours trouver les

moyens pour passer au
travers. Encore une fois,
on vous demande de vous
serrer les coudes. Les mem-
bres du S.E.M.B. ont don-
né un mandat a leur syndi-
cat de prélever une cotisa-
tion de 19% sur leur salaire
afin de financer une cam-
pagne de publicité. Cette
campagne est déja amor-
cée. Nous devons tous por-
ter le macaron et offrir aux
clients et clientes un pam-
phlet qui leur expliquera
alternative proposée par
le syndicat au- projet Bi-
ron. Il faut persuader la
clientele de la S.A.Q. du
bien-fondé de notre projet
et de la malveillance de
celui du gouvernement du
Québec, dont I'objectif ca-
ché est de faire disparai-
tre notre syndicat,» de
conclure Ronald Asselin.

RAPPORT DES
NEGOCIATIONS

Me Marcel Croteau, porte-
parole syndical a la table
des négociations, a présen-
té un rapport des négocia-
tions au cours de cette as-
semblée.
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EbitoriaL
Pourquoi pas une société mixte?

Oui; pourquoi pas une société mixte ou il y aurait véritablement une participation des
travailleurs, ou tout le monde pourrait garder son emploi et ol on pourrait vraiment faire un
laboratoire au niveau des relations de travail? Oui, pourquoi pas une société mixte au lieu de
cette proposition Lord-Biron, mal préparée, pleine de contradictions, qui prétend offrir aux
travailleurs des coopératives alors qu’on risque de ne faire de ces derniers que des propriétaires
de franchises super-endettées qui auront trés peu de marge de manceuvre. Quelle marge de
gnar}oel;vre peut-on avoir quand on est pris avec un seul fournisseur qui définit toutes les régles
u jeu”

Que le ministre Biron cesse de nous casser les oreilles avec ses coopératives car son projet n'a
de coopératif que le nom. Avez-vous déja entendu parler d’'une coopérative qui avait été imposée
a ses membres fondateurs? Au contraire le principe de base du mouvement coopératif c’est que
la formation d’'une cooperative doit partir de la volonté des membres qui veulent la mettre sur
pied. Si une telle volonté n'existe pas on viole le principe a la base de toute coopérative viable et
on se dirige vers un échec. Le ministre Biron n’a jamais compris cela. C’est pourquoi son projet
n‘est pas crédible.

On ne donne pas le choix aux directeurs

Iy a quelqu_es semaines le president de la SAQ convoquait les directeurs et leur proposait trois
solutions s’ils ne voulaient pas se trouver sur le pavé. Il ne faut pas oublier que les directeurs
n'ont pas de syndicat pour les défendre et qu’ils peuvent étre renvoyés presque sur le champ.

Le président Jean-Guy Lord avait donc beau jeu. Voici les solutions qu'il proposait aux
directeurs.

re solution: Une prime de separation équivalant & deux semaines de salaire par année de

service.

getnrqe solution: Lgchat ges magasins par les directeurs. Seul inconvénient, les directeurs auraient
ouver eux-memes |l'argent comptant pour devenir proprietaires de leurs futures succursales.

3me solution:* La formule coopérative Lord-Biron.

La proposition du président aux directeurs n'

pour qu’ils fassent pression aupres des e

cooperatives.

Biron un liquidateur de coopératives

avait qu’'un seul but. Faire paniquer ces derniers
mployés pour qu’'ils adherent a son projet de

Depuis que le ministre Biron occupe son poste, quatre cooperatives qui avaient été formées
grace a des années d’efforts ont disparu de la carte sans que ce dernier ne leve le petit doigt
pour les aider. Mentionnons les Caisses D’entraide, la Coopérative des consommateurs de
Montréal mieux connue sous le nom de Cooprix, la Fédération des coopératives et enfin les
Pécheurs unis. Quelle belle feuille de route? Aujourd’hui le ministre Biron vient nous donner des
legcons sur les bienfaits des coopératives. Qu’il aille se réhabiller.

Pour nous le projet Lord-Biron n’a qu’un but. Faire disparaitre notre syndicat.

On veut rencontrer le ministre

Nous voulons rencontrer le ministre Biron. Ensemble nous pourrions discuter afin de trouver
des solutions qui eviteraient de compromettre un reseau qui a fait ses preuves. Des solutions qui
pourraient interesser.tout le monde tout en améliorant les relations de travail a I'intérieur de la
SAQ. Pour nous c’est la ou est le probleme. Il y a sGrement moyen de créer un climat ou les
trafvailleurs se sentent plus impliqués, sont plus efficaces, ol on cesse de les traiter comme des
enfants.

M. Biron a uné mauvaise perception de la realité a la SAQ. |l va falloir qu’il cesse de penser que le
syndicat se limite a son exeql{tif. Le syndicat c'est aussi le jeune qui travaille a temps partiel qui
risque de perdre son e_‘mplm a cause du projet Lord-Biron. Le syndicat c’est aussi le travailleur
de cinquante ans quirisque de Se retrouver sur le chdmage pour le reste de ses jours a cause du
projgt ll_grccj:—B'rO”- Le ministre Biron semble oublier gue nous avons un taux de 13% de chédmage
au Québec.

Monsieur le ml\/néitsree?(l)euf):éos%onst vous rencontrer pour vous sensibiliser a ces problémes. Nous
espérons qué m . ent Lord aurez la simple courtoisie de nous recevoir. La balle est
dans votre camp.

Bonnes vacances

Ronald Asselin

Prasident général du SEMB
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DOSSIER

PRIVATISATION

1l n'y a pas d’argent
a faire avec les succursales
que Biron veut mettre
en vente

Si certains s’imaginaient faire de I’argent en achetant des succursales,
ils s’illusionnent! Le 14 mai 1985, le député libéral de Laporte, M. André
Bourbeau questionnait le ministre Rodrigue Biron sur son projet de
privatisation de 126 succursales de la région de Montréal ainsi que sur
les conditions qui seront faites aux acquéreurs de ces 126 succursales.

Les réponses du ministre Rodrigue Biron démontrent que ni la S.A.Q.ni
le gouvernement n’ont I'intention de perdre un sous dans cette opération.
Pour ce qui est des modalités de crédit pour acquérir une succursale, les
travailleurs pourront obtenir du financement de la société de déve-
loppement coopératif pour un maximum de 100 000$. Pour le reste ils
(Ic:wron! se financer eux-mémes. Les futurs franchisés devront aussi
déposer un montant comptant lors des soumissions afin d’acquérir une
succursale. Pas question pour le ministre de faire confiance a ceux qui
n'ont pas méme cinquante cents pour se procurer la presse.

«J’en veux pour preuve unique-
ment a M. le ministre la phase |
de votre programme, si je peux
dire, qui était de vendre des suc-
cursales ’an dernier, des coopé-
ratives. Vous vous étes lancé la-
dedans téte baissée et puis vous
avez annoncé cela a grand renfort
de publicité, vous avez brilé les
étapes et tout-a-coup d un mo-
ment, tout de suite aprés vous
aviez méme une ouverture annoncée
ici a Québec pour le 26 novembre
ou décembre ’an dernier, les gens
étaient en place, enfin on annon-
cait tout cela dans les journaux.
Tout-a-coup une injonction vous
arrive, vous étes obligé a retarder.
Vous dites: Bon, on ouvrira aprés
Noél, 'injonction est confirmée.
Cela fait pratiquement un an de
cela et vous avez eu tellement de
problémes juridiques que vous avez
finalement abandonné le projet.
Est-ce que ce n’est pas de nature g Ment.»
vous donner une lecon et a vous

inciter a la prudence? Est-ce qu’il

n'y aurait pas lieu d’essayer sur

une petite échelle de faire un pro-

jet pilote quelque part pour voir si
la mécanique fonctionne bien de
fagcon a éviter de vous retrouver
devant un probléeme semblable?
C’est vous qui aurez a payer le
prix si cela arrive, vous et l'en-
semble des Québécois, évidem-

André Bourbeau
Député libéral de Laporte

Pour ce qui est de la signature des baux entre les futurs franchisés et le
proprié¢taire de leurs locaux, les franchisés seront les uniques respon-
sables. Pas d’aide de la S.A.Q. et de son équipe de négociateur. Ca va
étre beau pour ceux qui négocient avec les propriétaires des centres
d’achat.

Les futurs franchisés auront huit jours pour payer leurs comptes
recevables a la S.A.Q., pas plus. Par contre ils ne pourront pas vendre
leurs produits a un prix plus bas qu'ils ne le paient a la S.A.Q. Le
ministre a été clair la-dessus.

11 semble que les franchisés seront pris entre une clientéle qui s’attend a
payer sa boisson moins cher et un gouvernement qui voudra maintenir
ses revenus. Comme le dit le ministre il n’y aura pas de revenus sensa-
tionnelles. Une chose nous semble certaine, il y aura siirement de
longues heures et beaucoup de problémes a résoudre pour les futurs

franchisés.

1 «M. le député de Vaudreuil-

Soulanges dit; M. le ministre,
vous dites qu’il y a une rentabilité
sensationnelle dans [’achat des
succursales. Je n’ai jamais dit que
¢’était sensationnelle. J’ai toujours
dit... J’ai répondu a une question,
ce matin ou au début de ’apreés-
midi, a votre collégue de Laporte,
en disant: S’il y a des investisseurs
extérieurs... Il m’a demandé:
Est-ce qu’il y a des gens de [’exté-
vieur qui pourraient acheter sans
travailler dans le magasin? J'ai
dit: Oui mais ce serait pas mal
moins payant. Si ¢’est le gérant
qui achete ou 'individu qui achete
qui crée son propre emploi, il va
faire un salaive raisonnable mais
je n’ai jamais dit qu’il y aurait une
rentabilité sensationnelle. »

Rodrigue Biron
Ministre de I’ Industrie et
du Commerce
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«C'est sarqu’il y aura un
dépét minimum de de-
mander parce qu’autre-
ment des gens qui n’ont
méme pas 0,508 pour
s’acheter La Presse vont
soumissionner.»

— Rodrigue Biron

LES SUCCURSALES
SE VENDRONT
COMPTANT AVEC UNE
AIDE INDIRECTE
GOUVERNEMENTALE
DE 100 000$ MAXIMUM

M. Biron: Le prix sera
comptant le jour de la pas-
sation des contrats. Vous
avez raison, cela peut pren-
dre de 30 a 60 jours pour
étudier les soumissions et
prendre la décision. Mais,
le jour de la passation des
contrats, donc le franchisé
va devenir le propriétaire
de sa succursale et il devra
payer comptant, cette
journée-la, a la fois I'acha-
landage et I'inventaire.

M. Bourbeau: Cela sera a
lui d’aller se financer
ailleurs s’il veut avoir du
financement.

M. Biron: Ce sera a lui de
se financer ailleurs s'il veut
avoir du financement.

M. Bourbeau: Est-ce que
le gouvernement a l'inten-
tion, maintenant, de faire

du financement a I'égard
de certains adjudicataires,
de fournir du financement?

M. Biron: Non, sauf fait a
travers les lois et régle-
ments ou les programmes
qui existent présentement,
donc soit la Société de
developpement des coopé-
ratives. Si vous avez une
coopérative qui veut inves-
tir 300 000%, normalement
elle a besoin de 100 000$%
de capitalisation dans la
coopérative. A travers la
SDC, on donne des garan-
ties pour capitaliser les
100 000$. Alors, a travers
les programmes réguliers
de la Société de dévelop-
pement des coopératives
car c'est le seul organisme
d’Etat qui pourrait aider le
financement. Cela se fera
a travers la Société de
développement des co-
opératives, donc, lorsqu'il
y aura des coopeératives de
travailleurs, sinon les gens
devront se financer sur les
préts réguliers.

LES TRAVAILLEURS QUI

VEULENT ACHETER UNE
SUCCURSALE DEVRONT
FOURNIR DES
GARANTIES

M. Bourbeau: Normalement
je présume qu'on deman-
dera des garanties de .sol-
vabilité, ou de fidéelité. Je
ne sais quoi?

M. Biron: C'est sr qu'il y
aura un dép6t minimum de
demandé, parce qu’autre-
ment, il va y avoir 500
soumissionnaires ou peut-
étre 1000 par succursales;
cela n'a pas de bon sens.
Et des gens, quin'ont méme
pas 0,50% pour s'acheter
La Presse, vont soumis-
sionner. Alors, on veut
s'assurer que ceux et celles
qui vont soumissionner
vont pouvoir performer,
dans le sens de payer le
montant de la soumission
sans qu’'on soit obligé de
vérifier nous-mémes les
deuxiéme, troisieme, qua-
trieme et cinquiéme.

Donc, il y aura, comme
pour toute soumission pu-
blique, un montant de
dépdt de performance qui
sera demandé, qui sera
retenu pour les finalistes,
qui sera retourné immeé-
diatement aux autres qui
ne seront pas finalistes.

LES FRANCHISES
SIGNERONT
DIRECTEMENT
LEURS BAUX

M. Biron: Les franchisés
vont signer directement les
baux. Certains baux on ne
peut pas les transférer ou
sauf les transférer a un sous-
locataire, c’est possible,
mais techniquement, aus-
sitot que le franchisé va
pouvoir prendre le bail lé-
galement a son nom, on va
lui transférer. Si on peut lui
transférer immédiatement,
on va le faire. Ce sera sa
responsabilite.

M. Bourbeau: La renégo-
ciation des baux sera
exclusivement sous la res-
ponsabilité des franchisés
de renégocier leurs baux a
leur expiration.

M. Biron: Oui.

CONSEQUENCE: Ce sera
difficile pour les franchisés,
dont le magasin se trouve
dans un grand centre d'a-
chat. lls seront seuls pour
négocier face a des pro-
priétaires de locaux capa-
bles de mobiliser des bat-
teries d’avocats.

HUIT JOURS POUR
PAYER LES LIVRAISONS
DE LA S.A.Q.

M. Johnson (Vaudreuil-
Soulanges): J'ai une ques-

«Les franchisés vont si-
gner directement les
baux. Ce sera leur res-
ponsabilité.»

— Rodrigue Biron

tion toujours sur les pra-
tiques commerciales que
vous allez entretenir, ce qui
va demeurer entre les mains
du gouvernement et les
détaillants. Est-ce que vous
entendez maintenir la pra-
tique de prix de vente
comptant? Est-ce que les
deétaillants vont acheter
comptant de (?) sur
livraison.

M. Biron: Les détaillants
vont acheter sur la méme
base que les grossistes de
deuxiéme distribution qui
vendent aux magasins et
aux épiceries, c’'est-a-dire
avec huit jours.

M. Johnson (Vaudreuil-
Soulanges): Huit jours.
Avez-vous une idée quels
sont les termes de vente en
général dans le secteur
privé en Amérique duNord.

M. Biron: C’est huit jours
actuellement pour nous
vis-a-vis des grossistes qui
vendent le vin aux épiciers.

M. Johnson (Vaudreuil-
Soulanges): Et eux le
vendre?

M. Biron: Ce sera huit jours
aussi pour ce genre.

M. Johnson (Vaudreuil-
Soulanges): Je repose ma
question. Je n’ai pas en-
tendu. Etes-vous au cou-
rant des termes de vente
dans ce domaine en Amé-
rique du Nord dans le sec-
teur privé?

M. Biron: Ce que je vous
dis, c’'est qu'a I'heure ac-
tuelle, au Québec, la for-
mule qui est préconisee par
la Société des alcools pour
les grossistes de deuxiéme
distribution qui vendent aux
épiceries, c'est huit jours
parce que dans la percep-
tion, il y a beaucoup d’'im-
pot pour les deux niveaux
de gouvernement. Les ter-
mes seront la méme chose,
soit huit jours pour les
franchisés.

M. Biron: ... vous allez voir
que c'est beaucoup plus
court que 60 jours. Si je ne
me trompe pas, c'est de
huit a quinze jours, quelque
chose comme cela, méme
pour ces gros-la. Les in-
ventaires tenus par- nos
gens dans les franchises
seront pour deux ou trois
semaines. Ce n’est pas
possible que ce soit le
gouvernement du Québec,
dont les citoyens, les con-
tribuables, les payeurs de
taxes qui financent ces
gens qui vont vendre des
boissons alcooliques. Cela
n'a pas de bons sens, ce
que vous dites.

M. Johnson (Vaudreuil-
Soulanges): Mais, ce n'est
pas huit jours ailleurs en
Ameérique. Que voulez-vous
que je vous dise? Cela varie
entre 30 et 60 jours.

M. Biron: M. le Président,
je recommande au...

M. Johnson (Vaudreuil-
Soulanges): On ne parle
pas de Métro, pas de Métro-
Richelieu...

M. Biron: député de
Vaudreuil-Soulanges de
vérifier. ..

M. Johnson (Vaudreuil-
Soulanges): ... ils ne sont
pas dans le New Hampshire,
ni au Wisconsin, Métro.

M. Biron: M. le député de
Vaudreuil-Soulanges, vous
vivez au Québec. Voulez-
vous on va essayer de se
comparer avec d’autres qui
vivent au Québec. C’est
important pour les contri-
buables québécois. Dans
ce sens, les regles du jeu
pour les magasins de la
Société des alcools seront
huit jours et c’'est compa-
rable a ce qui se fait pré-
sentement dans |'épicerie
a travers le Québec.

M. Johnson (Vaudreuil-
Soulanges): M. le ministre
parle de privatiser un sec-
teur qui est dans les mains
de I'entreprise privée dans
de nombreux états ameri-
cains ou on peut constater
que les données financieres
de fonctionnement, de ter-
mes commerciaux dont ces
gens peuvent bénéficier afin
d’assurer une rentabilité
qui n’est pas épouvantable
d’ailleurs, qui est a peine
raisonnable dans certains
cas. Ce sont ces activités
qu’'on compare, on regarde
ce que la libre concurrence
dans les Etats qui ont choisi
d’'aller vers la voie de la
privatisation, a produit
comme effets commerciaux.

Ainsi, vous nous annoncez
que vous allez vous dé-
marquer d’'une expérience
trés longue qui existe dans
le secteur privé dans ce
secteur ailleurs en Amérique
du Nord. Vous persistez a
vouloir comparer cela avec
Métro-Richelieu. Si vous
insistez, on va vous laisser
faire et les gens jugeront du
sérieux de comparer une
Société des alcools avec
une boulangerie d'une part,
les fruits et Iégumes d’autre
part. Si le ministre insiste
pour ne pas comprendre,
cela le regle.

M. Biron: M. le Président, je
vais veérifier pour le député
de Vaudreuil-Soulanges, je
sais que c'est important.
Les termes de Molson
lorsqu’ils vendent aux épi-
ciers qui sont aussi des
petites entreprises qui
vendent de la biére au
détail. La biere, je pense
que c’est une biere qui
contient de l'alcool.

M. Johnson (Vaudreuil-
Soulanges): 30 jours. Je
vous le dis tout de suite.

M. Biron: On va vérifier
avec tout ce qui se fait pré-
sentement au Québec et

Les franchisés auront a
payer huit jours aprés
les livraisons qu’ils re-
cevrontdela S.A.Q. «Ce
n’est pas possible que le
gouvernement du Qué-
bec finance des gens qui
vont vendre des boissons
alcooliques. »

— Rodrigue Biron

on va informer le député
de Vaudreuil-Soulanges, je
pense que c'est essentiel
la-dessus. Quant a nos
conditions, les gens vont
le savoir d'avance, ils
auront a payer huit jours
aprés les livraisons qu'ils
recevront de la Société des
alcools parce qu’il n'est
pas question que les con-
tribuables québécois fi-
nancent des sommes en
banque pour ceux et celles
qui vont avoir des magasins
de la Société des alcools
dans le Queébec.

M. Biron: Non, il n’y aura
pas de prix fixé, sauf le
prix coltant, c'est-a-dire
que personne ne pourra
vendre en bas de son prix
coltant. C'est une respon-
sabilité, je pense, sociale
ou morale d’'un gouverne-
ment de faire en sorte que
quand on joue a travers les
boissons alcooliques, qu'il
y ait un certain prix mini-
mum en tout cas. Personne
n‘aura le droit de vendre
en bas de son prix coltant.
Quant au reste, on sait que
I'administration d'une suc-
cursale coute environ 8%
ou 9%. Cela dépend de la
succursale. Cela peut aller
jusqu’'a 15% dans les petites
et peut-étre 7% dans les
grandes. Quant au reste,
cela sera aux dirigeants de
la franchise de prendre
leurs propres décisions.
Cela va?

M. Biron: Ce que nous
sommes en train d’établir
comme critere prix mini-
mum, ce sera le coltant de
I'entreprise. Bien sir, vous
allez me dire que ce n’est
pas de la vraie privatisa-
tion, puisque vous l'em-
péchez de vendre en bas
de son coutant, de faire
des «loss leader». La ré-
ponse va étre oui. Mais lors-
qu’'on joue dans les bois-
sons alcooliques, les spiri-
tueux, je pense qu'on a pas
le droit de vendre en bas du
prix coltant. C'est d’ailleurs
le réglement qui, a I'heure
actuelle et depuis sept ans,
s’applique dans les épice-
ries, avec aucun probléme
majeur jusqu’a présent, en
tout cas a ma connais-
sance.

Ce sera la méme chose. Les
gens vont devoir avoir un
prix minimum a respecter,
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«ll n’y aura pas de «loss
leader» dans les spiri-
tueux... Vous voyez cela
dans les succursales, de
grandes annonces: «au-
jourd’hui un gros gin a
rabais 10,50%; le bon-
homme passe a la porte
en temps normal. Il vient
de sa journée de travail,
il n’arréterait pas. Il
continuerait chez lui. La
c’est 10,508, il va s’ar-
réter pour s’acheter une
bouteille de gin. Cela va
priver sa famille de ce
montant quand ils en ont
de besoin pour vivre. »
— Rodrigue Biron

qui sera leur prix coltant,
et ils pourront prendre leur
marge de profit au-dessus.
Alors, il y aura une forme
de compétition, mais il n'y
aura pas de «loss leader»
dans les spiritueux.

M. Biron: Le consomma-
teur va pouvoir béneficier
d'une forme de concur-
rence entre les différentes
succursales, les différents
franchisés. Mais, le fran-
chisé ne pourra jamais ven-
dre en bas de son prix
coltant. Si c'était des pro-
duits périssables, je com-

prendrais votre raisonne-
ment. Je dirais: C’est un

produit périssable, il faut
absolument le vendre, cela
périt. Mais, une bouteille
d’alcool, une bouteille de
vin, cela ne périt pas avec
le temps. Tout ce qu'onaa
faire, dans le fond, c'est de
recycler la bouteille dans
le réseau, dans d’autres
succursales qui ont pro-
bablement de la demande.
Exemple: Dans une région
donnée a Montréal, bien
strque le vin italien va étre
plus populaire; dans une
autre région de Montréal,
cela va étre le vin juif et
ainsi de suite. C'est sir que
si I'on met trop de bou-
teilles de vin juif a Laval et
s'il 'y a pas du monde qui
I'achéte, on I'enverra plutot
a Chomedey ou en bas, a
Notre-Dame-de-Grace.

Finalement, ce seront des
echanges entre les succur-
sales. Mais, I'objectif, c’est
de faire en sorte qu'ils ne
se vendent pas a rabais, en
bas du prix coltant des
vins et des spiritueux. C’est
une obligation morale d’un
gouvernement. Je pense
que, bien sur, je suis inté-
ressé a percevoir les taxes
pour le gouvernement. Mais,
d’un autre cété, j'ai aussi,
comme député, comme
membre du Conseil des
ministres, certaines obliga-
tions morales. Je veux faire
en sorte que ces obligations
soient aussi présentes dans

mon esprit lorsque je prends
des décisions. A ce point
de vue, il n'y aura pas de
vente a rabais, en bas du
prix coltant de vin et de
spiritueux, comme il n'y en
a pas a |'heure actuelle
dans les 12000 points de
vente, depuis sept ans, 12 000
PME pour la plupart, et on
n’'a pas beaucoup de plain-
tes de ce cote.

M. Biron: Vous voyez cela,
vous, dans des succursales,
dans de grandes annonces,
«aujourd’hui, un gros gin a
rabais, 10,50$». Le bon-
homme passe a la porte;
en temps normal — il vient
de finir sa journée de tra-
vail — il n'arréterait pas, il
continuerait chez lui. La,
c'est 10,508, il va arréter
pour s’acheter une bouteille
de gin, cela va priver sa
famille de ce montant
quand ils en ont besoin
pour vivre!

M.- Bourbeau; Est-ce que
c'est en vertu de ce prin-
cipe que le ministre n'arréte
pas de monter le prix du
gin depuis deux ou trois
ans, par souci de moralité,
pour s'assurer que les gens
n'en boiront plus?

M. Biron: Non...

LA S.A.Q. FAIT DE TRES
PETITS PROFITS
COMMERCIAUX

M. Bourbeau: DOIs-je com-
prendre gu’afin d’avoir le
méme niveau que cette
année, I'an prochain vous
devrez augmenter les taxes
puisque vous ne ferez plug
de profits commerciaux?

M. Biron: Pas nécessaire-
ment. Tout dépend de tout
ce changement qui s’opére
présentement, possible-
ment que nous pourrions
faire des économies d'é-
chelle au niveau de la So-
ciété des alcools. Le fait
que nous n'ayons pas a
gérer les succursales, je
pense qu’il y a quand méme
des gens qui sont a plein
temps la-dessus, il y a une
équipe de gestionnaires
la-dessus, il y a probable-
ment des colts de fonc-
tionnement qui vont étre
economisés en cours de
route.

M. Bourbeau: Est-ce que
cela veut dire par exemple
que vous ne faites pas de
profits présentement?

M. Biron: Cela veut dire
que la Société des alcools
fait de trés petits profits,
mais pas de gros profits.

avez annonceé cela a grand
renfort de publicité, vous
avez bralé les étapes et
tout-a-coup a un moment,
tout de suite aprés vous
aviez méme une ouverture
annoncée ici a Québec
pour le 26 novembre ou
décembre l'an dernier, les
gens étaient en place, enfin
on annongait tout celadans
les journaux. Tout-a-coup
une injonction vous arrive,
vous étes obligé de retar-
der. Vous dites: Bon, on
ouvrira aprés Noeél, l'in-
jonction est confirmeée. Cela
fait pratiquement un an de
cela et vous avez tellement
eu de probléme juridiques
que vous avez finalement
abandonné le projet. Est-
ce qu'il n'y aurait pas lieu
d'essayer sur une petite
echelle de faire un projet
pilote quelque part pour
voir si la mécanique fonc-
tionne bien de fagon a
éviter de vous retrouver
devant un probléme sem-
blable? C'est vous qui aurez
a payer le prix si cela arrive,
vous et l'ensemble des
Québécois, évidemment.

M. Biron: M. le député de
Laporte, il faudrait que vous
essayiez d'étre logique un
peu. D’abord, I'injonction
n’'a pas été confirmée, c’est
le contraire. Le juge de la
Cour supérieur, le juge
Bernier si je me souviens
bien, a donné 100% raison
a la Société des alcools du
Québec. Deuxiéme chose,
vous me dites: Vous devriez
faire un projet pilote, la cela
pourrait fonctionner. Ce
qu’'on a essayé avec les
coopératives, c'est juste-
ment un projet pilote. On
croit, nous, qu'a la lumiére

des discussions qu’'on a
eues dans ce temps-la, aia

lumiére des événements, a
la lumiére de I'expérience
qu’on a vécue, nous sommes
préts a procéder plus avant
et .de remettre dans les
mains d’entrepreneurs pri-
veés le réseau de succur-
sales de la Société des
alcools du Québec.

LAVENTURE DES
COOPERATIVES

M. Bourbeau: J'en veux
pour preuve uniguement a
M. le ministre la phase | de
votre programme, Si je peux
dire, qui était de vendre
des succursales I'an dernier,
des coopératives. Vous
vous étes lanceé la-dedans
téte baissée et puis vous

C’'EST LA FAUTE AU
PRESIDENT DU S.E.M.B.

Je vous rappelle que I'in-
jonction interlocutoire qui
a eté prononceée disait tout
simplement que: La Société
des alcools du Québec
n'avait pas le droit de dis-
cuter directement avec ses
travailleurs sur la succur-
sale donnée a Québec alors
qu’avec le projet que nous
avons présentement, nous
mettons a prix, au marché
public, la vente de ses
succursales.

Personnellement, si vous
me demandez un commen-
taire, je deplore fortement
que les travailleurs de la
Société des alcools du
Québec aient été pénalisés
par le président de leur
syndicat parce qu’a I'épo-

que ils auraient pu acheter
les succursales avec a peu
prés pas d’'achalandage
sinon pas de prix d’acha-
landage, simplement payer
les inventaires alors qu'a
I'"heure actuelle ils sont en
compeétition avec I'entre-
prise purement privée. Je
sais qu'a I'époque vous
disiez: Pourquoi ne pas
aller dans I|'entreprise pri-
vée? Nous avons accepté
une de vos nombreuses
suggestions et nous allons
maintenant faire appel a
I'’entreprise privée. Bien
sir, tant mieux s'il y a des
coopératives de travailleurs,
elles seront regues d'une
fagon trés hospitaliére par
le ministere de I'Industrie
et du Commerce.

M. Bourbeau: Logique pour
logique et cohéerence pour
cohérence, vous venez de
nous dire que vous ne vou-
lez pas faire un projet pilote,
parce que vous en avez fait
un I'an dernier. Mais, juste-
ment, vous en avez fait un
I'an dernier et vous avez
échoué, cela n'a pas mar-
che. Imaginez-vous donc
si vous aviez décidé I'an
dernier de procéder avec
126 d’'un seul coup et que
vous aviez rencontré les
obstacles que vous avez
rencontrés. Vous auriez eu
126 fois plus de problémes
que vous en avez eus.
Heureusement que c'était
un projet pilote I'an der-
nier et que vous avez eu
des probléemes. Les pro-
blémes ont été minimes,
parce que c'était un petit
projet.

Le raisonnement que vous
faites va exactement a l'en-

contre de la logique. C'est
urne rdaison aaaluonnelle

pour procéder encore avec
un projet pilote aujourd’hui.
Si vous arrivez encore avec
des problemes, ils seront
126 fois moins importants
que si vous vendez 126
succursales. Je ne com-
prends pas la logique du
tout.

IL N’Y AURA PAS DE
DE PROFITS
SENSATIONNELLES

M. Biron: M. le député de
Vaudreuil-Soulanges dit:
M. le ministre, vous dites
qu’il y a une rentabilité sen-
sationnelle dans I'achat des
succursales. Je n'ai jamais
dit que c'etait sensation-
nelle. J'ai toujours dit... J'ai
répondu a une question,
ce matin ou au début de
I'aprés-midi, a votre collégue
de Laporte, en disant: S'il
y a des investisseurs exté-
rieurs... Il m'a demandé:
Est-ce qu’il y a des gens
de I'extérieur qui pour-
raient acheter sans tra-

vailler dans le magasin?
J’ai dit: Oui, mais ce serait
pas mal moins payant. Si
c’est le gérant qui achete
ou l'individu qui achéte,
qui crée son propre emploi,
il va faire un salaire raison-
nable, mais je n'ai jamais
dit qu’il aurait une renta-
bilité sensationnelle.

LES TRAVAILLEURS
NE SERONT PAS SEULS

M. Bourbeau: Est-ce que
la franchisé devra exploiter
elle-méme -son commerce
ou l'acheter uniquement
comme placement et le faire
exploiter par d’autres.

M. Biron: |l pourral’acheter
uniqguement comme place-
ment et le faire exploiter
par d'autres. Dans ce cas,
je ne crois pas qu'il y ait
une treés haute «profitabi-
lité», c'est str que si I'indi-
vidu est la, lui-méme, pour
essayer de surveiller, pour
faire toutes les économies
nécessaires et faire le maxi-
mum de marketing, bien
conseiller le client, il pourra
avoir un revenu fort con-
venable.

CONSEQUENCE: Ceciaura
pour effet que les entre-
preneurs privés pourront
acquérir des succursales.
C’est la porte ouverte pour
Steinberg, Provigo, etc.,
malgré les déclarations du
ministre Biron. ON VA
VENDRE DES TAXES.

M. Bourbeau: Est-ce qu'on
ne pourrait pas dire que,
actuellement, les profits de
la Sociétée des alcools ou
ses revenus proviennent de
la taxation et c’est pour
cela qu'a chaque fois que
le ministre des Finances
veut plus d’argent, vous
avez augmenté les taux de
taxe depuis quelques années
et en ce qui concerne la
partie commerciale, il n'y a
pas de profit actuellement?

M. Biron: C’est ce que je
vous ai dit tout a I'heure,
que les profits commer-
ciaux ou d'embouteillage
sont relativement modestes
et ce que vous voyez au
bilan c'est surtout de la
perception de taxe pour
les différents ministres des
Finances.

M. Bourbeau: Si actuelle-
ment il ne fait pas de profit
ou trés modestement, je
pense bien que c'est un
mot que le ministre emploie
pour nous dire qu'il n'y a
pas de profit, comment les
soumissionnaires vont-ils
pouvoir faire de l'argent
sinon en augmentantencore
davantage le prix des bois-
sons alcooliques au Québec?

M. Biron: En améliorant le
service et la productivite et
nous croyons qu’il y a des
fagons de le faire, par
exemple, les niveaux d'in-
ventaire.
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~ Protocole d’entente
~relatif a la privatisation

de la

Société de Alcools du Québec

Le gouvernement du Québec
et le Syndicat des employés
dec magasins ct de burcaux de
la Société des Alcools du
Québec (S.E.M.B.S.A.Q.)
s'entendent pour que la pro-
pri¢té de la Sociéte des Alcools
du Québec (S.A.Q.) soit re-
mise particllement entre les
mains d'intéréts privés. Le
S.E-M.B.S.A.Q. et le gou-
vernement sont  ¢galement
d’accord pour que ce transfert
de propriété suive les principes
suivants:

A) AMENDEMENTS A LA
LOI DE LA S.A.Q.

Par le biais d’amendements a
la loi, le gouvernement auto-
rise la S.A.Q. a se départir
d'un pourcentage de son
capital-actions. La valeur de
la société est détermince par
une institution québécoise
spécialisée dans ce domaine
et indépendante des deux par-
ties impliquées. Le nombre
d’actions devant étre ¢mis est
¢tabli par la suite apres en-
tente entre les deux parties de
facon a ce que la valeur uni-
taire de ["action ne soit pas
trop ¢levée pour IMinvestisseur
indépendant. Les actions de
cette nouvelle société seront
inscrites ~a 1a Bourse de
Montréal et elles pourront étre
transigées hbrement comme
les actions de toute autre
saciété québécoise inscrite @
ce marché,

B) EMISSION DES
ACTIONS DE LA
NOUVELLE SOCIETE

[’émission des actions se fera
par le biais d’un consortium
de maisons de courtage en
valeurs mobilicres de fagon a
en assurer la meilleure dif-
fusion possible parmi tous les

'PROJET
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investisseurs québécois po-
tentiels. La distribution de ces
actions sera cependant sujette
a deux conditions préhimi-
naires qui sont les suivantes:

I" Le gouvernement du
Qucébec réserve au nom
du Ministre des finances
de la province une pro-
portion des actions ¢t ¢en
devient proprictaire sans
avoir a en assumer le colit
dachat ¢tabli: cette pro-
portion doit permettre au
gouvernement d'¢tre ac-
tionnaire majoritaire de la
nouvelle société et doit
donc lui accorder au moins
5147 des droits de vote.

(897

Le gouvernement du Qué-
bec accorde aux employes
actuels de la S.A.Q. l¢
droit d’acheter une cer
taine proportion ‘des ac-
tions de la nouvelle société
avant que les actions ne
soient mises en vente au-
prés du grand public. Les
employés disposent d’une
période d'un an pout
arréter le nombre dlac-
tions qu’ils désirent acqué-
rir.

Apres que ces conditions pré-
liminaires aient ¢té remplies,
les investisseurs québécois
auront le droit d’acquérir fes
actions restantes par le biais
des maisons de courtage en
valeurs mobilicres retenues a
cette fin.

C) MODALITES
SPECIALES DE
FINANCEMENT POUR
LES EMPLOYES
DE LA S.A.Q.

Le gouvernement du Québec
reconnait aux employés de la
S.A.Q. le droit a certaines
modalités spéciales de finan-

cement  pouvant faciliter
I"acquisition des actions de la
nouvelle société. Ces moda-
lités spéciales de tinancement
seront définies apres entente
entre les deux parties mais
pourraient, entre autres,
prendre la forme de retenue a
la source (sans mtérét) ou
encore de contribution pro-
venant des régimes de retraite
auxquels les emplovés par-
ticipent.

D) CONSEIL
D'ADMINISTRATION

La nouvelle société sera admi-
nistrée par un conseil d’admi-
nistration comportant e
nombre de membres que com-
porte généralement ce genre
de société: le nombre de mem-
bres devra cependant per-
mettre une  représentation
équitable pour tous les inves-
tisseurs, Le gouvernement du
Qucébec reconnait, de plus, le
droit aux cmplovés de la
S.A.Q. de défcguer au conseil
d’administration de la nou-
velle socicté des représentants
de leur choix dans une pro-
portion identique a la pro-
portion des actions qu’ils ont
acquise. De plus, quelle que
s0it la proportion des actions
acquise par les membres du
S.E.M.B.S.A.Q.. le gouver-
nement du Québec reconnait
a ce syndicat le’droit davoir
au moins un représentant au
sein du conseil d’administra-
tion.

Ce protocole d’entente est pré-
senté sous forme de projet
puisque le S.E.M.B.S.A.Q.
demeure a la disposition du
gouvernement pour en discuter.
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GRIE FS

Gestock c’est notre travail

Grief: M83-07-079
Déposé le: 14 juillet 1983

Audition prévue les:
Il et 12 octobre 1983.

Entente intervenue le:
4 octobre 1983.

NATURE

Ce grief syndical collectif
conteste que les directeurs
de succursale effectuent de
facon réguliere la prise
d’inventaire des gros ven-
deurs tels que définis par le
systtme « GESTOCK ». 11
réclame que les salariées et
salariés couverts par ['unité
d’aceréditation accomplis-
sent ce travail.

RAISONS

Un nouveau systéme voit
le jour a I'intéricur des
succursales. cest le systeme

«GESTOCK ». Le travail
demand¢ par ce systeme
est effectué par les direc-
teurs de succursale.

COMMENTAIRES

Pourquoi avoir décidé de

vous entretenir de ce grief

et de I'entente intervenue
entre les parties, soit votre
syndicat et la S.A.Q.?

C’est simple, encore au-
jourd’hui certains direc-
teurs de succursale effec-
tuent ce travail qui vous
appartient. A chaque fois
qu’un directeur cffectue ce
travail, une employé ou
un employé a temps partiel
ou temporaire est victime
d'une perte de salaire.

Il est donc important que
toutes les employées et tous
les employés s"assurent que
ce «travail reli¢ a « GES-
TOCK » soit effectué par
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des employées ou employés
couverts par votre unité
daccréditation.

S’il se trouvait que votre

directeur effectue encore ce
travail n"hésitez pas a com-
muniquer avece nous. Nous
prendrons les mesures né-
cessaires pour rétablir la

situation. Le t¢léphone
pour la région de Montréal
est 849-7754 et pour ceux
et celles des autres régions,
sans frais, 1-800-361-8427.

Votre syndicat, votre unique représentant

Griefs: B83-03-026.
B83-03-027,
B&3-03-028.

Déposé le: 31 mars 1983.

Audition le:
23 septembre 1983.

Décision rendue le:
7 décembre 1983.

NATURE

Deux de ces trois griefs indi-
viduels contestaient que
'employeur naie pas retenu
leurs candidatures pour ef-
fectuer du temps supplé-
mentaire pour la prise
d’inventaire physique les
25 et 26 mars 1983 a la
succursale 23111.

Le troisieme grief contes-
tait aussi que I'employeur
n‘aie pas demandé a I'em-
plovée ses disponibilités
pour cette prise d'inventai-
re. Finalement, 'employeur
avait fait appel a des em-

ployées ¢t employés moins
anciens.

Ces griefs réclamaient le
salaire perdu en temps
supplémentaire pour les
heures cffectuées les 25 et
26 mars 1983 a la succur-
sale 23111, ainsi que les
frais de repas et tous les
autres avantages.

"RAISONS

A la fin de chaque année
fiscale, la S.A.Q. effectue
un inventaire physique de
tous ces produits en suc-
cursales et ses entrepdts.
La coutume veut que I'em-
ployeur fasse appel aux
employées et employés de
bureaux en temps supplé-
mentaire pour aider a ce
travail. Or, en 1983 deux
