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Entrevue exclusive
avec Michel Chartrand

Pour le ler mai, le Pionnier est allé rencontrer une des figures les plus populaires du syndicalisme
québécois, Michel Chartrand. Voici donc en exclusivité cette entrevue.

Le Pionnier: Michel Chartrand, qu’est-ce qui vous

a poussé a devenir syndicaliste?

} > shel: C’était en 1949 et c’est grace 4 mon ami

Philippe Girard qui était président du
conseil central de la CTCC. La Confédéra-
tion des Travailleurs Catholiques Cana-
diens, I'ancétre de la CSN. Moi, a cette
époque, j’étais typographe de métier et je
travaillais comme recherchiste pour une
compagnie d’enveloppes. Et ce qui me
passionnait beaucoup, c’était la gréve
d’Asbestos. Je lisais dans le Devoir que
Duplessis faisait un proces contre les diri-
geants syndicaux. Alors comme ¢a m’in-
téressait beaucoup, Philippe m’a amené a
Asbestos rencontrer les gars. Et c’est au
procés de René Roch qui était organisa-
teur syndical quand j’ai vu un policier se
parjurer que je me suis levé dans la salle et
que j’ai crié “c’est faux!”. Le juge m’a
condamné a une fin de semaine de prison.
Comme la compagnie pour qui je travail-
lais avait comme principal client le gou-
vernement provincial, j’ai perdu ma job.
Jean-Paul Geoffroy qui était avocat et di-
recteur de la gréve d’Asbestos m’a alors
demandé de travailler pour la CTCC. J’ai
commencé comme conseiller syndical a
la fédération du vétement pour hommes a

Québec, Victoriaville, Sherbrooke et Farn-
ham. C’était I'époque des syndicats de
boutiques, la mentalité des ouvriers en
était une de soumission. On considérait le
boss comme s’il était le bon Dieu. A As-
bestos, le boss se promenait avec son
chien et il engageait ceux devant qui son
chien aboyait.

Le Pionner: Quelles sont les qualités qu'un syndi-

caliste doit posséder?

Michel: 11 faut qu’il soit conscient qu'il vit en so-

ciété, qu'’il fait partie de ’ensemble de la
société. Il faut qu’il soit solidaire des
autres. Ce sont ceux qui se battent qui font
avancer la société. Quand ceux qui ont fait
la gréeve de Murdochville ont gagné, ils
ont gagné pour tout le monde. C’est pas
vrai, ceux qui disent qu’on a pas besoin de
gréve. La gréve est une phase de négocia-
tion. C’est pas un but. C’est pas une fin en
soi. C’est pour que les boss réalisent qu’ils
ont besoin de nous. Nous sommes nés
pour vivre en société et nous devons tra-
vailler. Le travail doit étre enrichissant hu-
mainement parlant. La tragédie de cer-
tains travailleurs, c’est que le travail pour
eux est un cauchemard. Un syndicaliste

qui a le sens de la solidarité va vivre ses
luttes pour faire avancer la condition de
vie des travailleurs. Mais pour cela il faut
une éducation syndicale de niveau pri-
maire, apprendre la solidarité et
comprendre comment fonctionne 1’éco-
nomie.

Le Pionnier: Comment expliquez-vous, comme
c’est le cas chez Hyundai présente-
ment, qu’on ne retrouve plus chez
les travailleurs ce désir d’adhérer a
un syndicat pour améliorer leur
sort?

«Ceux qui ne viennent pas aux
assemblées syndicales ne pratiquent
pas la démocratie.»

Michel: Parce que leurs parents ne les ont pas
éduqués a la solidarité et a la charité chré-
tienne. Ce sont des égoistes. Il a deux mil-
lions de salariés présentement au Québec
et il y en a un million qui ne sont pas
syndiqués, qui se font barouetter d’'un
bord puis de 'autre. Les compagnies sa-
vent de plus en plus comment manipuler
les travailleuses et les travailleurs. C’est la
technique des américains: ils donnent le
salaire, les conditions de travail mais pas
le droit de revendiquer. Et le seul endroit
ou tu peux vivre la démocratie, c’est dans
un syndicat. La seule place ou tu peux
parler, c’est au syndicat. Ceux qui ne
viennent pas aux assemblées syndicales
ne pratiquent pas la démocratie. Ils n’ont
aucune éducation syndicale. Si tu peux
pas prendre deux heures par mois pour
t'occuper de ta job qui fait vivre ta famille,
t’es pas sérieux. Les assemblées devraient
étre obligatoires. Ceux qui refusent le syn-
dicalisme n’ont pas de sentiment d’appar-
tenance. Quand un ouvrier se bat, il se bat
pour tout le monde. Quand il y en a un qui
se fait botter le cul, tous les ouvriers de-
vraient avoir mal. La question c’est de
savoir dans quelle société on vit. Quand
on vient au monde, on a rien dans la téte,
on a tout dans le ventre.

Le Pionnier: Voyez-vous une releve au Québec qui
saurait donner un souffle nouveau au
syndicalisme?

Michel: J'y vois plut6t une revitalisation. C’est tou-
jours la méme chose, tout est basé sur la
solidarité sociale et ouvriére. On n’a pas
encore réalisé que les employé(e)s de la
fonction publique s’occupent des intéréts
des gens. Les services publiques admi-
nistrés par le gouvernement peuvent tres
bien fonctionner. Les hopitaux, ’éduca-
tion ne seront jamais rentables. L'impor-
tant, ce n’est pas l'économie, c’est
I’homme. L’économie doit étre construite
en fonction de ’homme. Aujourd’hui on
fait des stades avant de faire des maisons.
Le capitalisme est irrationnel, irrespon-
sable et apatride. On est encore plus loin
du respect de 'homme qu’avant.

Le Pionnier: Est-ce que vous croyez que ¢a irait
mieux au Québec si tous les travail-
leurs et les travailleurses du Québec
seraient syndiqués?

Michel: Oui mais pas tous dans la méme centrale.
Pour avoir justice, il faut avoir une organi-
sation. Les organisations syndicales se
font compétition au niveau de la qualité
des services. Ce qui est bon. Mais le prin-
cipal pour les travailleuses et les travail-
leurs, c’est de savoir de quel bord leur
pain est beurré. 1l faut le dire: il n’y a pas
de démocratie économique, industrielle et

«{Une convention collective? C’est un
contrat d’esclavage volontaire
temporaire. »

sociale. Il faut rendre le monde heureux a
partir des plus malheureux. Et ce sont les
socialistes et les syndicalistes qui font la
bataille de la justice sociale. C’est quoi la
définition d’'une convention collective?
C’est un contrat d’esclavage volontaire
temporaire. Tes droits sont limités, tu I’ac-
ceptes puis le patron le déchire quand il
veut. Il y a des travailleurs qui pensent que
parce qu’ils ont un char de I’année, des
vétements a la mode, ils ont une sécurité
d’emploi. Penser qu’avec une convention
collective, on est égal au patron, c’est un
leurre. Il faut lire, comprendre, vivre. Il
faut se battre tout le temps. Les canadiens-
francais sont patients, tolérants et peu-
reux. Ils ont peur d’avoir peur.

Le Pionnier: C’est quoi un vrai syndicat d’aprés

vous?

Michel: C’est un syndicat dont les membres parti-
cipent et qui savent qu’ils sont de la classe
ouvriere.

Le Pionnier: Comment voyez-vous ’avenir du syn-

dicalisme au Québec?

Michel: L’avenir est rose mais j'aimerais qu’il soit
rouge: la couleur de la lutte. L’avenir doit
passer par une prise de conscience.
Quand on apprendra a respecter les
jeunes et les vieux, on se respectera soi-
meéme. Il faut continuer a abattre des murs
et a faire reconnaitre tout le monde.

Le Pionnier: Quels sont vos projets futurs?

Michel: Présentement, je m’occupe des acciden-
té(e)s du travail et pour le futur, c’est le
repos et la réflexion.

Merci Michel Chartrand. A toutes les travailleuses

et travailleurs de la S.A.Q. Bonne féte!

Depuis au-dela de 100 ans maintenant, a travers le
monde, les travailleuses et les travailleurs marchent
dans la rue, le 1er mai, afin de sensibiliser les gouver-
nements et la population en générale a leurs revendi-
cations. Cette année, pour nous travailleuses et travail-
leurs québécois, le 1er mai prend une signification
toute particuliére. Cette année, en ce ler mai 1989, on
marche pour le francais au travail.

Nous vivons dans une province ou 85% de la popu-
lation a pour langue principale le francais. Malheureu-
sement, nous vivons aussi dans un pays, le Canada,
ou la majorité est de culture anglaise. Ce qui a pour
effet qu’au Québec, on est 6 millions a parler le fran-
cais a l'intérieur d’un bassin de 25 millions d’anglo-
phones. Si nous voulons demeurer ce que nous
sommes et conserver notre langue et notre culturé,
nous devons constamment nous batire dans le but de
nous faire respecter. Il en est ainsi depuis le début de
la confédération canadienne. Et pour conserver notre
langue, il n’y a qu’un seul moyen: exiger de nos gou-
vernements qu’ils votent des lois protégeant cette
langue.

Le bilinguisme, pour nous canadiens, est une his-
toire de bonhomme sept heures. On ne peut imposer a
un peuple une langue qu’il n’utilisera qu’a de rares

occasions. Comment peut-on obliger un citoyen de Co-

lombie-Britanique a parler francais quand ses voisins
sont italiens ou ukrainiens? Il lui serait en effet plus
utile de savoir I'italien ou 'ukrainien. Il pourrait ainsi
au moins parler avec ses voisins. Un Canada bilingue
ne se réalisera jamais tant et aussi longtemps que les
anglais ne trouveront pas profit a se servir de la lan-
gue francaise. C’est par 'usage et la pratique qu’une
langue se développe. Un Canada bilingue, pour me
servir d’'une expression chére a nos amis les anglais,
est «an impossible dream», «un réve impossible».

Pour nous, travailleuses et travailleurs du Québec,
se faire respecter, c’est d’obliger I’employeur a instau-
rer a I'intérieur de nos usines le francais comme lan-
gue de communication. Si nous cédons sur ce prin-
cipe, le francais, au Québec, deviendra comme le la-
tin. Une langue morte. C’est une question de choix.
Nous sommes frangais. Nous avons été élevés en fran-
cais et nous voulons le demeurer. C’est important pour
nous et nos enfants.

Au Québec, c’est en frangais que ca se passe!

Le jour que nos gouvernements comprendront ce
fait, les disputes n’existeront plus. Les choses seront
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Pour un Québec

FRANCAIS!

claires et précises. Un Québec francais et un Canada
anglais ou bilingue pour celui qui y trouve son profit.

Bonne féte a toutes les travailleuses et travailleurs
québécois!

Vive le Québec francais!

Ronald Asselin
président du SEMB SAQ




PAGE 4

Les femmes enceintes et la S.A.Q.

M. le président, j’ai appris (au moment o1 j’écris
ces lignes) que vous rencontrerez les employés de
la S.A.Q. a nouveau, afin de leur présenter les
objectifs de I’entreprise pour I’année financiére '89
-’90. J’avais I'intention de vous parler d’un sujet en
particulier mais je me ravisai lorsque je fis un bilan
des interventions que j’ai faites en 86 - ‘87 -’88.

En effet, j’ai compris que vous aviez ce que I’on
peut appeler «l’avantage du micro». Et je m’expli-
que. Lorsqu’il s’agit d’une intervention a caractére
positif, pas de probléme. Je me souviens que lors-
que je remerciais les cadres ayant pris la décision
de se montrer plus généreux au sujet du rabais
accordé aux employés en 1987, votre réaction en
fut une de satisfaction. Par contre, ’année suivante
lorsque je prenais la parole pour vous témoigner
ma profonde déception face a la position intransi-
geante de I'entreprise dont était victime un de mes
confréres, ou pour vous dire que ce n’est pas en
coupant dans les effectifs que I’on pourra étre «a
I’écoute du client», et bien 13, j’ai mangé mon
beigne! Evidemment, je ne voulais pas en faire une
discussion de fond. J’exprimais un point de vue
car j’en avais la chance. Votre réponse?... faut étre
sauté quatre pieds dans les airs...». Vous permet-
tant méme de dire a un confrére: «...qu’il fallait étre
malhonnéte intellectuellement...». Ne citons que
ces deux exemples. A tout le moins on ne pourra
jamais vous accuser de ne pas parler le «langage
du peuple».

Ceci étant dit, je m’interrogeai sur le bien-fondé
de ces interventions et je pris la décision de passer
le message (de plusieurs dizaines de femmes, j'i-
magine?) par le biais du journal Le Pionnier. Je
vous concederai donc I'avantage de la plume en
1989.

Le sujet? Peu banal... Il s’agit de ces femmes qui
sont caissiéres-vendeuses (pour la plupart) et qui
vivent une grossesse. Elles portent en chacune
d’elle un enfant.

«il I'a traite comme s’il voulait I'isoler
du reste du groupe.»

Sont-elles bien traitées chez nous a la S.A.Q.?

Je me pose sérieusement la question. Prenons
comme premier exemple Mme Michéle Robidoux,
employée a temps partiel a la succursale 23349, a
Laval. Cela fait presque 7 mois qu’elle est enceinte.
Premiérement, jamais depuis qu’elle a annoncé a
son directeur la nouvelle, ce dernier se serait (vo-
lontairement) assis avec Mme Robidoux afin de
savoir si le type de travail exigé lui convenait. Mme
Robidoux a plutét flairé I'indifférence de son di-
recteur depuis et il I’a traite comme s’il voulait
I'isoler du reste du groupe.

Ce directeur a méme commandé 3 Mme Robi-
doux d’effectuer le déchargement de marchan-
dises et lui a confié des commandes de licenciés
impliquant la manipulation de caisses. Et pourtant
il y avait d’autres employés & ce moment-1a, pré-
sents a la succursale qui auraient pu effectuer ce
travail. Devant cette attitude discriminatoire et qui
frole le harcélement, Mme Robidoux exigea une
rencontre. Etaient présents, le directeur, la direc-
trice de secteur, le délégué syndical de la région, le
conjoint de Mme Robidoux (qui est lui aussi em-
ployé a temps partiel a la S.A.Q.) et Mme Robi-
doux elle-méme. Suite aux craintes qu’elle
éprouve et qu’elle explique, la directrice de secteur
se métamorphosant en médecin lui expliqua entre
autre: «qu’étre enceinte n’était pas une maladie
(OUF!), et qu’elle pouvait lever des caisses jusqu’a
une certaine hauteur, mais pas trop haut,...»
Comme si du jour au lendemain, on craignait
qu’elle devienne impotente, invalide, paralytique.
Aussi a cette rencontre, le directeur dit ne pas étre
au courant qu'’il pouvait étre dangereux pour une
' femme enceinte de lever des charges lourdes et fait
pluté6t allusion a ses (divins) droits de gérance. Et
pourtant I'épouse de ce directeur vient juste de
donner naissance a un enfant. Néanmoins il fut
convenu que I'on ne confierait plus 8 Mme Robi-
doux un travail nécessitant des efforts physiques.

A-t-on réglé ses problémes? Pas vraiment. L’atti-
tude du directeur n’a pas changé. Signalons seule-
ment cette derniére anecdote. Le 7 avril dernier
Mme Robidoux travaillait de douze heures a vingt
et une heures. Donc elle travaille huit heures. Elle
soupe de seize heures trente a dix-sept heures
trente. Son directeur dit avoir regu ordre (de qui?)
de ne pas permettre la pause du soir...

Mme Robidoux porte en elle un enfant!

Comme deuxiéme exemple, je vous invite a lire
ce témoignage d’Héléne D’ Arcy (méme page). Trés
bel exemple de communication et de bonne vo-
lonté. Ce témoignage est touchant, ne serait-ce que
par la sincérité qu’il dégage. Merci Héléne.

Mme Maryse Roussy de Val D’Or. Avant I’an-
nonce a son directeur qu’elle est enceinte, elle ef-
fectuait en moyenne vingt heures/semaine. De-
puis, elle n’en fait plus, ou presque. Elle appelle au
syndicat pour s’en plaindre vers le mois de no-
vembre ’88 et explique que son directeur ne
semble pas comprendre qu’elle ne peut lever d’ob-
jets lourds. Elle a eu de la difficulté a avoir une

«qu’étre enceinte n’était pas une
maladie (OdF!), et qu’elle pouvait
lever des caisses jusqu’a une
certaine hauteur, mais pas trop
haut...»

chaise a la caisse enregistreuse. Méme le chef du
département de santé communautaire confirme
dans une lettre signée le 13 octobre 1988, les
craintes de Mme Roussy «concernant la reprise de
son emploi, lorsque sa grossesse sera terminée, ce
qui ne devrait évidemment pas exister étant donné
les dispositions qui existent dans la loi.» Le 14
novembre 1988, un employé possédant moins
d’ancienneté que Mme Roussy travaille i la suc-
cursale. En ce matin du 14 novembre, le directeur
appela Mme Roussy pour lui demander de travail-
ler. Il lui précise que c’est pour déplacer des
caisses de boisson en sachant fort bien que c’est
dans les restrictions médicales. Le directeur aurait
plutét di aviser Mme Roussy de la nécessité d’of-
frir ces heures de travail a un autre employé.
Nuance.

Alors elle s’informe auprés de la C.S.S.T. et de-
mande que ces heures et le salaire s’y rattachant lui
soit indemnisé. L’agent de la C.S.S.T. appelle donc
le directeur de la succursale. Ce dernier (ignorant
de quoi il s’'agit) réfere I'agent & Mme Suzanne
Moreau (santé sécurité-région administrative de
Montréal). Elle lui répond qu’elle vérifiera et
qu’elle rappellera. Elle appelle le directeur de sec-
teur. Le 16 novembre, elle rappelle I'agent de la
C.S.S.T. pour lui dire que I'’employeur paiera la
journée (6 heures) a la travailleuse «<POUR EVITER
CERTAINES DISCUSSIONS». Le 9 décembre
1988, soit 25 jours apres la connaissance des faits,
Mme Suzanne Moreau rappelle I’agent de la
C.S.S.T., lui confirme que «le directeur a dii enga-
ger une autre personne le 14 novembre 1988 pour
faire la livraison de caisses, soit 6 heures de travail
et qu'’ils vont les payer 8 Mme Roussy». Donc elle
n’avait toujours pas regu le 9 décembre 1988 1'in-
demnité a laquelle elle avait droit. Vous trouvez
pas que c’est long pour 6 heures de travail per-
dues?

Mme Roussy porte en elle un enfant!

Mme Labonté est employée a temps partiel a la
succursale 33600 a Québec. Elle a un certificat
médical diment signé par un spécialiste de la
santé, stipulant qu’elle ne doit pas lever de poids
lourds parce qu’elle est enceinte. Le certificat est
acheminé a garde Michelle T. Nadeau (santé sécu-
rité-région administrative de Québec). Lors d’une
conversation téléphonique Mme Michelle T. Na-
deaurépond 48 Mme Labonté au sujet de son certifi-
cat médical en ces termes: «Que étre enceinte n’é-
tait pas une maladie et que cela n’empéchait pas

Jean Jr. LaPerriere

cette derniére de lever des caisses, ni de décharger
la marchandise d’un camion et que elle (Mme Mi-
chelle T. Nadeau) elle a eu deux enfants et qu’elle
en a levé des caisses pendant ses grossesses.» Et
elle ajoute dans sa sagesse: «que dans le temps des
grands-parents qui travaillaient sur des terres, ces
femmes-la travaillaient trés fort durant toutes leurs
grossesses et qu’elles accouchaient presqu’au tra-
vail.»

Santé sécurité, mon oeil, Michelle T. Nadeau.
Ces pionniéres dont vous parlez rendaient a terme
un enfant sur deux. Souvent, ce fut ces femmes
elles-mémes qui y laissérent leur peau, quand ce
n’était pas les deux a la fois. Faut étre sauté quatre

pieds dans les airs pour raconter de telles histoires.
Faut aussi étre malhonnéte intellectuellement,

vous qui étes une femme (et ¢’est doublement dé-
plorable) pour ne pas avoir informé Mme Labonté
de ses droits fondamentaux.

Mme Labonté porte en elle un enfant!

Je n’invente rien. Ce que j’écris est le fruit de
lettres que nous avons regues, de témoignages ou
tout simplement en consultant le dossier que La
Commission de la Santé et Sécurité au Travail a fait
parvenir a I’employée. Je n’'invente rien quand je
lis un article scientifique publié par I'institut de
recherche en santé et sécurité du travail du Québec
qui révéle que les travailleuses enceintes qui sou-
levent de lourdes charges présentent un taux d’a-
vortement spontané d une fréquence trois fois plus
grande que la moyenne des travailleuses en-
ceintes.

Et pourtant nous vivons & une époque ou I’'on a
un sérieux probléme de dénatalité. Certaines poli-
tiques, tant fédérales que provinciales tentent de
favoriser un taux de natalité plus élevé. Et que
fait-on nous a la S.A.Q. pour favoriser le mieux-
étre de la travailleuse enceinte? Dans son témoi-
gnage, Mme D’Arcy a raison. Il y a une lacune au
niveau de I'information donnée aux directeurs de
succursale. Et je me permets d’ajouter que 'infor-
mation manque peut-étre aussi a d’autres niveaux.
Mais plus important encore, il y a une question
d’attitude dans tout cela. On a beau connaitre la loi
sur le bout de ses doigts, faut-il encore savoir ’ap-
pliquer et faire preuve de jugeote et de bon sens.

Alors voici, M. le président, ce que j’aurais dit si
j'avais pris la parole lors de la présentation des
objectifs '89 - '90. L’entreprise n’aurait-elle pas
intérét, dans ses objectifs, a mieux traiter ces fu-
tures mamans a la Société des Alcools du Québec?

Vous avez 'avantage de la plume...

Jean Jr. La Perriére
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Témoignage d’'une femme
enceinte en travail allégé

Je me suis décidée a écrire cet article lorsque j’ai vécu fles inquiétudes par rapport a
I'application des restrictions pour les travailleuses enceintes a la S.A.Q. La deuxiéme raison
qui m’y a poussée, fut d’avoir subit une forme de harcellement trés subtil concernant ma
volonté a travailler. ‘ ' o :

Jusqu’a la 24 iéme semaine, tout allait bien, tout le monde était gentil, en fait rien n’avait
encore changé dans ma capacité de travailler. Je faisais quand méme attention. Mes compa-
gnons de travail m’incitaient a ne pas prendre de risques inutiles mais cela ne .changeait gueére
ma productivité. Par contre, je m’inquiétais pour plus tard puisque c’était une premiere
grossesse, on ne sait jamais comment elle se déroulera et je ne savais pas ce qui m’arriverais
lorsque je serais plus limitée par ma grossesse.

De la bonne volonté _

Mon directeur me disait que je devais montrer de la «bonne volonté». Comme-ci automati-
guement parce que je suis enceinte je deviendrais tout d’'un coup paresseuse! Avant, il était
satisfait; maintenant, il me surveillerait.

Laissez-moi vous dire que lorsque nos capacités physiques sont limitées temporairement, il
est difficile de montrer de fagon évidente notre productivité, étant toujours «comparé».

. Ce sentiment de malaise de ne pouvoir satisfaire les exigeances de I'employeur s’est inséré
mconsciemment en moi et & force de me le faire dire, j'y ai cru. Mais c’est aussi a travers
F!Lffel‘el.lts evAénements que j'ai pu sentir que je génais mon directeur a cause de ma condition et
Jen suis méme venue a avoir peur inconsciemment que ses interventions injustifiées ne
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cessent plus. Mais ce n’est qu’a mon septiéme mois de grossesse que cela est devenu stressant
our moi.
y A la 24iéme semaine, la C.S.S.T. m’avait accordé une réaffectation ou plutét le méme poste,
allégé. J’obtenais donc des restrictions dans I’exercice de mes fonctions de caissiére-vepdeuse.
Je précise ici que je vis présentement une grossesse normale et sans aucun symptome me
génant dans mon travail (ni maux de coeur, ni fatigue, ni maux de téte, etc...).

Mes restrictions consistent a éviter: la station debout prolongée incluant le droit d’utiliser
une chaise, I’étirement ou penchement pour ranger la marchandise ainsi que les efforts
physiques pour soulever des caisses lourdes. Mes problémes ont tourné autour de I'applica-
tion de ces restrictions.

Premiérement, personne n’a pu me donner vraiment une ligne de conduite a suivre, des
conseils ou des trucs puisque les cas de grossesse ne se ressemblent pas et les circonstances de
travail sont trés différentes (par exemple, le nombre d’heures de travail par semaine). Je décide
donc de rendre vivable ces restrictions et les éclaircir avec mon entourage.

Du travail dans la division )

Je me sentais en forme pour travailler dans la division et ma succursale ne pouvait n_x'oﬁim
beaucoup d’heures. Mon directeur est en méme temps celui qui distribue les temps-partiel(le)s
dans la division. Encore une fois, cela semblait déranger. Pourtant, en allant remplacer dans
d’autres succursales, au pire je ferais de la caisse 1a ol je puis étre productive entiérement. Je ne
comprends vraiment pas que I’on pense qu’une femme enceinte ne peut pas étre aussi rentable
méme en considérant les quelques réaménagements que sa condition suscite.

On commence donc par insinuer que je ne voulais pas faire de mise en tablette a une certaine
succursale ol par hasard, le directeur ne savait méme pas que j’avais des restrictions. Voyant
qu’il ne savait pas trop comment appliquer a briile-pourpoint, mes restrictions, je lg rassure
en rajoutant comment dans les faits je pouvais faire de la caisse, le frigidaire, le facmg ama
portée etc... mais que pour la mise en tablette, il était difficile pour moi de la faire dans les
conditions habituelles et que je lui serais plus utile a la caisse que sur le plancher et il acquiesce
avec bon sens. La-dessus, mon directeur me dit que c’est & moi d’offrir mes services, a dire ce
que je peux faire et méme que ce serait 2 moi a annoncer que je suis enceinte a chaque directeur
que je rencontrerais. )

Je lui réponds que ce n’est pas dans ma tache de donner des ordres aux autres em.ployAes aﬁn
de planifier le travail de fagon plus efficace considérant mes restrictions. Je suis préte a y
participer mais lorsque cela exige une planification des différents employées, je considére que
c’est au directeur de coordonner les énergies de tous.

Dans la méme rencontre avec mon directeur sur ce sujet, j’avais droit a la gamme compléte
d’insinuations. Il me parle que plusieurs employés, et se reprend en disant, certains employés
ont posé des questions sur le travail que je pouvais faire. Insinuant que tout le monde autour 'de
moi pense que je n’en fait pas suffisamment. C’est ce que j’appelle se servir des autres pour dire
ce que l'on pense.

La chaise et le travail N

Il me reparle aussi de sa vision sur l'utilisation d’une chaise dans mon travail allégé. A trois
reprises, il m’a fait venir a son bureau pour me demander pourquoi j’étais toujours assise sur
ma chaise. Ce qui est faux. Il m’explique que si j’ai une chaise c’est pour travailler. Je lui
explique que j’ai d{, a cause du débit de clients a la caisse le jeudi, le vendredi soir ou le
samedi, rester a ma caisse. Pour respecter mes restrictions face a la station debout prolongé, je
devais m’asseoir entre les clients. Pour compenser les moments ou je me léve pour rendre
confortable I'utilisation de cette chaise. Celle-la n’étant aucunement adaptée 4 ma condition et
me nuit dangereusement quand je dois me faufiller entre celle-ci et le comptoir en me levant le
ventre. Tout ¢a pour sortir en moyenne 5 secondes de ma caisse pour montrer ma bonne
volonté au travail. Je lui explique aussi que la semaine quand c’est plus tranquille je n’ai pas eu
de probléme a faire différentes taches dans le magasin.

Pour conclure, je pense qu’il y a une lacune au niveau de l'information donnée aux
directeurs de succursale sur la fagon d’agir dans cette situation. Il me semble urgent aussi que
par notre syndicat nous puissions réunir plus d’informations sur les différents cas de travail-
leuses enceintes a la S.A.Q. pour apporter un éclairage indispensable a toutes ces travailleuses
qui «portent leur enfant en travaillant».

Héleéne D’Arcy
temps partiel
23009
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La caisse d’économie des
employé(e)s de la S.A.Q., en ce ler
mai, féte de toutes les travailleuses

et de tous les travailleurs, vous
souhaite une bonne féte.

La caisse d’économie des
employé(e)s de la S.A.Q. est a votre
service pour vous aider dans votre

vie financiére.

Encore une fois, BONNE FETE!

Robert CHARRON

BONNE FETE A TOUTES LES
TRAVAILLEUSES ET A TOUS LES
TRAVAILLEURS DE LA S.A.Q.!

Le Programme d’aide au personnel
profite de 'occasion pour vous
rappeler qu’il est toujours
disponible et au service de toutes
et tous les employé(e)s qui veulent
lucidement une meilleure vie.

CITRO

QS

P.A.P: (514) 597-2611
1-800-361-4505
au 1888 rue Sherbrooke est
Montréal

Sylvie BEAUPRE

Décerné a Line Brisson, employée a temps partiel a la succursale 23009.
A participé comme animatrice dans notre kiosque au Salon Agriculture ~ Décerné a Jérome Gaudet, directeur de la succursale des Galeries d’An-
Vins et Alimentation 1988. Membre du comité paritaire sur le vétement.  jou (23044) a ville d’ Anjou. Suite a une discussion avec une employée a
Déléguée de sa succursale. Responsable du secteur II de Montréal. Par  temps partiel au sujet du temps supplémentaire, en public, il posa un
son implication soutenue a la vie syndicale, elle inspire 1a confiance etle  geste obscéne et vulgaire se servant du majeur de sa main droite. Un

respect de son entourage. Un exemple pour tous.

Jérome Gaudet

directeur qui manque définitivement de doigté.
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Claude Rivard

Décidément, écrire dans ce journal, ¢ca
devient du gateau. L’inspiration nous
vient de partout. Il suffit d’ouvrir I'oceil, le
bon (syndical), et subitement le gibier
s’offre a vous innocemment avec la trans-
parence qu’on lui connait et BANG...

Vous aviez sans doute remarqué que la
S.A.Q. devant la difficulté de motiver son
personnel cadre avait instauré un systéme
de primes. Derniérement, j’apprenais aus-
si que notre administration procédait a
une reclassification de ses succursales
dans le but d’identifier de fagon plus réa-
liste ses chasseurs de primes. Par

Braconner c’est voler

exemple, un magasin classe un est I’équi-
valent du permis de chasse au petit gibier,
deux le canard, trois I’ours, quatre le che-
vreuil, cinq le caribou et six I’orignal.
Récemment, les agents de conservation
mettaient a jour un réseau de braconnage
qui opérait dans la région de Montréal
depuis quelques temps. Mécontents des
quotas autorisés, ce groupe de chasseurs
ayant a leur téte trois braconniers bien
connus du milieu, falsifiaient leurs permis
dans le but d’augmenter leurs prises.

«{dn magasin classe un est
I'équivalent du permis de
chasse au petit gibier.»

Jusque la, nous suivons assez bien le
déroulement. Mais suite a la sentence, les
choses se gatent. Le non-respect de la pé-
nitence nous porte a nous poser plusieurs
questions. Certaines rumeurs circulent a
ce sujet; le juge aurait-il sous-estimé les
pouvoirs de ’association des braconniers
supérieurs? Peut-étre craint-on que le
scandale ne s’ébruite? Politiquement, ca
dérangerait? Apres vérifications, les
agents de conservation ont possiblement
découvert d’autres réseaux en province.
Qui sait?

Ca fait une belle jambe a nos dirigeants,
les varices nous sautent aux yeux a travers
ce bas de nylon vraiment trop transparent.

Curieusement, il n’y a pas si longtemps un
cadre tres bien vu a la S.A.Q. était congé-
dié pour des raisons similaires. Drole de
coincidence mais ce dernier n’a pas eu
droit a la méme compréhension. Ses allé-
geances politiques sont peut-étre diffé-
rentes? Que penser? Deux poids deux me-
sures, notre homme est stirement victime
de son esprit professionnel. A travers ces
événements, il a possiblement réalisé qu’il
lui serait difficile de poursuivre sa carriére
sans ce respect dont se nourrissent les
gens crédibles méme si lui, contrairement
aux autres, avait une raison de faire cela.

L’égoisme qui jaillit de la philosophie
patronale sert trés mal notre collectivité.
Nos petits braconniers ont toute une cote a
remonter car méme avec de beaux dis-
cours, le message de ces supposés motiva-
teurs sera toujours entaché par cette his-
toire. Pas besoin d’étre devin pour réaliser
que ces gens n’ont qu’'un seul intérét: pa-
tauger dans ’assiette au beurre.

Le pire dans toute cela, c’estqu’on leur a
remis leur permis. J’ai souvent vu des em-
ployés mis a pied pour bien moins que
cela. Encore une fois nos patrons man-
quent le bateau. Une occasion en or s’of-
frait a eux afin de?mettre un terme une fois
pour toute a ce systéme de primes désuet,
qui dans la pratique n’attire que des
égoistes assoiffés par 'appéat du gain.

Le moins que I’on puisse dire, c’est que
nos braconniers ne sont pas sortis du bois.

Bonne chasse
Claude Rivard
33618

P.A.P. = Programme d’aide au Patron?

En février, cette année, j’ai assisté a une séance
de prévention du P.A.P. Durant cette journée d’in-
formations, on expliquait comment dépister un
employé(e) qui a des problémes de comportement
et ’acheminer a un service d’aide. On nous décri-
vait les divers organismes ol on pouvait le référer.

La fagon de dépister un employé)e) qui a des
problémes est simple. Pour commencer vous faites
une fiche pour chaque employé(e). Bien ouvrir
I'oeil et noter. Evaluer son rendement afin de re-
marquer une diminution de sa qualité de travail ou
pire un changement de comportement. En fait, il
ne faut rien oublier si on veut toujours garder le
gros bout du baton. Par la suite, vous lui faites part
de vos observations et vous lui proposer des solu-
tions. Car pour son bien et celui de I’entreprise,
son travail doit étre rentable. Voici donc, en ré-
sumé, ce que fut cette journée d’informations. Je
tiens a vous souligner que la majorité des interve-
nants étaient des cadres et des PSDS sauf moi bien
entendu.

Je ne veux pas discréditer le travail des anima-
teurs du P.A.P. mais j’espére que ceux-ci tiendront
une séance équivalente pour les employé(e)s. Je
crois qu’on peut étre plus prés entre compagnons
de travail qu’un patron. Et si I'employé(e) a les
moyens d’aider un confrére, il pourra encore
mieux le guider. Car j’ai senti qu’on pensait plus a
la marche de I’entreprise qu’a I'individu.

Personnellement, je veux bien qu’on aide mes
camarades mais je ne veux pas qu’on en fasse des

robots. L'un des plus gros bobos a la S.A.Q., c’est
la démotivation. Et ce ne sont pas ces formes d’éva-
luation qui vont aider les choses. J’ai également
remarqué que souvent I'ambition exagérée avec
des résultats décevants devient une cause de dé-
motivation importante. Combien d’employé(e)s
ont cru un jour étre destiné(e)s a un poste de
commande et CRAC! On ne veut de toi que pour les
sales jobs. Et pour le reste, on ne tient pas a toi. Ca,
¢a démotive en estie toaster des deux bords!

De plus, a cause de cette séance d’'informations
du P.A.P., j’ai eu I'impression qu'’il n'y avait que
les employé(e)s qui avaient des problémes. Pour-
tant certains événements nous prouvent le
contraire. Ces derniéres années, certains direc-
teurs ont été incapables de maitriser leur caractere,
allant dans certains cas jusqu’a la strangulation et
aux menaces de mort. Les directeurs ne sont pas a
I’abri de I’alcoolisme, du gambling et des autres
toxicomanies existantes. Mais comment les dépis-
ter? En employant leur forme d’évaluation?

Mettons-nous dans la peau d'un directeur de
district qui fait son évaluation. «Son facing est
bien beau. Ses employé(e)s travaillent fort. Ses
papiers sont a date. Tout est parfait.» Morale: Tu
peux étre bien chaud ou sniffer si tout est «parfait»,
tu peux continuer. Si on peut évaluer les em-
ployé(e)s du coté qualitatif ou de comportement,
qui évaluera les directeurs? Il faut y penser sérieu-
sement car se faire diriger par un directeur qui a

ARTICLE 8

Rencontre avec le

Réal Racette

Apreés chaque signature de convention collective, il y a
souvent des interrogations de la part des employé(e)s, s’il
survient des changements importants dans une ou plu-
sieurs clauses. Ce fut le cas de I'article 8 que ’on a réadapté
aux nouveaux besoins suite aux demandes faites lors de la
préparation du projet de convention. L'employeur avait
déja signifié qu’il avait de trés fortes demandes face a cet
article et nous avions a défendre les intéréts des employé(e)s
qui avaient demandé a effectuer le plus grand nombre
d’heures possibles dans leur succursale, et dans d’autres, si
besoin était.

Une fois la convention signée, les appels téléphoniques
ont envahi les locaux du SEMB, en provenance de tous les
coins du Québec, pour l'interprétation de cet article. Con-
scientes qu’il faut bien la comprendre pour étre en mesure
de bien I'appliquer, les gens ont vite compris I'importance
d’étre informés sur le sujet.

Robert Laviolette, membre du conseil général, représen-
tant les gens de Montréal, travaille au bureau depuis quel-
ques années. Il avait a coeur d’aller rencontrer les gens
partout en province et de les renseigner sur différents
aspects de la convention. Il a commencé en 1986 a rencon-
trer les délégué(e)s pour les informer sur I'article 8, en
particulier, et sur d’autres articles selon le besoin de la

s délégué(e)s

région. Depuis janvier 1989, avec le nouvel article 8 et les
modifications importantes faites a I’article 18 (accident de
travail), Robert a recommencé a parcourir la province a la
demande de plusieurs représentants de régions. Jules St-
Amour et/ou moi-méme, 'accompagne pour répondre aux
différentes questions et donner les explications nécessaires.
Jean Laperriere et Luc Langlois ont également tenu des
réunions dans leur région respective. Nous avons rencontré
les délégué(e)s de succursales interressé(e)s par ces in-
formations.

Il est encourageant de noter le nombre croissant des per-
sonnes présentes a ces réunions et I'intérét suscité de la part
de celles-ci pour la compréhension des deux articles. A
chaque rencontre, on est surpris par lattitude des em-
ployé(e)s a temps partiel qui nous font part de leurs in-
quiétudes sur la facon dont les directeurs appliquent cet
article. Et a chaque fois que I’on fait face a des directives
déraisonnables, on avise les relations de travail sur l'inter-
prétation qu’en font ces «gestionnaires» de I’entreprise. Ils
ont tot fait de les ramener sur une interprétation commune

«Ne vous laissez pas impressionner
par ces directeurs qui prétendent
tout connaitre et tout savoir ou qui
vous disent qu’ils se sont
renseignés. »

aux deux parties. Et les employé(e)s, une fois mis(es) au
courant du véritable fonctionnement de I'article, retournent
a la succursale pour donner un autre son de cloche au
directeur pour qu’il I'applique de la bonne fagon.

Ne vous laissez pas impressionner par ces directeurs qui
prétendent tout connaitre et tout savoir ou qui vous disent
qu’ils se sont renseignés. Ces mémes directeurs ainsi que
certains directeurs de secteur se sont empressés, dés la mise
en application du nouveau systéme, de lancer des refus a
gauche et a droite aux employé(e)s a temps partiel en leur
disant qu’il fallait marcher droit sinon, au prochain refus,
ils ou elles seraient mis(es) a la porte. Ils prétendent aussi
que vous ne pouvez prendre de vacances en été alors que
I’article 8.29 stipule que I’employeur peut vous y autoriser.
Cette maniére d’agir démontre bien leur irresponsabilité et
leur incapacité a bien planifier leurs besoins. Ils sont la pour
appliquer une convention collective pour le bien de tous et
non pas pour matraquer le monde.

Le syndicat a contesté tous les refus dont les employé(e)s
nous ont fait part et il est important que vous le fassiez. Les
discussions entreprises avec les relations de travail démont-
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t Laviolette

Rober Jules St-Amour

rent que les deux parties veulent une période d’adaptation
pour que tout le monde s’integre facilement dans ce sys-
téeme.

Si vous avez des problémes, n’hésitez pas a nous consul-
ter pour savoir ce que vous devez faire dans ces cas précis.
Les délégué(e)s doivent se faire un devoir de bien vous
transmettre les informations regues lors de ces séances et
leur role est important. Ils ou elles se doivent de nous
prévenir lorsqu’il y a abus du directeur et lors de toute
meésentente. S’ils ou elles sont venu(e)s a cette réunion ou
s’ils ou elles y vont dans le futur (dans 'impossibilité, ils ou
elles peuvent déléguer une personne a leur place), ils ou
elles sont en mesure de vous expliquer ce que vous voulez
savoir. Si le ou la délégué(e) ne connait pas la réponse ou
simplement s’il ou elle a un doute, il ou elle peut toujours se
référer au bureau du syndicat.

Réal RACETTE

Vice-président / Montréal

Succursale #23021

tél: 849-7754 ou sans frais 1-800-361-8427

CALENDRIER DES RENCONTRES POUR LES DELEGUE(E)S
8 janvier: Outaouais :
1 février: Montréal (secteur 1)
15 février: Rive sud (Mtl)
28 février: Laurentides (Mtl)
1 mars: Mauricie
7 mars: Estrie
8 mars: Montréal (secteur II)
14 mars: Joliette
21 mars: Laval
22 mars: Montréal (secteur III)
28 mars: Valleyfield
29 mars: Montréal (secteur IV)
5 avril: Bois-Francs
17 avril: Bureaux (Mtl)
* Prévu pour avril et mai:
Québec (I-II-I1I) et Beauce
Saguenay/Lac St-Jean
Nord-Ouest Québécois
Cote-Nord
Bas St-Laurent/Gaspésie
Ces rencontres auront lieu aprés entente sur la date avec
le ou la déléguée de chacune de ces régions.

*

Alain Desrosiers

des problémes et que ses supérieurs jouent a I’au-
truche est extrémement démotivant.
Alain Desrosiers
#23141
P.S. Si c’est le cas quand le directeur de district
passera, défaites donc votre facing, il va peut-
étre comprendre.

NOTE DE LA DIRECTION:

pas nécessairement 1'opinion du syndicat.

Les lettres publiées dans cette tribune ne représentent

Si le chapeau te fait...

Quand un «boss» parle de communication
dans sa succursale et qu’il rapporte, un ou une
employé(e) a temps partiel, au chémage ou
menace de le faire parce que pas disponible
pour travailler; est-ce cela communiquer ou
serait-ce moucharder sur le dos des plus fai-
bles? A moins que... serait-ce un effet secon-
daire de quali-plus qui doit unir les gens d’une
méme succursale et former un esprit d’équipe?

Si c’est cela I’esprit d’équipe, alors j’aime au-
tant pas étre dans 1’équipe de ces «boss»-la.

Quand on se réunit pour parler communica-
tion et qu’ensuite t’entends ton «boss» dire que
s’il ne te donne pas de chance, c’est parce que tu
lui a fait un grief...

Je m’adresse a tous ces gérants de pacotilles et
boss de mes fesses qui croient que 'autorité, ou
si vous voulez, la notion d’autorité, se résume a:
«Ecoutez moé ben, c'est moé I'boss pi fasse
quosse que j’'vous dit». A tous ces incompétents
d’hier et qui le sont autant aujourd’hui, qui ne
recherchent que les choses faciles et qui se font
«fourrer» par leur grand boss et exécutif d’asso-
ciation, je vous dis que sila S.A.Q. va mal c’est &
cause de vous autres.

Votre disposition particuliére premiére est
d’étre soumis(e), faire la marionnette si vous
préférez et vous me dites que vous voulez régler
des choses a la S.A.Q.? Je vous dis... que c’est
impossible. Il faut du courage pour changer des
choses, ce que vous n’avez pas. A plus belle
preuve, vous serez des ’an prochain a travailler
en temps supplémentaire mais payé a taux sim-
ple. Qu’elle doit étre contente votre association

de broche a foin, de vous voir ainsi prostré
devant tant de générosité de la S.A.Q.

Les plus faibles sont écartés sans regard car
trop insignifiants et c’est ce qui vous arrivera si
la boite S.A.Q. est vendue. Alors cessez de vous
faire des accroire de supposé gestionnaire qui
sont bons parce qu’ils sont boss.

Des pleutres (hommes sans courage) tout au
plus que Provigo, Steinberg, Métro, IGA ou au-
tres n’engageraient méme pas car vous avez la
réputation d’étre des «bons a rien». Essayez de
vous engager ailleurs! Juste pour voir, trés peu
réussiront.

Et vous dites que si la privatisation passe que
c’est a cause des travailleurs(euses) SEMB?

Ste-Marie de Beauce, le 23 mars 1989

Monsieur Jocelyn Tremblay
Président-Directeur général

SOCIETE DES ALCOOLS DU QUEBEC
905, avenue de Lorimier

Montréal (QUEBEC)

H2K 3V9

Monsieur le président,

Je débute cette lettre en me présentant. Je
m’appelle Yves Chassé et je travaille com-
me commis-vendeur a temps partiel a la
succursale #33570 de Ste-Marie de
Beauce. Je vous écris pour vous faire part
de quelques commentaires personnels
concernant principalement trois (3) sujets
qui ont I'air de vous tenir a coeur. Ces trois
(3) sujets sont les suivants, c’est-a-dire: «La
Participation, la Motivation et la Com-
munication».

Ces trois sujets me tiennent moi aussi
particulierement & coeur et je vous expli-
que comment moi je les vois. Parlons en
premier lieu de la participation. Je crois
que 'augmentation de la participation des
individus dans leur organisation est une
des choses les plus importantes pour le

futur que ce soit a la SAQ ou ailleurs. De
plus la ressource la plus importante pour
toute entreprise y compris la S.A.Q., ce
sont ses ressources humaines. Donc, il faut
pour le futur que la S.A.Q. mise sur ces
individus et investisse en eux. Lors des
deux rencontres ou j’ai eu I'occasion de
vous entendre et de discuter avec vous ceci
semblait vous aussi vous préoccuper.
Cependant, je ne suis pas slir que vos
cadres soient préts a accepter cette réalité
de demain. Car entre ce que vous dites et ce
quejevisalaS.A.Q.,ily a un fossé énorme
a combler.

Mon deuxiéme sujet c’est la motivation,
c’est la suite logique d’une plus grande
participation de tous. Si I’on mise et inves-
tit sur nos ressources humaines en leur
exposant nos buts futurs et en leur deman-
dant et leur permettant eux aussi d’attein-
dre leurs propres buts, tout ceci ne peut
qu’amener satisfaction de part et d’autre. Il
faut cependant pour arriver a ceci donner
la chance aux employés de pouvoir parti-
ciper, leur permettre d’apprendre davan-
tage, de se réaliser, étre reconnaissant, leur
proposer de ’avancement, des défis, leur
confier des responsabilités. Encore ici,
monsieur le président, il faudrait qu’il y ait
pour en arriver a ceci une plus grande par-
ticipation de tous, a tous les niveaux de
votre entreprise. Il faut plus que des mots,
il faut des gestes concrets pour le futur.

Ceci m’ameéne a mon dernier sujet, la
communication. Je pense que le vrai prob-
leme a la S.A.Q. se situe a ce niveau. Je
crois que vous avez essayé d’améliorer cet-
te communication avec vos employés,
mais malheureusement cette communica-
tion me semble a sens unique, alors ici on
ne parle plus de communication, car ceci

s’effectue dans un seul sens. Lorsqu’on
parle de communication, on parle aussi
d’écoute et pour ceci un récepteur est trés
important. Le probléme c’est qu’a la
S.A.Q., on ne peut pas profiter de récep-
teur. Vous émettez, vous monsieur le prési-
dent, mais est-ce que vous recevez cor-
rectement les «feed-back» venant de la
base? Je ne le crois pas, car tout tend a
démontrer que les «feed-back» que vous
recevez de la base sont trés déformés lors-
qu’ils vous parviennent; si jamais ils vous
parviennent? Une des preuves flagrante de
ceci est que lorsque vos cadres ont eu
I'occasion de se perfectionner afin d’amé-
liorer leur «communication», ils ont carré-
ment refusé de le faire. Alors tant que ce
probléme ne sera pas régler, il ne faudrait
pas espérer que vos employés de la base
soient trés motivés et trés enclins a la parti-
cipation.

J’ai essayé, monsieur le président, de
vous faire part des choses que j’ai vécues
chez-vous a la S.A.Q., lors des années ou
j'y ai travaillé. Pour ce qui est du futur,
personnellement j’ai pour les mémes
raisons que je vous ai exposées décider
d’aller travailler ailleurs, car j’ai beaucoup
de difficulté a croire qu’il y aura du
changement. J’espére quand méme un peu
que ma lettre saura vous faire prendre con-
science des difficultés que vivent vos em-
ployés et que vous en tiendrez compte
pour que mes ex-confréres et consoeurs de
travail puissent eux en profiter dans un
avenir que je leur souhaite le plus prés
possible. ;

YVES CHASSE

418 Mercure
Ste-Marie de Beauce
(QUEBEC) G6E 1H6



RECENTS REGLEMENTS
DE GRIEFS

SUCCURSALE/
DEPARTEMENT # GRIEF SUJET RECLAMATION REMARQUES
#23349 M 88-11-393 Non-respect de Le salaire perdu et L'employée recoit $24.34
I'horaire établi I'ajustement et son ancienneté est
Laval : 2 : : p
d'ancienneté ajustée
#23190 M 88-02-056 Suspension Annulation et rembour- | L'employeur retire la lettre
sement du salaire et il lui verse $81.97 pour
Hull :
le salaire perdu
#23144 M 88-04-149 Employé & temps Le salaire perdu et L'employé recoit $200.64
\ : : X e R
R b part}el placq en fm. a]us:tement de l'ancien
de liste aprés 3 avis | neté
verbaux
#23337 M 89-01-021 Remplacement du Le salaire perdu L'employé recoit $20.85
Montrdal directeur lors de
son absence et celle
du caissier principal
#33639 QM 88-03-106 Lettre de réprimande| Retrait de cette lettre La lettre est prescrite,
Sein ol pour refus considéré done retirée
p injustifié. automatiquement
#31344 QB 86-12-313 Reconnaissance du Cette reconnaissance L'employeur reconnait
Bureaux/ salaire brut a ce salaire
Québec $340.90
#31344 QB 86-05-165 Remboursement des Remboursement L'employeur rembourse
Bureaux/ primes d'assurances $50.20
Québec prélevées en trop
#23098 M 84-05-058 Frais de millage lors | Le montant perdu L'employeur verse a l'employé
Mani . du remplacement du $600.00 de la petite caisse
niwaki . A .
directeur pour les frais de déplacement
% ; ’ DATE DU
LE PIONNIER NOM ANCIENNETE FONCTION DU: AU: TRANSFERT
SRS e o o P = = =
Journal publié par le CUSSON, Pierre 29/03/78 Conseiller en #23146 #23144 23/01/89
Syndicat des employé(e)s vins
de magasins
oo o e e JEANSON, Jules 04/07/88 Caissier #23143 #23086 30/01/89
Montréal H2X 3J3 vendeur
(514) 849-7754 ‘
ou ligne directe, pour 'extérieur SENECAL, Normand 21/09/77 Conseiller en #23144 #23146 23/01/89
de Montréal: 1-800-361-8427 vins
Res bl . e
Horit Botwrasik LALONDE, Gilles 28/05/76 Caissier #23367 #23167 30/01/89
principal

Comité du journal LR
Robert Beaulieu LACASSE, Daniel 03/10/75 Caissier #23192 #23035 13/02/89
Claude Rivard

. vendeur
Joce}yne Asselin
by e PLAMONDON, Luc 12/06/78 Caissier #23191 #23129 06/02/89
Robert Laviolette principal
Réal Racette o
%uleslgt;\grsneo'pr TRUDEAU, Francois 25/04/72 Caissier #23129 #23191 06/02/89
Daniel Qha(tr:nd principal
e i BOURNIVAL, Alain 13/05/78 Conseiller en #33559 #33561 21/02/89
Louise Lussier vins & caissier
Pho_tographe p mnCIpal
i e LACOMBE, Claude 24/10/77 Caissier prin- #33561 #33559 20/02/89
' cipal a con-
Production seiller en vins
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FREEMAN, Linda 05/12/78 Commis #26311 #14611 22/02/89




