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RONALD ASSELIN, président du SEMB, JOCELYN TREMBLAY, président de la S.A.Q.
et MATTHIAS RIOUX, animateur, lors du lancement de notre livre
""La Révolte des traineux de pieds".
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APRES 7 ANS DE NEGOCIATION S,

UN COMITE SANTE ET SECURITE A LA SAQ.

Enfin! Apres sept ans
de négociations, de dis-
cussions, de tergiversations,
la Société des alcools du
Québec a maintenant un
comité paritaire sur la
santé et la sécurité. Et ca
n'a pas été facile. Pendant
des années, la SAQ a refusé
la formation d'un comité
santé et sécurité sous
prétexte que ce comité ne
devait pas avoir de pouvoir
décisionnel. Réunions apres
réunions, le SEMB s'est
battu pour un "vrai"
comité paritaire santé et
sécurité, investi de ''vraies'
responsabilités avec de
""vrais'' pouvoirs. Nous ne
voulions pas d'un comité de
facade. On ne se bat pas
sept ans durant pour un
écran de fumée qui n'aurait
apporté que déception et
désabusement aux
travailleuses et travailleurs
de la SAQ.

Nous voulions un comité
qui se nourrit de résultats
concrets et non d'un comité
qui se gargarise de nobles
intentions. Et pour cela,

il a fallu convaincre
I'employeur que le mot
"décisionnel'' ne représentait
pas un danger pour la
direction mais qu'au
contraire, il était, aux

yeux des travailleuses et
travailleurs de la SAQ,
synonyme de crédibilité,
condition premiére pour la
survie d'un tel comité.

Le vice-président aux
ressources humaines,
Raymond Corriveau, pour
un, a bien saisi cette im-
portante nuance et si ce
n'avait été de lui, nous en

Ronald Asselin et Raymond Corriveau se félicitent, apres 7 ans de
négociation, de la formatwn du nouveau comité paritaire: le comité de la
santé et de la sécurité au travail de la SAQ.

serions encore a nous épuiser
en définition sur le comité
paritaire santé et sécurité
face a une Genevieve T.
Lemieux, responsable du
dossier santé et sécurité a la
SAQ. Cette derniére, qui
nous vient de la chaine
alimentaire Steinberg, voit
plutot notre comité santé et
sécurité comme un ''comité
de beignes et café''. Pour
elle, la santé et sécurité doit
demeurer propriété
exclusive des boss et par
conséquent, ne voit aucun
intérét a voir des travailleurs
et des travailleuses se
commettre dans ''ses
dossiers''. Méme que cela la
dérange grandement. A un
point tel qu'il a fallu que son
patron Raymond Corriveau,
qui lui était vraiment
intéressé par la création d'un
comité paritaire de la santé
et de la sécurité au travail
pour la SAQ, ordonne a tout
le monde de s'organiser pour
qu'un tel cgmité voie le jour.

sept ans, c'est fait.

Le comité paritaire de la santé et de la sécurité au travail au grand

complet. Assis, de gauche a droite, Raynald Brunet, Raymond Corriveau,

Ronald Asselin, Claude Gravel. Debouts, Genevieve T. Lemieux, Pierre

Gravel, Barbara-Anne Deneault, André Bourdeau, Jean Solier, Henri

ggsja‘;dilzs, Benoit Major, Roland Prud'homme, Luc Langlois, Claude
ivard.

La signature du protocole d'entente établissant la formation d'un comité
de santé et sécurité. Les signataires pour le SEMB sont Ronald Asselin,
président et Benoit Major, secrétaire. Pour la SAQ, Raymond Corriveau,
vice-président ressources humaines et Raynald Brunet, directeur-adjoint
des ventes.

© Un vieux réve vient de se réaliser pour nous avec la
publication toute récente de I'histoire de notre syndicat,
"La révolte des traineux de pieds''. Il est important de
prendre notre place dans I'histoire du syndlcahsme ne

serait-ce que pour rappeler aux membres plus Jeunes
que notre syndicat, le SEMB, a été le premier a avoir

une accréditation dans le secteur public, le premier a
négocier une convention collective avec le gouvernement
et le premier a faire face a la politique salariale du
gouvernement du temps. Il est également primordial de
relater tout ce que nous avons dii entreprendre pour
contrer la tentative de privatisation qui nous a menacé
sans parler des nombreux conflits qui ont marqué notre
histoire avec toute la magouille politique qui les ont
entouré. C'est a nous que Jean Lesage, premier ministre
du Québec a 1'époque de notre fondation, faisait
référence quand il a proféré son ''La reine ne négocie
pas avec ses sujets'' et c'est également pour nous que
René Lévesque a dit ""Lachez pas les gars''. De tous ces
événements, Pierre Godin, journaliste et écrivain, en a
fait une palpitante histoire de 500 pages. Mais je ne
veux pas vous en dire plus car vous serez bien en
mesure de vous faire vous-mémes une idée de la qualité
de cette oeuvre puisque tous nos membres recevront
bient6ot un exemplaire de ce livre.
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Je me dois, par contre, de remercier les gars et les filles
qui ont fait cette histoire: toutes celles et tous ceux qui
ont milité a I'intérieur de notre syndicat, les membres
des exécutifs qui ont dirigé notre syndicat dans les
années passées, les Serge Lemieux, Richard Guay ainsi
que bien d'autres. Merci aussi a ceux qui composent le
présent exécutif: Jules St-Amour, Claude Tremblay,
Jacques Poirier, Jean LaPerriere et Benoit Major.

Dans les semaines a venir, nous aurons une autre
premiere a vivre, les Etats-généraux de la SAQ. En effet,
ce sera la premiere fois que tous les intervenants de
1'entreprise se trouveront réunis autour de la méme
table pour discuter de I'avenir de la Société. Les
Etats-généraux sont d'une importance capitale pour tout
le monde a l'intérieur de l'entreprise. Nous faisons tous
partie d'une méme '"montre'’. Si vous examinez bien
attentivement l'intérieur d'une montre, vous constaterez
qu'elle est composée d'une multitude d'engrenages de
toutes les grosseurs. Certaines tournent lentement,
d'autres plus rapidement mais toutes sont nécessaires si
nous voulons avoir 1'heure juste. Et nous nous devons
d'avoir 1'heure juste si nous voulons continuer d'exister.

 [RONALD AM
l’r’éldcnt SENIBESAY
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LE CONSEIL GENERAL SE PREPARE

AUX ETATS GENERAUX

Matthias Rioux donnant au Conseil Général les grandes lignes du
fonctionnement et des objectifs que les Etats-généraux devraient avoir.

Tous les membres du Conseil Général se sont

réunis a 1'Hotel Delta de Montréal, samedi le 30
novembre, en vue de se préparer pour la tenue des
prochains Etats-généraux de la SAQ. Matthias Rioux,
qui agira comme animateur de ces prochains
Etats-généraux, présidait cet exercise préparatoire. Il y
avait également comme conférencier invité Réjean
Dufault, spécialiste en gestion des ressources
humaines.

Cette premiére rencontre du Conseil Général

sur le theme des Etats-generaux avait pour but de
mettre tout le monde au méme diapason en cernant
"les bonnes questlons qu'il fallait se poser a la
veille des Etats-generaux Les officiers syndicaux
se sont penchés tout au long de la journée sur des
sujets comme la communication, la clientele, le role
des employé(e)s a l'intérieur de I'entreprise, la
gestion participative, la productivité, la
concurrence et sur notre volonté de changement.
Réjean Dufault quant a lui a centré son

allocution sur '"'les nouvelles relations de travail"'
qui se dessinent présentement dans le monde
industriel au Québec.

Pour Matthias Rioux et les membres du

Conseil Général ce fut une journée plus que
profitable afin de dégager les conditions de réussite
pour entreprendre un virage. Une premiere
journée de réflexion qui, pour le SEMB, donnera le
ton aux prochains Etats-généraux de la SAQ. Une
journée qui s'est terminée par ces mots de
Matthias Rioux: Il faut construire des
organisations qui reposent sur des humains et des
compétences et non sur des systemes qui
engendrent de la non-qualité qui cotite 10 milliards
de dollars annuellement au Québec."

"Des gros problemes, ca n'existe pas. Ce ne sont que
des petits problemes qui, par manque de
communication, ont pris plus d'ampleur.” Réjean
Dufault C.R.1.

Le travail d'équipe, la gestion
ouverte, la décentralisation our|
chacun prend sa place, voila
notre style de gestion.

Benoit Major

Actuellement, les travailleuses et
les travailleurs vivent encore les forts
relents de la déconfiture d'un syteme
économique qui ne cesse de caler
sous le lourd fardeau d'une récession
qui n'en finit plus de finir. I n'y a de
jours ou I'on n'entend pas parler de
fermetures de commerces, d'usines,
de mises a pied (temporaires ou
permanentes), d'abolitions de postes,
de réduction de personnel, de
diminutions de salaire... et d'autres
termes propres a ce type de langage.
Il n'y a pas de jour ou I'on n'entend
pas parler d'augmentation d'impots
fonciers, d'angmentation de tarifs
dans les transports en commun, de
TPS et de TVQ, d'augmentations des
cotisations a I'assurance chomage, de
nouveaux impots sur l'utilisation des
services de santé, d'augmentation du
nombre des faillites personnelles,
d'augmentations du coiit de la vie...
et encore et encore. En somme,
"Ti-clin le payeur de taxes" y goiite
en maudit; et c'est loin d'étre fini.
Telle fut I'année 1991 et peut-étre un
peu mieux sera 1992.

A la Société des alcools du
Québec, ce n'est pas plus brillant. Je
viens a peine de terminer une session
de formation sur le nouvel outil du
progres qu'est RESO. Mais progres
pour qui? Stirement pas pour les
employé(e)s de bureaux; pour nous,
c'est le commencement d'une série
d'abolitions de postes. On me
traitera facilement de prophete de
malheur, mais, en analysant ces
systemes de plus pres, il est évident
que les employé(e)s de bureaux sont
condamné(e)s a voir le parc des
emplois actifs se rétrécir
sensiblement; et c'est déja
commencé: six (6) postes abolis a la
saisie des données au service de
l'informatique au CDM; déja les
employé(e)s a temps partiel voient
leurs heures de travail diminuer
sensiblement. A mesure que
s'étendra la toile de RESO, les
chances de voir d'autres emplois
abolis dans les bureaux, seront
encore plus grandes.

La mécanique de ces abolitions fait
déja qu'un employé de bureaux
occupe un poste de caissier-vendeur
dans une succursale. Et cela ne fait
que commencer.

Tout cela rime a quoi? Il y a
quelques jours, je parlais a un
directeur-adjoint d'un des services
dans les bureaux et je lui tenais ce
language: ''Tu es comptable ?"' 11
acquiesca. Je poursuivis: "'C'est beau
tout ce que l'informatique peut faire
économiser pour une entreprise; le
profit va siirement augmenter. Mais ce
qu'ils ne t'ont pas enseigné a
l'université, c'est la comptabilité
sociale. A mesure que le profit
augmentera et que les emplois
diminueront, tu verras aussi diminuer
ton salaire net, parce que le
gouvernement sera obhge
d'augmenter, une fois parmi tant
d'autres, tes impdots, tes cotisations,
elc... pour pouvoir assurer un revenu
plus qu'en dessous du niveau de la
pauvreté pour une population de plus
en plus affectée par le chomage. Et les
diminutions de salaires auront l'effet
de restreindre le pouvoir d'achat des
consommateurs, d'oit encore d'autres
entreprises aux prises avec des
abolitions de postes, des fermetures...
et d'autres augmentations d'impots. 11
est facile prévoir ce qui suivra:
augmentation de la criminalité, de la
violence, et encore la, pour éponger la
recrudescence des dépenses carcérales,
il faudra encore augmenter tes impots.
La comptabilité sociale devrait, a tout
le moins, t'amener a prévoir les
conséquences des abolitions de postes
qu'en bon gestionnaire tu es appelé a
planifier pour couper dans les coiits

d'opération pour augmenter les profits.

Mais sache, qu'en ce faisant, il y a au
bout quelqu'un qui va te collecter."
Mais je ne pense pas qu'il a compris
grand chose; c'est dommage! Il n'est
pas le seul a penser de telle facon; a
vrai dire, presque tous nos
comptables n'ont pas cette formation,
car cette formation ne s'enseigne pas
a l'université: elle est intrinseque a
I'individu,

ve bye

elle est cette capacité a visionner les
choses de demain, le devenir d'une
situation, a prévenir cette misere
humaine qui ne cesse de se multiplier
et de cotiter cher aux contribuables.
Nos comptables sont formés pour
comptabiliser des chiffres, mais pas
pour gérer, avec leadership et
dynamisme, les forces intelligentes et
travaillantes prévues pour les aider a
réaliser les objectifs de 1'entreprise.
Les rares qui ont cette capacité, n'ont
pas la chance d'atteindre les hauts
sommets de la hiérarchie patronnale,
cette jungle de bétes sans pitié,
toujours prétes a bondir sur les plus
faibles. Je dis cette jungle, car la
direction du bloc comptable
ressemble a un parc de dinosaures,
incapable d'entrevoir une nouvelle
facon de gérer (celle déja proposée
par le président en 1986). Je vous fais
remarquer que les dinosaures ont
disparu de la planéte sur une période
assez courte, parce qu'ils n'avaient
probablement pas cette capacité de
survie nécessaire aux nouvelles
exigences d'un environnement
subitement modifié. Mais ont-ils une
vision de demain? Ont-ils méme une
préoccupation du demain des
personnes qu'ils supervisent?

Le mouvement syndical a
toujours été la bougie d'allumage qui
a précipité les grands changements
industriels et sociaux; il est facile de
comprendre le pourquoi d'une telle
chose: notre préoccupation c'est le
sort des personnes d'abord, tandis
que les gestionnaires, c'est la
performance des chiffres et des
machines d'abord et ensuite, vient le
capital humain. Pourtant, sans une
complicité dans les actions, méme les
plus anodines, vécues au jour le jour,
le sens de tout progres perd de sa
saveur et seuls les initiateurs y
trouvent de la satisfaction. Pour que
tous se sentent impliqués a la
""cause'', il faut des leaders, capables
de susciter de 1'enthousiasme et sol-
liciter I'effort pour accomplir les de-
voirs et les taches qui incombent a
chacun, mais de facon responsabilisée.
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Il faut donc mettre I'emphase sur la
valeur des ressources humaines; on
doit aussi se prémunir contre les
incessants abus d'une gestion
occulte, ou sont constitués en
chapelles les différents groupes qui
la composent. Pourtant, nos
gestionnaires sont aussi des
personnes. Peut-étre ne le savent-ils
pas? Ils ne sont pas a I'épreuve de la
rouille et des mites ni du dépassé. Et
en gestion des ressources humaines,
ils ne I'ont pas tous. Malgré tout, les
employé(e)s de bureaux sont fiers de
leur travail et aimeraient étre traités
mieux que des numéros ou des
objets faisant partie du décor. Ils
voudraient bien étre consultés, qu'on
fasse confiance a leur compétence, a
leur expertise et a leur loyauté,
qu'on les implique dans le vécu du
présent et du futur de I'entreprise.
Nous aussi voulons aller plus loin,
exprimer notre fierté d'appartenance
et c'est dans la mise en valeur
concrete quotidienne de nos talents
et par sa reconnaissance, que nous y
parviendrons.

1992 sera I'année des Etats
généraux dans l'entreprise; ce sera
une chance unique de repenser et
prévoir les demains de nos vocations
commerciale, industrielle,
économique, environnementale et
sociale de la Société des alcools du
Québec, de notre participation a
I'ébaloration d'un meilleur futur,
avec des lendemains plus certains.
Ce sera le temps de se préparer a
plonger dans cette nouvelle ére; c'est
siir que ce ne sera pas parfait, mais
ce peut facilement étre mieux; et ¢a
peut aussi se faire mieux.
mmJe profite pour vous souhaiter, a
tous et toutes les employé(e)s de
bureaux et de magasins, ainsi qu'a
vos familles, a I'occasion des fétes,
mes voeux les plus sinceres de
Joyeux Noel et de Bonne et
Heureuse année 1992.

Syndicalement votre,
Benoit Major



PAGE 6 - LE PIONNIER DEC. 1991

Comme vous le savez, nous
sommes depuis quelques années dans
I'aire de la rationnalisation a la SAQ.
On rapetisse les succursales ou on les
ferme. On réduit le nombre de
produits, on coupe des postes un peu
partout en région, dont six (6) dans la
région de Sherbrooke I'an dernier. Et
maintenant nous en sommes rendus a
réduire les heures d'ouverture des
succursales, c'est-a-dire que lorsque le
directeur est seul dans sa succursale
(one man store) et qu'il est payé pour
38 heures, alors la succursale est
ouverte 38 heures seulement, peu
importe la clientele.

Tout ¢ca, comme je le disais, dans

le but de faire des économies et dans le
cadre d'une saine gestion nous disent

si bien nos "'administrateurs"'.

Mais comme vous l'avez siirement
constaté lorsqu'on parle de coupures,
c'est nous les employés (es) qui en
faisons les frais. A quel moment, dans
leur plan de rationnalisation, a-t-on
vu couper un poste de directeur de
succursale? Jamais! Au contraire, on
en engage car on est équipé d'une
belle grosse banque de
stagiaires-directeurs qui attendent le
réve de leur vie...

Si je retourne en arriere, il y a une
douzaine d'années nous étions environ
cinquante (50) employés réguliers
dans la région de 1'Estrie pour une
vingtaine de directeurs de succursales.
Une proportion quand méme réaliste.
Aujourd'hui, avec deux succursales en
plus, nous sommes rendus a vingt-sept
(27) employés réguliers pour
vingt-deux (22) directeurs de
succursales et en plus deux (2)
directeurs de secteur pour la méme
région. Quand méme affreuse la
proportion, soit tout pres d'un
directeur pour un employé... Mais le
pire de tout ca, c'est que le directeur
fait 95% de la job du syndiqué dans
les ""one man store' et bientét avec les
nouvelles caisses électroniques, ce sera
99% du temps. Et pour ce qui reste,
soit 1%, eh bien tout le monde sait
que c'est la direction des ventes qui
prend les décisions: heures d'affaires,

Serge D'Avignon

POUR

budget, heures allouées pour les temps
partiels, etc...

Tout ¢a pour vous dire que
lorsque I'on parle de rationnalisation,
tout le monde devrait ''en principe"
faire des efforts. Mais lorsqu'on
regarde comment ca se passe
chez-nous, les efforts sont toujours
venus du syndiqué régulier et du
partiel. Comme si c'était une race a
éliminer.

Mais comment expliquer que
seulement quelques mois apres la
grande opération du 10 septembre
1990, soit la réduction de personnel
orchestrée par l'ancien tandem
Joly/St-Martin, on puisse arriver a
donner une belle grosse prime de 400$
pouvant aller jusqu'a 4 000$ aux
directeurs pour la période des fétes
1990? Prétextant, comme vous
pourrez le lire dans la piece ci-jointe
que grace a la participation active du
directeur pendant le conflit des
ouvriers, on pouvait leur réserver un
montant de ce genre en guise de
récompense ou de remerciement!!!

Quand on pense, nous les
employés syndiqués de quelle facon ¢a
s'est passé cette si belle opération.
C'est quand méme renversant
d'apprendre que 1'employeur consent
a verser des montants aussi
faramineux en guise de bonus, quand
le directeur est rémunéré pour faire
son job. Mais qu'en plus on lui
demande de garder cette belle lettre
de récompense dans la plus stricte
intimité. Quand on pense qu'on nous
parle d'équipe, de partenariat, de
transparence, de programmes repere
et Qualiplus et qu'en plus on nous

montre un beau vidéo quétaine
nous montrant une belle équipe dans

une succursale et que le commis, sur le
vidéo est personnifié par un directeur,
qui finalement fait ta job, ce qui se
passe bien des fois dans la réalité.

Est-il normal de donner ces
sommes d'argent ou bonus en guise
de récompense dans un systeme
comme le notre?

UN CONFLIT PAYANT

NOS DIRECTEURS!

correct, mais pas pour eux! A la
SAQ nous ne sommes pas
différents des autres: les riches
s'enrichissent et les pauvres
s'appauvrissent. Plus t'es capable
de couper dans le maigre, soit ton
personnel, plus ta prime
augmente. Mais n'oubliez pas,
nous diront-ils, l'important c'est
I'équipe. Pour ce qu'il en reste!!!
Passez quand méme des
bonnes fétes en pensant que votre
directeur devrait avoir encore sa

Un jour viendra ou la haute
direction devra se pencher pour
analyser cette fameuse prime, car il
est évident pour nous que c'est une
prime a la démotivation, qui est
axée sur seulement un individu et
qu'en plus on nous parle d'équipe.
Il y a tout un pas entre le discours
et le geste!!!

Il est évident que pour le
gestionnaire décideur, cette prime -
est peut-étre de trop pour les
directeurs. Mais la grosse question

est comment lui enlever sans que ca | PT'mMeP endant que vous étes
lui fasse mal? chez-vous en attendant son

Quand lui-méme fonctionne avec téléphone pour aller travailler.

le méme systéeme de prime. Il SYNDICALEMENT VOTRE
serait lui méme mal foutu d'aller Serge D'Avignon

expliquer que pour lui c'est Délégué régional-Estrie

Sociéte
n des alcools
du Québec

Montréal, le 3 septembre 1991

AUX DIRECTEURS ET DIRECTRICES DE SUCCURSALE

Madame,
Monsieur,

La Société des alcools du Québec désire souligner votre participation
active durant la période du conflit de travail dans nos entrepdts en vous
versant une prime de 450 $.

Votre collaboration positive a permis 2 I’entreprise de relever le défi afin
d’assurer a notre clientéle le maximum de qualité de service.

Nous vous incitons a continuer votre bon travail. Recevez, Madame,
Monsieur, mes meilleures salutations.

Nigole Gingras
Directric& de secteur
Estrie

NG/ml

C. P. 1058-succ. Place d'Armes
Montréal (Québeac)
H2Y 348

i Swqe social Télex. 055-60780 S A Q MTL 1élécopicur: (514) 873-6788
Cantre de distribution de Montréal Télex: 05-828691 SAQ TEL MTL  télécopieur: (514) 873-6546

LIQUOR BOARD DU CANADA

Deux fois par année, les représentants des
syndicats de toutes les Sociétés des alcools du
Canada se réunissent pour faire le point sur
des sujets communs. On y examine les
conventions collectives, on y discute des
différentes politiques provinciales concernant
la vente des produits alcoolisés et on y élabore
des stratégies anti-privatisation.

La derniére en date a eu lieu 2 Winnipeg,
le 14 et 15 novembre. Le SEMB y était
représenté par son président et son
vice-président-régions, Ronald Asselin et
Jules St-Amour. Ils ont constaté, dans un
premier temps, qu'au Québec, nous étions a
I'avant-garde au niveau des relations de
travail avec la venue prochaine des
Etats-généraux. Force est de constater, et cela
en toute humilité, que nous menons dans
beaucoup de domaines. C'est un constat qui
est loin d'étre réjouissant pour eux. A leur

“visite des entrepots manitobains, nos

représentants ont constaté que toutes les
opérations se faisaient a ''la mitaine'', aucune
informatisation, mécanisation ou
automatisation. Celle des succursales a révélé
un douloureux manque de sensibilisation au
probléme de la santé et de la sécurité au
travail et a leur visite des bureaux, ils ont été
frappé par le manque de chaleur dans les
rappports entre employé(e)s.

Ils étaient, selon les mots du président,
soudés a leur siege, chacun perdus dans leur
petit mondes. On comprend maintenant
beaucoup mieux pourquoi les représentants
de syndicats des autres provinces sont-ils
toujours surpris par notre facilité de
communication et la chaleur de notre accueil
quand ils sont en visite chez nous.

L'importance de ces réunions s'est le
mieux illustrée dernierement a Winnipeg
quand les représentants du Liquor Board de
Colombie-Britannique ont affirmé avoir fait
avorter un projet de privatisation, avancé
par leur gouvernement provincial, grace aux
renseignements et méthodes que nous leur
avons transmis. Un exemple de la force de la
solidarité.
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RENCONTRE DES REPRESENTANTS DES




La Société des alcools, les
Editions du Boréal et le SEMB ont
organisé conjointement le
lancement du livre de Pierre
Godin relatant I'histoire de notre
syndicat ''La Révolte des traineux
de pieds''. L'événement avait lieu
dans le hall du Pied-du-Courant,
le lundi 18 novembre, et c'est
devant une assemblée d'environ
200 personnes que Matthias
Rioux, I'animateur bien connu,
réputé pour ses connaissances en
matieres publiques, donna le coup
d'envoi a cet événement littéraire
et syndical en affirmant que c'est
un moment important pour la
Société des alcools du Québec

parce que cet événement constitue
la preuve que le monde des
relations de travail change.

"Other times, other world." Le
monde des relations de travail
devient de plus en plus fan-
tastique, s'exclame-t-il, com-
pletement emballé par 1'occasion.
Il présente Jean Bernier, de la
maison des Editions du Boréal

qui, le premier, vient nous

parler du livre. Il dit, en bref, aimé
le livre, que le monde des relations
de travail est un monde passionnant
et que le SEMB se révele étre dans
ce livre le fer de lance du
mouvement ouvrier des années 60.
Finalement qu'ils ont beaucoup

hésité sur le choix du titre mais que
finalement, faisant totale confiance
au talent de 1'auteur, ils 1'ont adopté
puisqu'il reflétait bien 1'évolution
des travailleurs et travailleuses de la
SAQ, racontée dans le livre.
Matthias reprend la parole. Sur
des mots comme "'1'humain peut
changer, la formation est la clé en
matiére de relations de travail', il
présente 1'auteur, Pierre Godin.
Tres heureux de son aventure,
Pierre Godin avoue avoir connu un
grand plaisir a écrire 1'histoire du
SEMB a cause du langage simple et
direct des nombreuses personnes
qu'il a rencontrées en entrevues.
Spécialiste dans le domaine social

PAGE 8 - LE PIONNIER DEC. 1991 LE PIONNIER DEC. 1991 - PAGE 9

LE LANCEMENT DU LIVRE DEVIENT

et politique du Québec, auteur de la
biographie sur Daniel Johnson, avec
a son plus récent compte un livre
traitant de la question linguistique
sur les événement de St-Léonard ""La
Poudriére Linguistique'', celui qui
travaille présentement sur une
biographie de René Lévesques, dit
que les personnes qu'il a rencontrées
pour faire ce livre n'étaient jamais ni
tiedes ni fatiguées mais que tous et
toutes allaient toujours jusqu'au
bout et que oui, est nécessaire de
faire des greves et I'histoire du
SEMB le prouve. Qu'en fait, il n'a
été qu'une plume bien alimentée et
qu'il profite de I'occasion pour
saluer l'ouverture d'esprit de

UN HOMMAGE A RONALD ASSELIN

Ronald Asselin sans qui toute

cette saga syndicale n'aurait pu
jamais étre écrite. Il évoque leur
premiére rencontre al'époque de sa
rédaction d'un pamphlet sur la
pensée patronale en matiére de
relation de travail a la SAQ "Les
noces d'or du patronage'.Ily a
quinze ans.

Pierre Godin soutient que ''La
Révolte des traineux de pieds' est en
bout de ligne un hommage a Ronald
Asselin dans son combat contre la
privatisation et dans sa lutte pour la
reconnaissance syndicale ''par la
qualité''.

Matthias continue la pensée de
Pierre en soulignant le fait que
Ronald a toujours été concient de
I'importance du public et de

I'importance aussi de voir
I'entreprise dirigée par 'des
personnes qui viennent de
I'entreprise''. Cette facon d'opérer
est un gage pour l'avenir. Et si la
SAQ prend ce nouveau tournant, elle
serait considéré comme un modéle en
terme de relations de travail et de
ressources humaines pour les 25
prochaines années''. Il faut bien faire
comprendre au public que, a la SAQ,
ce sont les administrateurs qui
menent et non le gouvernement. Ce
sera le prochain volet!"' Et c'est sur
cette personne que celui qui animera
les prochains Etats-généraux de la
SAQ présente le docteur Jocelyn
Tremblay. Celui-ci, d'emblée, déclare
qu'il est trés heureux d'étre président
""des traineux de pieds''. Fier de

compter dans l'entreprise un
syndicat qui, par son réle de fer de
lance dans tous les combats qu'elle a
menés, se soit taillé une place dans
I'histoire du syndicalisme. Elle
prouve ainsi qu'elle est composé de
gens qui ont la foi et beaucoup de
conviction. "Ils sont convaincus et
convancants et Ronald Asselin
représente parfaitement ces deux
mots''. Le président Jocelyn
Tremblay déclare que le président du
SEMB est un homme de vision qui
n'a jamais perdu le nord et que si
I'entreprise est encore ici,
aujourd'hui, c'est grace a lui. Il est
d'accord pour dire qu'il est plus
rentable pour tous de construire
plutdt que de démolir. Pour terminer
sa courte allocution, a l'intérieur

d'un événement qui devenait de plus
en plus émotif si on peut dire, le
président de la SAQ émit le souhait
que les prochaines 500 pages du livre
soient écrites par le président de la
SAQ.

Mais c'est Matthias qui, dans sa
présentation de Ronald, fit basculer
I'événement en un hommage a
Ronald Asselin. Reprenant
les mots de Maurice Bellemare,
""Other times, other world"', il
soutient que le dialogue, c'est le fond
de toute organisation et qu'il ne faut
jamais lacher le désir de se parler,
que Ronald symbolise tres bien cette
philosophie. Il présente ensuite
Ronald a I'assemblée comme étant
""une véritable institution' et termine
par sa définition en deux

"Other times, other world' Matthias Rioux

""Le monde des relations de travail est un monde passionnant''. Jean Bernier.

"Un syndicat dont les membres vont jusqu'au bout de leurs idées"'. Pierre Godin.

e o SR

Loy
i Bolmst cavtuvs

Nt

""Je suis fier d'étre le président des traineux de pieds''. Jocelyn Tremblay.

"Une histoire qui s'est d'abord écrite grice aux hommes et aux femmes de notre

syndicat’'. Ronald Asselin.

L'auteur, Pierre Godin avec Ronald

L'éditeur, Pascal Assathiany avec Ronald
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mots tres simples de Ronald ""Un
homme honnéte''.

C'est un Ronald Asselin trés ému
par la suite qui s'avanca au micro et
un peu décontenancé par les
événements, quand on sait qu'il
déteste les fétes en son honneur, et
qui commenca donc son mots
disant que "'lorsqu'on s'occupe d'un
syndicat, le mot merci est une
denrée rare et qu'au nom de toutes
les travailleuses et travailleurs de la
SAQ, il veut partager ce merci avec
Pierre Godin qui a mis son grand
talent dans notre livre. Une histoire,
c'est vécu par des hommes comme
Claude Tremblay qui ont fait
1'histoire de notre syndicat comme le
raconte dans son livre Pierre
Godin'"'. Apres avoir salué Claude
Tremblay, son compagnon des
premieres armes, il rend également
hommage a notre procureur Marcel
Croteau pour sa brillante conduite
dans les années de lutte contre la
tentative de privatisation de
Rodrigue Biron. Il souligne que
1'histoire de syndicat a toujours été

forgée jusqu'a date par chacun des
membres du SEMB et le fait qu'en
25 ans d'existence, le SEMB a mené,
si on les mettaient toutes bout-a-
bout, deux années entiéres de gréve
prouve ce que le président de la SAQ
pense de nous, nous sommes
convaincus et convaincants.
Analysant la menace de la
privatisation, Ronald compare

celle-ci a un long tunnel obscur et
que gréce au président Tremblay et
a ses prochains Etats-généraux, il y a
de la clarté au bout du tunnel.
Ronald enchaine disant que les
Etats-généraux représentent un
tournant important pour notre
avenir. A tel point qu'il va falloir se
résoudre a laisser mourir ceux et
celles qui ne veulent pas changer. Et
que ''si on sent , de part et d'autres,
la volonté de se regarder dans les
yeux et de se poser les vraies
questions, nous sommes préts et
seront présents pour prendre le

| tournant''.

Ronald termina son allocution
par des remerciements au service des

Le syndicaliste, Michel Chartrand en grande conversation avec Jocelyn
Tremblay, notre président, sur le recyclage des bouteilles par la SAQ.

Richard Bellefleur. Un lancement
de livre réussi! Un hommage
touchant!

Ronald Guévremont

relations publiques et commu-

nications de la SAQ pour
I'organisation du lancement du livre

en la personne de Claude Marier,
Daniele Maisonneuve et

Yves Michaud et Pierre Godin. Deux journalistes, deux auteurs, un méme
événement.

Claude Marier, vice-président aux communications, se faisant dédicacer un

exemplaire de notre livre par l'auteur.

Denyse Bilodeau, secrétaire du comité de gestion de la SAQ, saluant
l'ex-président de la SAQ. Daniel Wermenlinger sous les yeux de Raymond
Corriveau, vice-président aux ressources humaines.
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La caisse
d'économie

des employé(e)s
de la Societé des
Alcools du
Québec s'installe
a Quebec

En effet, décembre 1991 verra la caisse d'économie des
employé(e)s de la S.A.Q. déservir tous les employé(e)s de la
société des alcools du Quebec. Les employé(e)s relevant du
C.D.Q. et les succursales déservies par la C.D.Q. étaient depuis
plusieurs années membres du comptoir Lavoisier opéré par la
caisse d'économie Pointe Levy. Suite a I'abandon des services de
comptoir par la caisse Pointe Levy, la caisse de la S.A.Q.
décidait de relever le défi et d'offrir aux gens du C.D.Q. les
services complets d'institution financiere.

Pour la premiere fois, le comptoir de Québec sera doté
d'informatique, et pourra offrir un service beaucoup plus
complet et personnalisé aux employé(e)s de la S.A.Q. déservis
par Québec. Qu'il suffise d'énumeérer les services suivants... la

mise a jour sur place des livrets, les services-conseils préts et
épargnes spécialisées, le dépot salaire, les traites et mandats
U.S., les cheques de voyage, le choix du N.L.P. pour la carte
guichet, les avances de fonds Visa etc, etc, seront disponibles a
partir du 12 décembre 1991 au comptoir de Québec. De plus les
heures d'ouverture seront prolongées car le comptoir sera
ouvert trois jours par semaine.

MARDI ET MERCREDI
9.30 h. a2 12.00 h.
12.30 h. a 15.00 h.

SERVICES OFFERTS JEUDI SERVICES OFFERTS
ouverture de comptes . service courant d'échange
transferts de compte et de prét 9.30 h. a 12.00 h. de cheéques de retraits,
12.30 h. a2 16.00 h.

service conseil prét et épargne etc de dépots etc.

Nous souhaitons sincérement que tous les employé(e)s de la société choisissent comme principale place d'affaire la caisse d'économie des
employé(e)s de la société des alcools du Québec. Cette caisse a été fondée par vous, pour vous et ce sont les employé(e)s de la S.A.Q. qui
I'administrent et qui décident de son orientation.

Tous ceux et celles qui étaient déservies par la caisse Pointe Levy (Lavoisier) devront ouvrir un nouveau compte 2 la caisse S.A.Q. et transférer
leurs épargnes et les préts a notre caisse car aucune transaction ne se fera automatiquement. Vous devrez vous méme rencontrer les
responsables du comptoir Québec soit M. Martin Renaud pour compléter ces transactions. '

Soyez assurées que nous sommes a I'écoute de vos revendications et que tous les efforts seront déployés pour que le comptoir de Québec puisse
offrir tous les services que vous étes en droit d'attendre de votre caisse d'économie.

Bienvenue chez-vous,

Robert Charron, directeur général

P.S. Un dépliant publicitaire énumérant tous les services
disponibles a votre caisse est présentement a I'impression et
vous sera distribué prochainement.
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LA CONSULTATION.... C'EST QUOI CA?

Depuis quelque temps, nous
entendons parler des Etats Généraux.
Nul besoin n'est d'expliquer ce que
cela représente pour notre avenir et
celui de la SAQ. Si toutes et tous, et
ce, a tous les niveaux de l'entreprise,
avons la volonté de se parler et
d'échanger, nous arriverons
stirement tous ensembles a faire des
choses extraordinaires.

Mais a la succursale 23190 de
Hull, il y a un probléeme de taille.
C'est que le directeur et son adjoint
n'ont encore rien compris au principe

qui avait pour theme ''Les 9 normes
de qualité du Service a la clientele."
L'idée de la réunion, ainsi que son
contenu, était tres bonne. Sauf que
ces deux gestionnaires se sont
carrément foutus d'un principe tres
important quand on geére une
entreprise de nos jours: la
communication.

1l faut étre a 1'écoute du client;
la-dessus, nous sommes tous d'accord.
Mais, Messieurs, le directeur,
directeur-adjoint, gérant de district, il

Tous les membres peuvent envoyer leurs opinions au Pionnier mais comme nous ne
censurons aucunement les lettres publiées dans cette tribune libre, il devient évident que

seuls les signataires sont responsables de leurs articles.

Les lettres publi€es dans cette tribune ne représente pas nécessairement 'opinion du

syndicat.

Ronald Asselin

OU EST PASSE LE BORRICO BLANC,
MAIS OU EST-IL?

Apres un long voyage avec son frére
Borrico Rouge, il arriva a Montréal
pour se reposer un peu dans notre
entrepot (C.D.M.) avant d'étre vendu en
succursale.

Pendant ce temps, nos marques
maison se petent les bretelles: '"Enfin un
vin a prix modique, de bon goiit, et in
plus, du Chili". Ajoutons a cela une
bonne publicité et pour couronner le
tout, en plein mois de décembre ou les
succursales font entre 30 et 40% de leur

Pourquoi avoir choisi notre compétiteur
plutot que nous pour faire la promotion
et la vente de I'Harfang, qui, en plus, est
un de nos produits.
Pour réponse, il m'indique qu'ils avaient
fait une erreur de marketing et que ca
re se reproduira plus a I'avenir. Ou
étiez-vous monsieur Tremblay pour le
Borrico?

Depuis quelques années le syndicat a
pris position d'aider a promouvoir les
marques maison. Monsieur Jutras
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Ste-Foy, le 13 octobre

M. Jocelyn Tremblay

P.D.G. Société des alcools du Québec
Pied-du-Courant

Monsieur,

Cette lettre se veut un recours collectif dans le but de dénoncer
certains comportements et actions inacceptables de la part de M. Jean
de Barbeyrac, directeur de secteur. Ce faisant, nous confirmons par la
suivante notre appui a notre ex-directeur de succursale M. Michel de

Tous les membres peuvent envoyer leurs opinions au Pionnier mais comme nous
ne censurons aucunement les lettres publiées dans cette tribune libre, il devient
évident que seuls les signataires sont responsables de leurs articles.

Les lettres publiées dans cette tribune ne représente pas nécessairement |'opinion

du syndicat.

Nous déplorons le fait que M. de Barbeyrac ait utilisé ce

Ronald Asselin

moment précis pour entreprendre des changements de personnel
inopportun (un nouveau directeur pendant I'absence de M. de
Varennes qui comme on le sait maintenant occupe le poste de
celui-ci en permanence.) Ce que nous n'acceptions pas c'est que
M. de Barbeyrac ait profité de I'absence de M. de Varennes (en
vacances) pour miner la crédibilité de celui-ci, affirmant qu'il
mangquait de controle. Dans quel but? Nous l'ignorons. Car le
travail exécuté par M. de Varennes est adéquat comme I'a
toujours démontré la satisfaction de la clientele et le respect qu'il
s'est mérité aupres des employé(e)s.
Monsieur le président, nous croyons aussi que les faits et
gestes de M. de Barbeyrac ne conviennent pas a votre philosophie
basée sur la communication et la bonne entente entre dirigeants

; .t faut également étre a I'écoute de ses Varennes afin de contrer l'injustice fait a son égard. 5 ) : : s cfat
de la ‘"consultation", de la - ée)s. Tl faut que vous les | chiffre d'affaire. nous nous mettons a la  (directeur principal de la production) se nju d le (33583) 3 tai et employe(e)s. Il n'y a pas que nous qui sommes insatisfaits de la
Mmooyt o de ploy q . . *. En effet, nous avons assisté dans notre succursale ( ) a certaines T de M. de Barb Poutres ditectons ot
e ———— Mai ''consultiez", que vous | vente et en parlons a nos gens de nos ~ promene en disant qu'il faut sauver interventions que nous considérons injustifiées de la part de M. de s s e chleal: i 1 e o sl
information™. ais Ue  weommuniquiez” avec eux, que vous | succursales, en disant qu'ils seront  notre ligne d'embouteillage. Pendant ce employé(e)s nous ont exprimé leur mécontentement face au

voulez-vous, quand on souffre d'un
complexe de supériorité et qu'on se
prend pour quelqu'un d'autre, on ne

les "informiez" pour qu'en bout de
ligne vous puissiez prendre avec eux
les bonnes décisions nécessaires au

bient6t disponibles.
Mais, en coulisse, le scénario est
différent. Le pauvre Borrico Blanc a été

temps, d'autres se permettent de nous
assommer par en arriere.

Barbeyrac concernant le manque de produits en étalage en date du

samedi 21 septembre 1991. Nous acceptons ce fait qui s'explique (et ce
a chaque trois mois) par la prise d'inventaire et de changement de prix

traitement de M. de Barbeyrac a leur égard.
En somme, nous résumons ces incidents par I'expression
suivante "Une tempéte dans un verre d'eau". Mentionnons enfin

peut s'abaisser a consulter son A . s ) : . A s . a2 rs . un '’ 1
équipe™, Chez nous, le directenr et °00 ltoncu‘?"'c‘le"l",e"t de la succursale | condamné a ne pas échouer dans nos ~POURQUOI A qui se sont effectués dans la méme semaine. Mais le fait d ayo;r .er(li que cette lettre vous est destinée M. le président via notre

Hiatet i les dbclsl et a la survie de I'entreprise. succursales mais bien au marché de nos ~ LE ROUGE PLUTOT tablettes deux ou trois caisses d'un produit et de ne pas avoir fait de p 1 doutons de I'obiectivité d srieur de M. de
son adjoint prennent les décisions et Mais si c'est trop vous demander o DA Tt or. QUE LE BLANC? "facine" i Fait moins bi stre 1 o et e e Dol journal car nous doutons de I'objectivité du supérieur de M.
nous  les imposent.  Aucune compétiteurs (D.A.). Et oui, encore un : acing , ce qul faif moins bien paraitre le magasin, P Barbeyrac soit M. Raynald Brunet pour que soit rendu pleine

consultation, car en cas de désacord
de notre part, leur petite tour d'ivoire
en serait ébranlée.

Voici un exemple parmi tant
d'autres pour vous démontrer
jusqu'a quel point nos deux
gestionnaires peuvent pousser le
ridicule pour se donner de
I'importance aux yeux de leurs
patrons et de certain(e)s employé(e)s.
Jeudi, le 21 novembre, sous menace

et si ca choque trop votre égo alors
continuez comme ca, c'est-a-dire a
batir I'avenir de notre succursale a
votre image. Mais un jour, vous vous

direz "j'aurais dii''.

Marc Lemaire
Gilbert Leblanc

Luc Gauthier
Rachel Gagnon
Maurice Courchesne

coup bas, mais qui a bien pu le
condamner?

Est-ce une répétition de 1'Harfang
des Neiges qui, a la premiére neige, voila
environ deux ans, nos décideurs ou
peut-étre, encore le méme, l'avaient
envoyé en épicerie plutét qu'en
succursale. Lors d'une rencontre
de''repere'' a ma succursale, nous avons
eu la visite de -notre président en
personne, "Monsieur Tremblay". Je lui

Voici la vérité. Selon la procédure
établie, au printemps et a I'automne, les
compagnies doivent présenter un
nombre déterminé de marques pour les
enregistrer au répertoire de la SAQ. Dii
a la greve des entrepdts, il n'y a eu
aucune présentation a l'automne 90 et
au printemps 91. Pour palier a cette
absence du printemps et de 'automne,
les - compagnies et la ligne

de manches surtout lorsqu'on sait que méme en quantité réduite, il n'y
avait aucun probléme pour assurer un bon service a la clientele qui par

ailleurs n'a jamais exprimé aucune plainte a ce sujet.

CONGIES DE

IPIROMQINIONS

crédibilité a M. de Varennes.

Bien a vous
Les employé(e)s du 33583

de nous supendre et ce avec Michel St-Hilaire pose la question: d'embouteillage ont présenté un nombre
I'assentiment du gérant de district, Y ——— supplémentaire de marques pour le
Henri .D\esjardi,ns,.on nous oblige a - 23190,}%“") répertoire. Vu cette situation, le conseil . Nouvelle
assister a une réunion exgcutltf 5 ded la S(Ii“?t a limité la Service
resentation des produits a une marque Ale ! 7 » . 2 i
bar  compugde, Dome, M. Gty Helefgogfrc’ Nom Prénom | Ancienneté | succursale f)C(.:upatlon LE
lCousin.eau (sélection des produits) avait 91/10/06 Bédard René 91/09/30 23189 Caissier vendeur 91/09/30
e choix entre trois marques-maison: E:
P R | X une vodka de russie, le Borrico rouge et Josée Gagnon
le blanc. Ces marques avaient été 23055
choisies a la ligne d'embouteillage que 91/07/30 D D
ekt et Bominiquc Loroche INZ=
) 2310
Pourquoi le rouge plutét que le 91/10/23 Nom Ancienneté | De.............a... Occupation Le
Ulaxich [ GRULees ik apnul g Suainne Ledue Raymond Bédard 74/11/13 | 23184 > 23143 Caissier principal | 91/10/29
que le l')lanc se vend Hlus que le rouge. 23136
ey e 91/08/06 Laurent Grenier 88/08/01 | 23021 > 23157 Caissier-vendeur | 91/10/28
monsieur Cousineau, avant de faire sa Nathalie Monette S
stlection, Tavait contacts, la dAécision 23083 Serge Huard 89/06/10 23065 > 23196 Caissier-vendeur 91/11/11
aurait été autre, soit de garder les 91/10/26 . P 5 x
Eogll;ico en ;entrfgt)at et présen_tter la Johanne Trahan Marie Jetté 89/06/17 23167 > 23021 Caissiere-vendeuse | 91/11/11
odka pour les fétes, pour ensuite, en s ;
janvier 92, promouvoir en grande 9%2;);/20 Jocelyne Lacerte 85/02/05 23138 > 23089 Conseillere en vins 91/10/15
primeur les Borrico rouge et blanc. Je : . A . .
crois que I'idée était bonne. Sauf, que Annick Ugrina Yvon Laframboise 66/11/28 23038 > 23078 Caissier-principal 91/09/30
monsieur Cousineau, imbu de lui-méme, 23034 C i
n'a pas daigné consulter la personne 91/10/28 & ommise
]csonc‘?méehlvoﬂﬁ (1?1 p?ite hisltoire 1(\1; Diane Lauzon 78/11/27 16610 > 16900 titermbdiatie 91/10/14
orrico anc arfang -1 - .
OT)remblay 0) (Borrico - 2 -M. Tremblay Paul-André Raymond 75/06/16 23143 > 23184 Caissier principal 91/10/29

Genevieve Lemieux, responsable du dossier santé et
sécurité. A celle qui a peur d'avoir peur et qui dit

Daniele Maisonneuve, directrice des communications a la SAQ.
Mergci a Daniéle Maisonneuve pour avoir pris sous sa

Monsieur Tremblay, auriez-vous été
déjoué par monsieur Cousineau???

A bon entendeur, Salut
Pierre Gravel
23037

DECES

L'exécurif du syndicar aimerair

Francois Richard

91/10/31

Gérald Coté

91/09/29

L'exécutif du syndicar aimerair
ojfrir ses plus sinceres

condoléances a

Michel Benoit (succ. 155 Wilderion)

responsabilité 1'organisation matérielle de notre lancement de
livre. Un franc succes!

que la santé et la sécurité, c'est 1'affaire des boss. pour le déces de son pére

M. Georges Benoir

offrir ses plus sincéres

condoléances. Sylvio Vandal

91/09/17
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CIBNIS K

NS DIE GIRITEFS
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SUCCURSALE/ " SUCCURSALE/
DEPARTEMENT #GRIEF SUJET RECLAMATION REMARQUES DEPARTEMENT #GRIEF SUJET RECLAMATION REMARQUES
2 s . 2 ; . D ¢ iorité és 2
gt-:;:;ﬁ?'eur des Monts | M 86-04-108 Surcroit de travail effectué par directeur | Le salaire perdu $§; ;: mployes s partagent g%s-(’)l(‘)lférése M 91-10-356 g;;‘:::}‘;f:;l lsnzllfl(e:iltlillll)lllz?,es a temps Le salaire perdu L'employé recoit $105.15
La différence entre le sur- #23102 . . . L' 1 3h At
#S#%lz?‘iﬁooke M 91-05-124 Réception de marchandises non prévue. :ngnlﬂ?ee;t ézjsﬁaﬁi;‘e a taux L'employé recoit $23.53 Rouyn M 89-09-373 Travail fait par le directeur Le salaire perdu 1 /; lslg;,:z;;re;‘:;zedeu,f?;;ﬁ,y%g?
u.
T #23157 Travail d diqués fait 1 ’ Y 3
g%gogz / gl‘l‘s'ls,ll‘l’: M 90-07-444 Travail fait par directeur-remplacant Le salaire perdu L'employé recoit $62.44 Montréal M 88-02-070 dili::?;ur?ri)l]:llpll:llg:t.al B Le salaire perdu g;‘:glgﬁllegﬁgﬁ :e
wansvi .
#g(“)?::i%“t-Luc M 89-11-473 g{;ﬁg&t};ﬁgﬁgga;m Le salaire perdu L'employé recoit $130.05 ﬁ,ﬁgfg al-nord M 90-05-283 Trayel fait par directen Le surtemps perdu L'employé recoit $9.83
#23165 oy : . i ; Y p R
; M 89-04-158 Travail fait par le directeur Le salaire perdu L'employé recoit $17.35 #23009 0% Priorité de travail sur un employ¢ a . ' " .
Longueuil Montrésl M 90-08-515 temps partiel moins ancien. Le salaire perdu L'employé recoit $41.64
S M 89-04-155 Travail fait par directeur. Le salaire perdu San i opcsise partagent — L'employé obtient un statut d'employé
g = Montréal M 90-05-258 Poste vacant et statut d'employé régulier régulier et ses différents compteurs sont
#23180 M 89-04-145 Travail effectué par directeur Le salaire perdu L'employé recoit $27.74 — S A
Longueuil et directeur remplacant. ) TPRT 7
L'employé obtient un statut d'employé
#23033 ———— e et e R A T fomlosts il SIS i s Y M 90-05-257 Poste vacant et statut d'employé régulier ségnllar of s différents eompeurs sont
St-Jérome -12- ravail de syndiqués fait par directeur e salaire perdu. employée recoi . ontréa ajustés en conséquence.
Une entente est intervenu a |'effet #23171 Travail de svndiqués fai : 5
[ Bl ' , yndiqués fait par le 2 Six employé(e)s se partagent
#23003 _— Réintégration avec le salaire que I'employé reprend son poste sans 5 M 88-11-379 di Le salaire perdu
Montréal M 218150 Congediement. perdu. rémunération pour la période entre ol PRI M it
le congédiement et 1'entente. #23008 . . e . . Ci lowé
ETIED Ste-Thérose M 87-09-144 Travail de syndiqués fait par le directeur Le salaire perdu p ;2&;2:3 fﬂ:.)ls r::.
Mositréal M 90-05-255 Travail fait par le directeur. Le salaire perdu L'employé recoit $13.88.
ﬁﬁg:gville M 88-01-034 Travail de syndiqués fait par le directeur Le salaire perdu L'employe recoit $4,91.13
#gl? e5b9 eS " QM 90-05-264 Horaire des besoins non planifiés. Le salaire perdu L'employé recoit $90.22. 423207
Deux Montagnes M 89-02-076 Travail de syndiqués fait par le directeur Le salaire perdu L'employé recoit $416.42
#ﬁ(‘:’gfrlé al M 90-06-313 Travail fait par le directeur. Le salaire perdu Deux employés recoivent 433548
$52.05 Riviere-du-Loup QM 90-03-125 Travail fait pate directeur Le salaire perdu L'employé recoit $48.56
330:7, I M 90-06-393 Travail fait par directeur. Le salaire perdu L'employé recoit $180.31 #3345
ontréa Montréal M 90-03-133 Travail fait par le directrice-remplacante | Le salaire perdu L'employée recoit $83.28
P A Les corrections nécessaires ont
#23364 Période des Fétes 90 -- Non respect : PR P p X
Laval L1100 des procédures d'assignation. 8 SR P z:;:lgsgfg(s e?: % employé(e)s ﬁ/%?)g?:éal M 91-09-334 Réception de marchandises non prévue Le surtemps. L'employée recoit $34.67
#11111 Priorité sur une employée a temps Le salaire de commis
Bureaux/Montréal B 91-07-231 partiel moins ancienne. intermédiaire. La SAQ verse $22.12. ﬁiiig:r d M 90-08-537 Horaire des besoins non affichés. Le salaire perdu L'employé recoit $145.74
#23131 Réception de marchandise . ' . s 5
St-Lambert M 89-04-156 effectuée par le directeur. Le salaire perdu en surtemps.L'employé regoit $31.23 i?vlazll M 90-04-175 Travail fait par le directeur Le salaire perdu L'employée recoit $48.58
#23110 M 88-11-378 Travail dans une autre succursale -- Le salaie perdu et correc- | L'ancienneté est corrigée et #23143 : P :
Lacolle Priorité sur temps partiel moins ancienne.| tion de l'ancienneté. I'employée recoit $927.63. Weskinoiind M 89-12-544 Travail fait par le directeur Le salaire perdu gg‘(‘%l;)lploy és recoivent chacun
#23110 Y Menaces et représailles suite Que I'employée continue a g 2 . - .
Lacolle SIS 10 au dépot d'un grief remplacer comme avant. L'employée recoit $313.84 3:33; M 88-12-421 gxiﬁgu (li.e syndiques fait par le Le salaire perdu ];;; ’2‘; mployés se partagent
-- Priorité 6 Deux employés recoivent .
ﬁiﬁg M 91-04-083 Isnualiﬁ)’;g‘?lscief“onte St emplaye Le salaire perdu $11.79 ch‘;cgn, ¥
#23359 Travail de syndiqués fait par le . ‘ s p Res ponsa ble:
Joliette BIREES0 directeurremplacant. il S L'employée recoit $104.21 I E PI O NNIE R Ronald Guéevremont
ﬁzei(t)lfi:;erville M 90-07-448 Travail fait par directeur Le salaire perdu L'employé recoit $27.76 Bh o!:olglta g hes:
- - anie aperge
i M 90-06-365 Travail fait par directeur Le salaire perdu L'employé recoit $55.52 Journal publie par B Yves Richard
le Syndicat des employeé(e)s | Correction d'épreuves:
#2210 M 90-03-130 Travail fait par directeur Le surtemps perdu L'employé recoit $34.42 de m agaS| ns et Marc Lepaage
Hull - Lepag
de bureaux de la SAQ Comité du journal:
#23191 Priorité de travail sur employés a temps . Apres une décision arbitrale - i = oy
Lasalle NES6-(1-202 partiel moins anciens. b e 1'employé recoit $3,285.75 1M006r?t,r2;? St-Denis, Robert Beaulieu Hélene D'A rcy
#23194 M 88-09-303 Travail de syndiqués fait par directeur t o anlaire sopda Quatre employé(e)s se H2X 3J3 Claude Rivard . Jules St-Am o_u r
Valleyfield et directemsremplacant. p partagent $319.24 514) 849-7754 J ocel y ne Asselin Ronal d Assel in
- - ou : 'Avi
4;235.33 QM 88-08-280 | Travail de syndiqués fait par directeur Le salaire perdu L'employée recoit $55.50 = ( ) = Daniel Labe rge Serge D'Avi g non
e | . , :!gne’ qlrec:je, ||\3nourt gt Pierre Gravel Alain Desrosiers
@?ﬁgfﬂ I Baie QM 89-05-201 | Travail fait par directeur-remplacant. Le salaire perdu L'employé recoit $27.75 4 ea)( Otg r:|3e6l1r 8:27 ontreal: Robert Laviolette Jean La perriere
R— SENUR E—— - . - - Réal Racette Louise Lussier
gjggsc | QM 90-05-266 Horaire des besoins non planifiés. Le salaire perdu I L'employé recoit $254.22 - Fax.: 849-7914 Lyne Brisson
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Vous recevrez sous peu
un exemplaire du livre
"La révolte des
traineux de pieds" dans
votre succursale grace
a une contribution
financiere de la Sociéte

des alcools du Québec.
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Histoire du Syndicat des employé(e)s
de magasins et de bureaux de la SAQ
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