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Le ministre de I’'Industrie et du Commerce, Daniel Paillé a déclaré le 27 octobre 1994, dans le
journal LE SOLEIL, concernant la privatisation de la Société des alcools du Québec: “Si ¢a se fait,
ce sera avec un consensus. Si tout le monde nous dit, gardez-la, on va la garder”. La journaliste
Hélene Baril qui signe ’article rapporte également que le ministre a besoin d’études supplémen-
taires avant de décider s’il faut privatiser la Société des alcools. Toutes ces €tudes seront publiques.
Le ministre a dit, «Mais la décision de vendre sera prise apres consultation et apres s’€tre assuré de
ne pas perdre de I’argent.» Cela signifie que le ministre accepte I'idée d’un débat public sur la
Société des alcools. Notre pétition “J’ai mon mot a dire” a donc rempli sa mission c’est-a-dire faire
en sorte que la décision ultime de privatiser la SAQ soit prise par la population.

Nous avons réussi. Maintenant, la vraie bataille commence.
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L’EVALUATION DE LA PRIVATISATION DE
I’ ALBERTA LIQUOR CONTROL BOARD

J A1l MON MOT A DIRE

Notre derniere conférence de presse
s’inscrivait dans le cadre de notre campagne de
pétition “J’ai mon mot a dire “pour la tenue
d’un débat public sur la privatisation de la SAQ.
) Le 6 septembre 1994, le SEMB tenait une con-
=férence de presse pour divulguer les résultats
d’une étude sur la privatisation du commerce de
’alcool en Alberta. Le président Ronald Asselin
avait pour la circonstance invité le professeur en
sciences comptables Léo-Paul Lauzon, le secrétaire trésorier de
NUPGE Larry Brown, et le syndicaliste Michel Chartrand a venir
rencontrer les médias au Centre St-Pierre-Apodtre 3 Montréal. Les
grandes lignes de cette étude ont été énoncées aux membres durant
la semaine qui a suivi cette conférence de presse lors d’assemblées
générales tenues a Montréal et a Québec.

L’ALBERTA

Cette étude du Centre Canadien de Recherche en Politique de
Rechange (CCRPR) arrive a la conclusion que la privatisation du
commerce de I’alcool en Alberta, I’'année passée, s’est résumée par
des prix plus élevés, moins de sélection et des pertes significatives de
revenus pour le gouvernement provincial. Le seul “gain” a été une
plus grande accessibilité des boissons alcooliques qui, d’apres I’étude,
mene a une plus grande consommation et a une augmentation de
problémes sociaux. Mandatés par le Syndicat National des Employés
Provinciaux du Canada (NUPGE), I’étude a été conduite pour le
CCRPR par les professeurs Gordon Laxer et Trevor Harrison du
Département de Sociologie de I’Université de 1’Alberta et les pro-
fesseurs Duncan Green et Dean Neu de la faculté des sciences
comptables de ’Université de Calgary. Les quatre professeurs ont
affirmé que la privatisation de I’Alberta Liquor Control Board a été
élaborée sans grande réflexion, implantée en toute vitesse et
défendue par des arguments plus idéologiques que logiques. Le mi-
nistre Steve West et d’autres éminences gouvernementales ont argu-
menté que la privatisation améliorerait le service a la clientele, que le
prix de I’alcool n’augmenterait pas, et que les abus d’alcool de méme
que les revenus de I’Etat ne diminueraient pas. L’étude n’a trouvé
aucune preuve que c’est ce qui s’est produit.-Au contraire, elle a
découvert qu’aucune des allégations du gouvernement ne se sont
révélées vraies.

Des prix plus élevés, moins de sélection.

“Il est évident que la privatisation a amené des prix plus élevés en
Alberta, “ont déclaré les quatre académiciens.” La gamme de pro-
duits a aussi diminué. Sous le systeme public ALCB, plus de 2, 500
produits étaient disponibles. (Maintenant) il y a 48% “moins de mar-
ques de bieres et pres de 75% moins de marques de vin.” Le gou-
vernement a fait également face a des pertes significatives de revenus
a cause de la privatisation. L’ALCB injectait dans les coffres du gou-
vernement annuellement prés de $400 millions. C’était une vache a
lait qui générait de gros profits a partir d’un investissement minimal
de capital. Elle procurait également de I’emploi a plein temps pour
1300 personnes qui avaient un salaire moyen de $30,000 par an et
étaient imposées conséquemment. Au lieu du $400 millions qu’il
recevait annuellement de ’ALCB, le gouvernement a recu jusqu’ici
moins de $40 millions de la vente des magasins de I’ALCB moins de
la moitié de la valeur réelle de ces biens.

Salaires plus bas, moins de revenus issus des taxes.
Bien que les paiements au gouvernement provenant de la fonc-
tion de grossiste demeureront prévisiblement identiques a ceux du
systeme public précédent, I’étude prévient que les paiements
provenant de la vente au détail diminueront prochainement. Ceci se

produira parce que la vente des magasins diminue le contréle du gou- |

vernement sur tout le systeéme , affectant ainsi la rentabilité de tout le

systeme. Les salaires qui ont diminué de beaucoup aux travailleurs
de ces magasins privés-de 35% a 50% comparé aux salaires du sys-
teme public-diminueront également les revenus du gouvernement
issus de I'impdt. L’étude prédit aussi que la majorité des détaillants
indépendants fermeront leurs portes lors de I’entrée prochaine des
grandes chaines d’épicerie dans le marché de I’alcool. Ces chaines
ont €té écartées de la phase initiale de la privatisation mais de nom-
breuses évidences indiquent que les grandes chaines d’alimentation
domineront probablement le commerce au détail de I’alcool en
Alberta dans le futur. Avec comme résultat, les quatre auteurs
prédisent de grosses diminutions au secteur de I’emploi et des
revenus provenant des taxes provinciales, “produisant une diminu-
tion de $66 millions dans I’économie albertaine. Cela aura des effets
dévastateurs pour les petits centres ruraux.” L’étude met également
en évidence une hausse des probléemes sociaux liés a la consomma-
tion d’alcool depuis la privatisation de I’ALCB. Un relachement au
niveau de Pobservance de la loi de la part des magasins privés par
exemple a rendu la tache plus facile pour les mineurs d’obtenir de
P’alcool. Trois jeunes envoyés par une station de télévision
d’Edmonton pour acheter de I’alcool n’ont eu aucune difficulté pour
effectuer leur achat, sans qu’aucun des commis ne leur ait demandé
leur papier d’identité. Les vols a main armée et les vols avec effrac-
tion dans les magasins d’alcool ont également augmenté depuis la
privatisation. “Il est important de noter que les magasins ALCB, sous
le systeme public précédent, avaient en moyenne un vol par année,”
soulignent les auteurs. “Nous avons connaissance d’au moins 11 vols
dans les 6 premiers mois de 1994 seulement.” Dans sa défense de la
privatisation, le Dr.West affirmait que les Albertains buvaient moins,
qu’une plus grande accessibilité n’est pas un facteur dans les pro-
blemes reliés a ’alcool, et que, de toute fagon, de strictes procédures
légales maintiendront I’ordre dans le commerce de I’alcool. “Nous
questionnons sérieusement I’efficacité de chacun de ces arguments,”
déclarent les auteurs. “Notre étude réfute sérieusement la plupart
des justifications et des arguments avancés par les ministres du gou-
vernement qui soutiennent la privatisation. En effet, les résultats sont
tellement peu probants que nous sommes obligés d’admettre que des
considérations autre que P’efficience normale, la probité financiére et
le bien public ont dii étre regardés pour décider de continuer dans la
privatisation de ’ALCB.” Sauf pour quelques gains marginaux dans
P’accessibilité, le résultat direct général de la privatisation pour les
Albertains sera des cofits plus élevés, moins de produits, et des pertes
significatives de revenus, accompagnés de potentiels cofits indirects
au tissu social et économique de la province. Le seul segment de la

 population albertaine qui semble bénéficier de la privatisation sont

les grandes chaines d’alimentation qui imposeront un quasi
monopole sur le commerce de ’alcool en Alberta. La privatisation
du commerce de I’alcool en Alberta illustre en réalité une privatisa-
tion des bénéfices et une socialisation des dépenses.

T L SO, - ‘,'J £l o & 1Y e
Une exemple de “magasin privé” que ’on retrouve
présentement en Alberta
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REUNION A REGINA

LES FAUX PRINCIPES DE LA PRIVATISATION

La derniere réunion de tous
les représentants syndicaux de
Société des alcools du Canada a eut
lieu le 19 septembre dernier a
Regina. Les officiers syndicaux de
toutes les provinces du Canada ont
S analysé les stratégies avancées par
les tenants de la privatisation du
commerce de I’alcool. Le chef de
file dans ce domaine est comme on
le sait maintenant la province de I’ Alberta qui
demeure encore la seule province a avoir privatisé
son monopole d’Etat. Les premiers résultats sont
particulierement négatifs pour la population alber-
taine en général et avec I’entrée en scéne des grandes
chaines d’alimentation, ils seront aussi dévastateurs
pour les petits entrepreneurs indépendants qui se
sont portés acquéreurs de permis de vente d’alcool et
de succursales de I’ALCB. On prévoit que la moitié
de ceux-ci fera prochainement faillite. Mais malgré
ces hausses de prix, ces faillites, sans parler de la
hausse de criminalité - un effet secondaire que les
autorités albertaines n’ont pas tout-a-fait prévu - ces
mémes autorité se font toujours les défenseurs de la
privatisation partout au Canada. Le Dr. West, min-
istre responsable de I’Alberta Liquor Control Board,
a méme avoué dans un quotidien local que la privati-
sation chez eux du commerce de I’alcool était une
expérience pour aider les autres provinces a faire de
méme. Autrement dit, ce serait une commande des
autres provinces pour libéraliser le commerce de
’alcool, c’est le terme poli pour qualifier la passation
de richesses collectives entre les mains d’intéréts
privés. En étudiant les différentes poussées de pri-
vatisation par les groupes de pression dans chacunes
des provinces, on remarque deux principes qui sem-
blent étre communs a tous.

Premierement, pour reprendre les paroles du pre-
mier ministre conservateur de I’Alberta, Ralph
Klein, le gouvernement n’a pas sa place dans le
monde des affaires et deuxiemement, 1’alcool doit
étre considéré comme une denrée alimentaire ordi-
naire au méme titre que la nourriture pour bébé. Les
politiciens en place, de connivence avec certains
groupes de pression comme les grandes chaines d’ali-

mentation tentent de faire avaler ces deux principes a
la population pour ouvrir la voie a la privatisation.

Deux principes qui, hélas pour eux, ne sont basés
sur aucune étude sérieuse. Au contraire, toutes les
études qui ont été menées sur le sujet démontrent
que l’alcool a des répercussions importantes au
niveau social avec des colits majeurs sur le systeme
de santé et les gouvernements ont tout intérét a faire
affaire dans le commerce d’alcool pour financer leurs
différents services sociaux et comme moyen de con-
troler la surconsommation de I’alcool. Pour lutter
contre ces faux principes, les représentants syndicaux
sont d’accord pour dire que I'information aux
groupes communautaires, aux médias et aux mem-
bres de chacun de leurs syndicats, demeure ’outil le
plus efficace. Une information, basée sur des études
qui donnent ’heure juste sur les répercussions que
peut avoir la privatisation d'un commerce de I’alcool
doit étre diffusé massivement. Une sensibilisation de
la population doit s’opérer sur tout le territoire. Il ne
s’agit plus pour nous d’'uniquement vendre de
’alcool, il faut savoir maintenant tout ce que ce geste
peut impliquer. Si on part du principe que seule une
personne responsable peut vendre de ’alcool, les
actuels employés du SEMB sont plus que des

. vendeurs d’alcool, des “placeux” de bouteilles dans
- les tablettes, des traineux de pieds. Ils ont une

responsabilité sociale face a la population. Quand la

. population comprendra pleinement la fonction
- importante que remplie cet employé et aussi le role

que joue une Société des alcools au niveau
économique et social, elle pourra se faire une opinion
précise et définitive sur celle-ci. Et comme la logique
et I'intelligence habituellement triomphent, un débat
public sur la privatisation du commerce de ’alcool
devrait normalement clore ce débat en notre faveur
pour de nombreuses années a venir. Jusqu’a temps
qu’un autre gouvernement a la courte mémoire
oublie ce pourquoi les monopoles d’Etat sur le com-
merce de ’alcool ont été€ instauré et qu’encore une
fois, la population, alertée par ses employés travail-
lant dans le domaine de I’alcool, le raméne sur le
chemin de la raison. C’est d’ailleurs sur ce mot
d’ordre que s’est terminée cette réunion de Régina:
Informons la population.
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LA MISSION SOCIALE DE LA SAQ

Le SEMB, avec la sortie de I’étude
du professeur Léo-Paul Lauzon comme
point culminant, s’est surtout concentré
sur ’aspect économique que représente
une Société des alcools pour la popula-
tion. Il nous faut maintenant sensibiliser
cette méme population au role social que
joue une Société des alcools dans un pays.
A cet égard, son rdle est énorme. Mais
avant de sensibiliser la population en
général, ne faut-il pas que nous en parti-
culier soyons bien renseignés?

C’est avec cette pensée en téte que Le Pionnier vous offre
la premiere partie d’un essai de Robin Room. Robin Room est
vice-président, recherche et développement, a I’Ontario
Research Addiction Fondation. Récipiendaire du Jellinek
Memorial Award pour ses études sur I’alcool, il a travaillé au
Medical Research Institute de San Francisco et enseigné a
I’Université de Californie.

LES MONOPOLES DU COMMERCE DE PALCOOL ET
LA SANTE PUBLIQUE

La monopolisation étatique de toutes les parties du com-
merce de ’alcool a existé a plusieurs époques, dans plusieurs
endroits et pour plusieurs raisons. L'une de ces raisons est
d’étre un instrument de santé publique: réduire le niveau de
dommages reliés a la consommation de I’alcool. Si on regarde
le développement historique des monopoles du commerce de
’alcool, on constate que la monopolisation étatique de ce com-
merce est un instrument efficace pour a la fois minimiser les
coflits au niveau de la santé publique et maximiser pour le gou-
vernement les revenus issus de la vente de I’alcool.
Motivations

Nous sommes a une époque ou I'idée d’un monopole
instauré par 'Etat est attaquée constamment. En toutes cir-
constances et dans plusieurs discours économiques, on dresse
en article de foi que les entreprises d’Etat sont moins efficaces
que le secteur privé. La chute du systeme socialiste en Europe
de I’Est a contribué a donner cette impression que les
entreprises d’Etat sont des reliques du passé qu’on peut diffi-
cilement administrer. Conformément a cette idé€ologie,
plusieurs entreprises appartenant a I’Etat ont €té€ privatisées.
De plus, on argumente qu’un tel geste apporte au gouverne-
ment du moment une injection rapide de capitaux issus de la
vente de ses actifs. A 'intérieur de ce climat idéologique, que
I’Etat choisisse de monopoliser un service ou un produit est
ordinairement vu en terme d’un choix entre le capitalisme et
un socialisme d’Etat. Pourtant les monopoles d’Etat ont existé
bien avant que commence, au 19e si¢cle, le dialogue entre ces
deux idéologies. La décision de monopoliser un produit peut
étre prise suite 2 une série de motivations différentes. En fait,
plusieurs formes de monopolisation étatique de marché coex-
istent déja sans que cela provoque aucun remous dans la plus
capitaliste des économies. Plusieurs raisons ont historique-
ment poussé les différents gouvernements a monopoliser la
vente de certains produits. Une des raisons a €t€ de maximiser
les revenus de I’Etat issus de la vente de ce produit. Si ’'appro-
visionnement est monopolisé pour éliminer la compétition sur
le marché, les revenus potentiels sont uniquement limités par
la demande. Evidemment, certains produits sont plus faciles a
monopoliser que d’autres. Du point de vue du revenu, le pro-
duit idéal est celui pour lequel la demande est relativement
inélastique et qui ne peut étre créé localement. Le sel et les
allumettes sont des produits qui, & un endroit ou 'autre, ont

rencontré ces criteéres. Les substances psychoactives d’usage
courant - alcool, tabac, café - sont aussi de fréquents choix. La
production locale doit également étre prise en considération, a
savoir que le monopole du vin est plus efficace en Islande
qu’en Italie. En histoire moderne, le prototype pour ce genre
de monopole est le fort et profitable monopole du tabac insti-
tué a Venise en 1659. Dans les anciens régimes francais, les
monopoles sur certaines taxes ( taxes agraires) ont souvent été
accordés ou vendus a des entreprises privées, enrichissant ainsi
des amis du pouvoir.

Habituellement, les gouvernements accordent des
monopoles sous forme de permis, de marques de commerce ou
de droits exclusifs pour encourager I'innovation, créer un
marché stable et protéger le consommateur. Il me serait inter-
dit et illégal de mélanger des ingrédients pour ensuite les ven-
dre dans une bouteille de Coca-Cola ou de Glenfiddish, par
exemple, et cette protection gouvernementale d’une marque
de commerce entrave bien certainement la libre opération du
marché. Une des raisons majeures de cette protection de mar-
que de commerce est qu’il rassure le consommateur sur la
composition et la qualité du produit. La protection de la pro-
priété intellectuelle par des monopoles gouvernementaux est
devenu avec le temps non pas seulement une affaire de loi
nationale mais également internationale. La monopolisation
du marché en gros d’un produit est aussi un des moyens uti-
lisés par les gouvernements pour stabiliser le marché de cer-
tains produits agraires. C’est une des raisons pour lesquelles la
France, I’Allemagne et la Suisse ont implanté des monopoles
sur le marché en gros du brandy et de certains spiritueux a
base de fruits. Les monopoles d’Etat ont été institués pour
éliminer des motifs privés de profits sur la vente de certains
produits, procurer un service qui est un monopole naturel, ou
pour s’assurer qu’une fonction est remplie sans que le but pre-
mier soit de faire un profit. La raison pour éliminer les profits
privés trouve sa véritable justification dans un socialisme
d’Etat qui, dans sa forme parfaite, demande la monopolisation
de toutes les étapes de production par le gouvernement. Mais
I’élimination du profit privé trouve sa véritable raison d’étre
avec certains produits ou services problématiques qui, entre
les mains d’intéréts privés, seraient surconsommés et de ce
fait augmenteraient le niveau de dommage. Dans le cas de
monopole naturel comme I’eau et ’électricité, le choix s’est
situé entre le monopole gouvernemental ou franchise gou-
vernementale et le contrdle d’un monopole privé, y compris la
réglementation des prix imposés. Ordinairement, on exige
d’un monopole gouvernemental, comme le service postal, de
fournir un service méme aux endroits ol ce service ne peut
amener de profits. Les gouvernements ont souvent monopo-
lisé le marché ou la possession de certains produits dangereux
dans le but de limiter ou de contrdler leur distribution. Un
exemple commun est la monopolisation d’instruments de
guerre ou d’autres moyens de violence, comme les mitrail-
lettes ou les armes nucléaires. Les gouvernements ont égale-
ment monopolisé certains services ou produits dans le but de
promouvoir la santé publique et I’ordre public. Par exemple,
les loteries et autres formes de jeux d’argent sont souvent cha-
peautés par I’Etat afin d’en éliminer toute forme de criminal-
ité. La monopolisation par les médecins et les pharmaciens sur
les prescriptions de médicaments et autres drogues peut €tre
considérée comme une forme d’oligopole franchisé, motivée
en grande partie par des considérations de santé publique.
Ces derniers 140 ans, cette motivation a été une des raisons
majeures des gouvernements pour instaurer un monopole sur
le commerce de I’alcool. (a suivre)
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LA MEDIATION
PREARBITRALE

Jules St-Amour

Un sujet que nous connaissons tous, c’est le dossier dit “Greenberg” ou I’obligation ou non que I’employeur
a de remplacer un employé absent. Ce sujet a €t€ a ’ordre du jour des discussions entre les parties lors des
rencontres au Ministere du Travail a Montréal. Apres quelques rencontres, les parties n’ayant pu trouver de
solutions qui puissent les satisfaire, ont choisi de porter quelques griefs a I’arbitrage. Le but recherché est de
tenter d’établir une certaine constance dans les décisions. Malgré ce fait, ce probleme ne sera pas pour autant
réglé. Les représentants de la SAQ nous ont déja indiqué qu’ils ne renoncgaient pas a leur droit de contester
ces décisions si elles leur sont défavorables. Nous, du syndicat, €tions préts par contre a renoncer a notre droit
de contester.

Nous pouvons constater de cet exercise que notre employeur ne fait pas partie de la vague “la nouvelle
facon de gérer” en ce qui regarde a tout le moins les relations de travail. Nous en sommes d’ailleurs tres sur-
pris. Autant au niveau de I’aspect commercial de la SAQ, on vise a innover, autant dans le cadre de ses rela-
tions de travail, elle demeure conservatrice. Nous avons offert a la SAQ d’asseoir quelqu’un pour arbitrer.
Nous leur avons offert de procéder sans avocat et les parties se représenteraient elles-mémes. La SAQ a
refusé. Nous avons cru que cette offre de notre part déboucherait sur une nouvelle attitude. Nous ne croyons
pas que I’exercise est négatif sur toute la ligne. Elle a permis aux deux parties de réaliser ou elles se trouvent
avec leur propre comportement. Nous avons demandé€ au médiateur et a la SAQ de continuer les discussions
déja entreprises au Ministere du Travail sur d’autres sujets. Tous semblent d’accord a le faire.

Pour réussir, il faut persévérer. La volonté, ¢a s’exprime en paroles et ¢a se concrétise par les gestes. Pour le
secteur relations de travail, les gestes pour concrétiser la volonté exprimée par la SAQ ne nous renversent

pas. Ce doit étre encore le fait que c’est dur de travailler avec un syndicat. Je dis que c’est aussi dur de tra-
vailler avec un employeur conservateur en relations de travail.

Jules St-Amour

P.S. Lors du dernier comité des griefs, I’entreprise nous a informé qu’elle : o -
Vice-président Régions

ne voit plus d’intérét a poursuivre les discussions au Ministere du Travail?

A

LES SURPLUS COUVRENT LA RETROACTIVITE

Une hausse des primes d’assurance est apparue sur vos cheques de paie vers la mi-septembre. Cette
hausse aurait d0 apparaitre des le ler janvier 1994. Le comité paritaire des assurances a accepté que la
hausse pour la période du ler janvier 1994 au 11 septembre 1994 soit payée a méme les ristournes qui
sont placées chez I’assureur et qui rapportent au groupe d’assurés des intéréts. La hausse en est une
pour les primes d’assurance-maladie et non pas pour tous les régimes tels I’assurance-salaire, 1’assu-
rance-vie, etc... Dans ce contexte, deux raisons peuvent expliquer cette hausse. La premiere, I’inflation
rattachée au colt lui-méme des médicaments. La deuxieme, I'utilisation du régime lui-méme.

Vous étes le payeur

Le comité a pour mandat de gérer les assurances pour le mieux-étre des assurés. Il a donc décidé de
s’attaquer a cette hausse et de vous sensibiliser sur la situation. Pour ce faire, vous recevrez des infor-
mations du comité que je vous demande de lire attentivement. Inutile de vous dire que vous avez tout
intérét a lire ces informations puisqu’en bout de ligne, c’est vous et moi qui payont. Ensemble, nous

pouvons intervenir et tous, nous en profiterons. Jules St-Amour

Vice-président Régions



Notre campagne de pétition “J’ai mon mot
a dire” a été couronnée de succes grace a
tous ceux et celles qui se sont impliqués a
fond dans cette opération anti-privatisation.
J’aimerais les remercier. Particulierement, les
employé(e)s qui ont connu des difficultés
avec notre employeur qui semble n’avoir rien compris des
objectifs de notre opération. Nous demandons tout simple-
ment, apres 73 ans d’existence, une pause dans le temps
pour tenir un débat public sur la SAQ afin de mieux cerner
I’avenir et le devenir de notre entreprise qui, d’apres nous,
ne passent certainement pas par la privatisation. La SAQ
doit devenir un monopole d’Etat encore plus fort et puis-
sant assumant pleinement ses missions commerciales et
sociales pour le Québec de demain. Le bien-étre collectif
doit passer avant les intéréts privés. Notre pétition a égale-
ment eu pour effet de sensibiliser de nombreux groupes et
organismes qui n’ont a prime abord aucun lien avec le
monde du commerce de I’alcool et qui pourtant se sont
sentis liés avec nous dans cette bataille. Je tiens donc a
remercier, entre autres, les ingénieurs d’Hydro-Québec,
les employées d’Alcan, le Syndicat de la Fonction Publique
Provinciale, les employé(e)s de Molson et I'Université du
Québec a Montréal. Notre pétition a aussi eu des répercus-
sions durant la derniere campagne électorale au niveau des
politiciens. A titre d’exemple, il faut souligner le fait que la
majorité du conseil des ministres a signé notre pétition.
Jusqu’au ministre responsable de la SAQ, M. Denis Paillé,
qui a fait connaitre son intention de tenir un débat public

LA SOLIDARITE
FORCE DU
SYNDICAT

sur notre entreprise en prenant I’engagement de rendre
public toutes les études autour de la SAQ. De plus, j’ai
récemment rencontré le Premier Ministre Jacques
Parizeau qui m’a informé qu’il n’était pas question de
privatisation de la SAQ avant le prochain référendum et
méme durant le premier mandat de son gouvernement. I1
m’a également dit que des directives seraient données a
la direction de la SAQ afin de retirer le mandat a la com-
pagnie Nesbitt Fry qui présentement évalue le prix de la
SAQ pour que celle-ci soit offerte a I’entreprise privée.

Ces intentions et décisions politiques sont la con-
séquence direct de notre pétition. Quand on se prend en
main, quand on compte sur ses propres moyens, quand
on se serre les coudes, en un mot quand on mise sur la
solidarité, on connait inmanquablement le succes. La so-
lidarité est notre grande force. Nous pouvons encore
faire preuve de solidarité en venant en aide cette fois-ci
aux personnes qui vivent présentement des situations
économiquement difficiles. Du 24 novembre au 4 décem-
bre, la SAQ organise, en collaboration avec la Fédération
des Moissons et les Clubs Richelieu du Québec, une col-

lecte de denrées non périssables sur I’ensemble de son
réseau de succursales. Cette moisson se fera par région.

Le conseil général du SEMB a décidé de s’impliquer
dans chacune des régions. Ainsi, on retrouvera dans cha-
cune des organisations régionales, le représentant du
conseil général SEMB de la région, un représentant de
I’association des directeurs, un représentant de la
Fédération des Moissons et un représentant des Clubs
Richelieu du Québec. Les denrées récoltées dans cha-
cune des régions seront distribuées par la suite dans leurs
régions respectives par le biais d’autres organismes qui
eux font directement affaires avec les personnes dans le
besoin. Il faut bien comprendre le rdle social important
que joue la Fédération des Moissons dans le sens qu’elle
ne fait pas elle-méme de distribution direct. Elle est
plutot le garde-manger ou viennent puiser tous les orga-
nismes qui sont en contact avec les milieux défavorisés.
Notre ami le comédien Benoit Marleau a accepté d’étre
le porte-parole officiel de cette campagne. Nous croyons
qu’il est tres important que la collecte 94 soit un succes.
Ce serait pour nous du SEMB une facon de remercier les
75,000 personnes qui ont signé notre pétition. Un signe
de solidarité avec la population du Québec.

Ronald Asselin
Président SEMB SAQ
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La rencontre des politiciens

Les rencontres ont été effectuées, regle générale, en présence d’un ou plusieurs employés de succursale ou de bureau ayant son lieu de
résidence dans le comté visité, avec Robert Laviolette (représentant au conseil général pour la région de Montréal) et de moi-méme. Ces
rencontres avaient comme objectifs, premierement, de connaitre la position des différents candidats tant qu’a ’avenir de la Société des
Alcools du Québec, deuxiémement de leur faire signer la pétition et troisiemement de sensibiliser ces futurs députés ou ministres (???) a
la nécessité de conserver ’embouteillage, la distribution et la vente de 1’alcool sous I’égide étatique au Québec.

Le constat

En ce qui concerne les candidats du Parti Libéral, la réticence était grande a signer la pétition. La ligne de conduite du parti ainsi que
les positions claires de M. Johnson et Bourbeau a propos des privatisations provoquaient des hésitations a s’engager de la part des candi-
dats. Dans une optique néo-libérale, la majorité d’entre eux avaient comme position de départ que le gouvernement n’a pas a étre
impliqué dans le commerce au détail. Apres discussion avec ces candidats, je crois que nous avons réussi a semer le doute. Le doute, que
fondé sur de I'idéologie, une décision puisse étre rationnelle. Le doute qu’une telle décision soit automatiquement avantageuse pour
I’ensemble de la population. Le doute a propos de la certitude que la bataille menée par le syndicat le soit que pour sauvegarder des
emplois. Le doute que le secteur privé assumerait les colits résultant de I’augmentation des points de vente et des heures d’ouverture.

Le doute quoi !!! Malgré tout ou a cause de cela, quelques personnes que 1’on peut objectivement qualifier d’influentes au sein du
Parti Libéral se sont permises de s’afficher en signant leur accord avec la position du syndicat sur la nécessité de la tenue d’un débat pu-
blic sur la privatisation de la Société des alcools du Québec.

Les candidats du Parti Québécois quant a eux avaient peu de probleme a affirmer étre en faveur d’un débat public. La position du
Parti Québécois a propos de la privatisation de la SAQ n’est pas claire mais il est tout de méme un parti politique favorable aux tra-
vailleurs, au fait social et au bien-étre de la population, ce qui, en rien, ne nous défavorisait. Parmi les différents candidats plusieurs
n’avaient pas de position tres bien déterminée. Ils voulaient savoir, avoir plus d’information, connaitre I’argumentation qui les amene-
raient a pouvoir confronter, débattre sur la question. La nécessité de les sensibiliser, de les faire réfléchir était atteinte. Aucune position
ou décision précipitée, par contre le temps de penser, avec en téte non seulement la volonté des lobbyistes mais celles des employés et de
leur syndicat ainsi que celle trés comptable de Léo- Paul Lauzon.

Evidemment, la grande majorité d’entre eux ne se sont pas engagés a ne jamais privatiser les activités de la SAQ. Par contre, ils se sont
positionnés en fonction de permettre une évaluation honnéte de la pertinence de le faire. Dans cette optique, la demande d’un débat pu-
blic par le SEMB n’inspirait pas de crainte mais plutdt une certaine assurance que le choix de privatiser ou non la SAQ apres un tel débat
serait fait en connaissance de tous les éléments pertinents a une décision éclair. De plus, la menace de privatisation serait alors éliminée
pour longtemps.

Il est clair que nous ne pouvons faire davantage confiance aux députés actuels qu’aux députés présents avant les élections. La poli-
tique étant ce quelle est, il reste énormément d’effort a faire encore avant d’éliminer completement la menace d’une privatisation. Malgré
qu’elle ne soit pas une priorité pour le gouvernement, la privatisation éventuelle de la SAQ est une question importante non seulement
pour I’Etat mais aussi pour le syndicat et ses membres ainsi que pour les différents acteurs du systéme actuel (distillateurs, importateurs,
clientele, etc.). Dans ce contexte et comme aucun engagement définitif n’assure encore Pavenir de la Société des Alcools du Québec au
sein du secteur public (péri-public pour étre exact) et tenant compte de la position mitigée de nos élus actuels, nous devrons dans les
prochaines semaines les rencontrer de nouveaux afin de s’assurer que les employés de la SAQ seront écoutés, compris et respectés a
I'intérieur d’une démarche que I’on peut, sans hésitation, qualifier de politique.

Dominique Denicourt

DEPUTES AYANT SIGNE

LA PETITION

Parti Québécois

Marie Malavoy Sherbrooke ( lettre d'appuie)

Frangois Beaulne Marguerite D'Youville Pauline Marois Taillon

Louise Beaudoin Chambly Daniel Paillé Prévost

Yves Beaumier Champlain Denis Perron Duplessis

Jeanne Blackburn Chicoutimi Mathias Rioux Matane

André Boulerice Ste-Marie / St-Jacques Jean Rochon Charlebourg

Solange Charest Rimouski Sylvain Simard Richelieu

Guy Chevrette Joliette Céline Signori Blainville

Francois Gendron
Louise Harel

Guy Julien Trois-Rivieres Parti Libéral

Camille Laurin Bourget

Denis Lazure La Prairie Robert Therrien Bertrand

Lyse Leduc Milles-Iles André Chenail Beauharnois-Huntington

Abitibi-ouest
Hochelaga-Maisonneuve

Cécile Vermette

Marie-Victorin
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Bilan financier de ’année 1993
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Bilan financier de Pannée 1993.

SYNDICAT DES EMPLOYES DE MAGASINS
) * o . pd . . [} P . . ET DE BUREAUX DE LA S.A.Q.
_ Cest avec plaisir que je vous présente le bilan financier de Pannée 1993 qui fait SULTATS Er SURPLOS coME
état des revenus et dépenses de notre syndicat. D L'EKARRCICE YRENINE Lx 31 DECENE 1993
o a N SYNDICAT DES EMPLOYES DE MAGASINS
Si vous avez des questions a me poser sur le rapport gue notre firme comptable 1993 1992 ET DX BIBEALX DE 1A 5.3.0.
. L) S s .o ° NOTES COMPLEMENTAIRES
nous a remis, n’hésitez pas a me rejoindre en tout temps au bureau du syndicat. eroDUTTS
Cotisations 1113 599 § 734 499 $ DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1993
CHARGES D'ADMINISTRATION
Salaires et charges sociales 146 884 155 784 NOTE 1 - STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES
Libérations syndicales 209 353 226 755 P
Claude Tremblay Coilit des élections - 3 350 Le syndicat a été accrédité en vertu de la Loi des relations
Assurances 8 743 13 216 ouvriéres du Québec, le 31 juillet 1964.
’d * Papeterie et frais de bureau 50 134 47 228
Trésorier SEMB Earie 7 537 7 906
Taxes et permis 51 5 944 NOTE 2 - PRINCIPALE CONVENTION COMPTABLE
Communications 35 472 44 849
Honoraires de description des tadches 61 293 44 321 Immobilisations:
Honoraires d'arbitres 64 941 16 521
Honoraires d'avocats 175 437 136 189 Les immobilisations sont comptabilisées au prix coiitant moins
Honoraires d'actuaires 10 275 12 953 1'amortissement cumulé. L' amortissement, reparti sur la durée
Honoraires de comptables 8 215 9 770 a' utilisatxon des biens est calculé selon la méthode du solde
Privatisation 22 008 12 054 dégressif A 1'exception des améliorations locatives qui sont
= Belzile, Alain c.a. Frais de déplacements 116 379 108 594 amorties en ligne droite.
Belzile, Tremblay Branchaud, Jacques c.a. Dépenses d'automobiles 15 236 14 040
COMPTABLES AGREES / Chcnll&r. ‘i"‘"" c.a. Loyer 29 143 29 175 Les taux d'amortissement sont les suivants:
g:”"'h g:“,‘;"'ac'a Location de salles et chambres 27 764 18 299
CHARTERED ACCOUNTANTS S o Journal Le Pionnier 21 145 17 563 Mobilier 20%
Tremblay, H. Denis c.a. Amortissement 17 428 11 871 Matériel roulant 30%
Intéréts sur la dette a long terme 1 885 709 Matériel informatique 30%
Pichet, Claire c.a. Intéréts et frais bancaires 924 1622 Améliorations locatives 10 ans
Viau, Guy c.a. 1 030 247 938 713
SURPLUS (DEFICIT) D'EXPLOITATION __83 352 (__204 214) NOTE 3 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES
AUTRES PRODUITS (CHARGES) Les locaux occupés par le syndicat appartiennent a une société
apparentée et sont loués en vertu d'un bail comportant une charge
Gain (perte) sur disposition annuelle de 24 000 $
SYNDICAT DES EMPLOYES DE MAGASINS d'immobilisations ( 2 974) 350
Intéréts sur placements temporaires 47 946 61 667
ET DE BUREAUX DE LA S.A.Q. Crédits de libérations syndicales 46 941 46 339 ROTE 4 - IMMOBILISATIONS 125 3 ‘1
BILAN —21 913 —108 356 coat i i Yrette
xxgmnrsrmwnssmusm(cnm@s Hoitter anzs g2z 8 B®s us
8l ant 774 1
RAPPORT DES VERIFICATEURS AU 31 DECEMBRE 1993 LES PRODUITS) 175 265 (95 858) preip i Lok SO 115 i T 15 e
Améliorations locatives 3 = am =
SURPLUS CUMULE AU DEBUT 1353 386 1449 244
145 752 § 79192 % 66 560 $ 65692 %
1993 1992 SURPLUS CUMULE A LA FIN 1 528 651 $ 1 353 386 $
Aux membres de: o
ACTIF NOTE 5 - HYPOTHEQUE 1993 1992
"SYNDICAT DES EMPLOYES DE MAGASINS ET 4
DE BUREA DE LA .A.0." Hypothéque d'une société apparentée
% BR.0 COURT TERME Belzile, Tremblay 10%, encaissable par mensualités,
échéant en janvier 2012 386 761 $ 386 761 $
D ; Encaisse 229 156 $ 168 824 £
Nous avons vérifié le bilan de "SYNDICAT DES EMPLOYES DE Placements temporaires 822 888 774 484 $ Portion 3 court terme - =
L
MAGASINS ET DE BUREAUX DE LA S.A.Q." au 31 décembre 1993, Cotisations 99 764 66 918 386 761 $ 386 761 §
ainsi que les états des résultats et du surplus cumulé et Intéréts courus 5 985 7 824
de 1' evolutlon de la situation financiére de 1'exercice 3 &
terminé 3 cette date La responsabilité de ces états Avances a d?s em?loyes (note 7) 1650 3 980 Le syndicat a renoncé a ses intéréts au cours de 1'exercice. Aucun
N Charges payées d'avance 797 1 147 encaissement de capital n'est é d 4 hai
N prevu au cours es prochains
financiers incombe a la d1rect10n du syndicat. Notre 1 160 240 1 023 177 exercices.
tesponsablllte consiste a exprimer une opinion sur ces
fin
états anciers en nous fondant sur notre vérification. IMMOBILISATIONS (note 4) 66 560 65 692 SYNDICAT DES EMPLOYES DE MAGASINS NOTE 6 - AVANCES A UNE SOCIETE APPARENTEE 1993 1992
HYPOTHEQUE (note 5) 386 761 386 761 ET DE BUREAUX DE LA S.A.Q.
A 1l'exception de ce qui est mentionné dans le paragraphe AVANCES A UNE SOCIETE APPARENTEE (note 6) 157 500 157 500 Avances, intéréts au taux préféren-
ci-dessous, notre vérification a été effectuée EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE ;gg:lgtﬂsdii efin;: compor:ant aucune
conformément aux normes de vérification généralement 1771 061 § 1 633 130 § DE L'EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 1993 PSR- oA % 80.i000'
reconnues. Ces normes exigent que la vérification soit Avances, sans intérét et ne compor-
planifiée et exécutée de maniére a fournir un degré tant ncung modalité de rembour-
raisonnable de  certitude  gquant a 1'absence PASSIF 1993 1992 e — 77500 — 17500
d'inexactitudes importantes dans les états financiers. ACTIVITES D'EXPLOITATION 157 500 § 157 500 §
La vérification comprend le contrdle par sondages des COURT TERME
elements I n m Excédent des produits sur les charges 5 _ P
15 : dp Obfa ts ta 1 2ppu1 deds Oliltantts tet fdes autres ) (charges sur les produits) 175 265§ (95 858)$ Aucun intérét n'a été comptabilisé au cours de 1'exercice.
éléments d'in ormation ourm.'s‘ ans les états 1na|:101ers. Libérations syndicales 170 355 §$ 209 697 $ Eléments hors liquidités:
Elle comprend eégalement 1'évaluation des principes Fournisseurs 27 315 6 647 Amortissement 17 428 11 87
comptables suivis et des estimations 1mportantes faites . : : Perte (gain) sur disposition NOTE 7 - AVANCES A DES EMPLOYES 1993 1992
la a Salaires et remises statutaires 4 685 4 188 a' imnchiligations 2 974 ( 350)
par a 1rect10n, ainsi qu une appréciation de 1la Frais professionnels 24 397 22 999 195 667 (— 84 337) Avance a un employé, sans intérét,
présentation d'ensemble des états financiers. Portion de la dette a long terme 15 658 20 135 remboursable 50 § par semaine - s 834 §
242 410 263 666 Evolution nette des éi!.émer)ts du fonds de . . A
Les cotisations syndicales sont comptabilisées selon les roulement hors liquidites =—HE100 LR I5% yedh covesltn ?t‘)pslc;ya? Pooes Pt 1650 3 146
relevés périodiques fourm.s par la Société des Alcools du DETTE A LONG TERME (note 8) - 16 078 150 561 26 615
Quebec. Etant donné qu'aucun systeme de contrdle interne 242 410 279 744 1650 $ 3 980 §
n'est actuellement en vigueur, il n'est pas possible de NANCEMENT
vérifier de fagon satisfaisante si certains redressements AVOIR DES MEMBRES ACEIVEREE DR EX
auraient d4 étre apportés aux montants des cotisations Emprunt a long terme = 40 106 NOTE 8 - DETTE A LONG TERME 1993 1992
5 . > =
regues, de 1'excédent et du surplus cumulé. SURPLUS CUMULE 1 528 651 1 353 386 Resbouraementiide: ettes & .long: tezme et Billet, taux préférentiel plus 7/8%,
N remboursable par mensualités, éché-
A notre avis, a l'exception de 1l'effet des éventuels 1 771 061 $ 1 633 130 $ ant en septembre 1994, amorti sur 24
redressements que nous aurions pu juger nécessaires si ACTIVITES D'INVESTISSEMENT mois 6 300 $ 14 773 §
nous avions été en mesure de vérifier les cotisations Disposition 4'immobilisations 1 800 9 847 Billet, taux préférentiel plus 7/8%,
syndicales mentionnées au paragraphe precedent ces états IF PROVINCIAL: Acquisition d'immobilisations (___23 070) (___48 774) remboursable par mensualités, éché-
financiers présentent fidélement, a tous égards (21 2909) (38 927) i omeaiE T el e 8 9 358 21 440
importants, la situation financiére du syndicat au PRESIDENT; 15 658 36 213
31 deeembre 1993, B ainsi que 1les résultats de son EVOLUTION DES LIQUIDITES 108 736 18 321 5
explo:.tatlon et 1' evolutlon de sa situation financiére céu t :g!“ ,j/” TRESORTIER Portion a court terme 15 658 20 135
pour l'exercice terminé a cette date selon les principes : LIQUIDITRS AU DEROT —43 308 A28 81 - s 16 078 §
comptables généralement reconnus. / 3 LIQUIDITES A LA FIN 1052 044 § 943 308 §
Biens en garantie de la dette a long terme
" E .
- Belzile, Tremblay LE5 LIQUIDITES) SE; CONPOSENT | DE: Les billets sont garantis par des placements temporaires d'une
Encaisse 229 156 § 168 824 § valeur de 61 625 §.
9_4 ) Placements temporaires 822 888 774 484
Comptables agréés 1052 044 $ 943 308 § Belzile, Tremblay
Montréal,
5
le 21 juillet 1994.
Belzile, Tremblay
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- PREVENTION

Jean Jr. LaPerriere

J'ai le gotit de vous inventer une histoire mi-réelle mi-fictive pour vous
faire réaliser a quel point nous sommes esclaves de nos habitudes.

L'histoire se passe a la succursale 23640 (Un petit bout fictif!). Le 6
septembre, un mardi, vers 17:30 heures, la cloche arriére dans l'entrepdt retentit.
On répond et on constate que 1'on recoit environ 75 caisses d'une réquisition
spéciale. La réception se fait de facon conventionnelle c'est-a-dire sur con-
voyeur a rouleau sur un seul niveau ( a2 mitaine comme on dit). La succursale
ferme ses portes a la clientele a 18 heures. D'ailleurs , & ce moment, la réception
de marchandise prend fin et les 75 caisses ont été déposées dans 1'aire de récep-
tion.Il s'agit de quelques produits que 1'on vend habituellement en quelques
heures le lendemain.

Mais ce lendemain, 7 septembre, on regoit notre réquisition réguliere de
311 caisses a 8:30 heures le matin. La succursale ouvre ses portes a la clientele a
10 heures. Du fait que 1'aire de réception est déja occupée partiellement par les
caisses recues la veille, on a tot fait de commencer a disposer les caisses de la
réquisition réguliere dans 1'allée de secours de 44 pouces. Il faut noter pour
votre compréhension qu'au 23640, 1'entrepdt n'est pas tellement grand. Plus la
réception avance, plus il devient difficile de passer, charge en main, pour se
frayer un chemin afin d'aller déposer notre caisse dans 1'allée de 44 pouces.

Alors qu'il reste seulement cing caisses sur le convoyeur, un employé,
caisse en main, trébuche sur une caisse dans l'allée de 44 pouces et tombe avec
sa charge. Sa chute lui a causé une bonne éraflure au torse, c6té droit, puisque le
coin de la caisse qu'il tenait dans ses mains lui " a rentré dans les cotes" lors de
I'impact final au sol. C6té gauche, c'est le coude qui a absorbé le plus gros du
choc lors de 1'impact sur le plancher en béton. On n'y voit aucune lésion appa-
rente mais le travailleur dit ressentir de la douleur au bras gauche. Mais le pire,
c'est la douleur au bas du dos. 1l se repose une dizaine de minutes et décide
d'aller consulter son médecin. Sa journée de travail est finie. Il est 9:50 heures.

Sur le formulaire SAQ 0116 dans la description de 1'événement, il est
écrit: " L'employé a trébuché lors de la réception de marchandise". En ce qui
concerne les mesures prises immédiatement (sur ce méme formulaire), rien n'est
indiqué. Dans les mesures recommandées, : " . . . faire plus attention quand on a
a se déplacer avec une caisse. . ." Une enquéte plus approfondie eut lieu. Deux
questions furent posées a tous les employés ainsi qu'au directeur de la succur-
sale. Cet accident de travail aurait-il pu étre évité? Si oui, comment? Tous sem-
blent conscients que "normalement", il n'aurait pas dd y avoir de caisses dans
l'allée de 44 pouces mais que pouvaient-ils faire ce matin-1a? C'était exception-
nel. Il fallait faire plus attention, c'est tout. . .

Esclaves de nos habitudes!

Premiérement, nous devons étre des gens exceptionnels pour travailler dans
des conditions si souvent exceptionnelles. Quand un accident arrive, on dirait
qu'il y a toujours un facteur exceptionnel. . . Deuxi¢émement, ces employés sont
victimes de leurs propres habitudes. En effet, ils tolérent (incluant le directeur)
I'entreposage de caisses ou de matériel promotionnel dans cette sortie de se-
cours pour tous ces petits événements exceptionnels. C'est la régle du "on n'a
pas le choix" qui prévaut.

Ah! quand le délégué syndical et le directeur de succursale font 1'in-
spection de 1'établissement en compagnie d'un autre employé observateur, tout
est beau. Mais naturellement, on n'a pas le temps de procéder a l'inspection lors
de ces petits événements exceptionnels. Dans ces conditions, il ne faudrait pas
s'étonner si vous considérez l'inspection comme une tiche sans intérét. . .

Aussi, dans ces situations, le directeur va dire que ce sont les employés
qui ont 2 manipuler ces caisses et que, par conséquent, ils doivent prendre les
mesures appropriées afin de respecter les normes de sécurité. De 1'autre coté,
les travailleurs mentionneront qu'ils ont a effectuer leurs taches selon les effec-
tifs déterminés par le directeur (organisation de travail) et dans des locaux trop
petits pour faire face a tous ces petits événements exceptionnels (environnement
de travail). Force est d'admettre que, d'une certaine fagon, directeur et
employés ont tous deux raisons. Mais vu sous l'angle de la prévention, ils ne ré-
glent absolument rien en se jetant la balle. Une bonne enquéte et une analyse
serrée relativement a I'événement survenu a la succursale 23640 auraient pu
mener aux constations suivantes:

- La journée du 6 septembre, lors de la réception des 75 caisses, sachant que
I'on recevait la réception réguliere le lendemain matin, on aurait pu acheminer
ces 75 caisses directement dans 1'aire de vente plutdt que d'occuper 1'aire de
réception inutilement. Rappelons-nous que ces produits devaient étre vendus en
totalité en quelques heures seulement.

ESCLAVES DE
NOS HABITUDES

- Admettons que pour des raisons techniques, il eut été impossible de
procéder de cette fagon, I'organisation du travail aurait di permettre aux tra-
vailleurs le lendemain, soit le 7 septembre, pendant la réception réguliére, d'a-
cheminer les produits pour mise en tablettes immédiatement dans 1'aire de vente
afin de procéder sur le champ a cette tdche. De méme, les produits devant étre
entreposés en rotation auraient pu étre placés dans 1'aire de réserve plutot que
d'occuper 1'allée de secours.

Voila deux possibilités qui auraient pour effet d'éviter ce genre d'accident
de travail survenu le 7 septembre. Ce ne sont peut-étre pas les meilleures solu-
tions mais avouez que du point de vue prévention, elles ont plus de poids que
celles inscrites sur le formulaire "Rapport d'accident de travail" dans les
mesures recommandées: . . . faire plus attention. . .

J'entend déja certains gestionnaires me dire: " Dans les deux solutions pro-
posées, il faudrait soit plus d'employés, ou travailler en temps supplémentaire,
ou extentionner le temps de la réception ou une organisation différente." C'est
vrai mais si on se limite a dire que ¢a, on ne régle pas le probleme non plus. Il ne
faut pas s'accrocher a nos habitudes. Si un inspecteur de la CSST était passé a
cette succursale, le matin du 7 september, il aurait pu exiger sur-le-champ de
libérer cette sortie de secours, avis de correction en main. Vos habitudes
auraient pris le bord.

Peut-8tre préféreriez-vous que le ton de cet article soit plus tolérant? Et
bien sachez qu'en matiére de prévention, je suis un adepte du ZERO
TOLERANCE. Pourquoi établir des normes de sécurité s'il faut tolérer le non-
respect des dites normes? A titre d'exemple, je trouve ridicule que les policiers
"tolerent" du 115 kilometres/heures sur les autoroutes du Québec alors que la
limite de vitesse, comme vous le savez, est de 100 km/hre. Cette tolérance a pour
effet D'INCITER plus de la moitié des citoyens, conducteurs de véhicules , a ne
pas respecter la limite de vitesse permise. C'est grave. Ou on monte la limite de
vitesse ou on la laisse comme c¢a. Mais dans un cas comme dans I'autre, on la fait
respecter POINT.

En conclusion, une étude récente démontre 1'importance que les tra-
vailleurs soient non seulement prudents mais aussi militants et solidaires en
sant€ et sécurité, au sens pro-actif. Cela signifie prendre des initiatives, faire des
suggestions et des pressions si nécessaires. Le directeur de succursale, quant a
lui, ne doit pas se résigner s'il n'a pas la marge de manoeuvre nécessaire pour
régler un probleme en santé-sécurité. Il doit lui aussi faire pression aupres de la
direction pour lui permettre d'appliquer des solutions potentielles. Il a aussi été
démontré dans cette étude que les supérieurs immédiats des travailleurs dans
une entreprise comme le ndtre sont davantages influencés au niveau de leur
implication en prévention par 1'attitude et le comportement des cadres
supérieurs de 1'entreprise en matiere de santé et sécurité. (Etude Simard,
Marchand et Brossard, décembre 1990, Université de Montréal)

En passant, il y en a un dont ses habitudes ont changé. Il s'agit de notre
travailleur qui a chuté le 7 septembre. Cote félée, épicondylite récidivante au
coude gauche et entorse lombaire . . .

Jean Jr. LaPerriére
Représentant SEMB i la prévention, P.D.C. 3e étage
514 - 864-2337 (Frais virés acceptés)

. DETABLETIE
~ Sivous vous étes blessés en heurtant un allongeur de

. tablette, il est important de remplir un formulaire SAQ

- 0116 "Rapport d'accident de travail", et ce, méme si cet

- événement n'a occasionné aucune perte de temps. Siun

- client se blesse sur cet outil promotionnel, il faudrait alors
‘compléter le formulaire SAQ 3603 "Rapport d'incident".
Le formulaire SAQ 0116 me parviendra automatique- =

~ ment. Par contre, j'apprécierais que vous me transmettiez

- par courrier interne copie de tout "Rapport d'incident"

LES ALLONGEURS

impliquant notre clientele.
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Tous les membres peuvent envoyer leurs opionions au Pionnier mais comme nous ne

3 censurons aucunement les lettres publiées dans celle tribune libre, il devient évident
que seuls les signataires sont responsables de leurs articles. Les lettres publi¢es dans
cette tribune ne représentent pas nécessairement I’opinion du syndicat.

Ronald Asselin

MERCI LUC LANGLOIS

Suite 4 la démission de Luc Langlois du poste de représentant syndical de notre région et ayant regu votre appui afin dcf combl}er ce poste
vacant, je tiens 4 vous remercier pour la confiance que vous m’accorder. Je tiens aussi a vous dire que quelque soit l.e,probleme présent¢, je me
ferai un devoir, dans le contexte de mes fonctions, de vous donner entiére satisfaction dans la mesure de mes capacités et selon les procédures
normales. Ainsi, je tiens a remercier Luc qui m’a appris le fonctionnement de ce poste et m’a montré le respect qu’il falla}t avoir envers ses
camarades de travail pour bien les représenter. Un grand nombre de gens, et moi le premier, regrettons sincerement le départ de Luc Langlois.
Apres 10 années de travail dans cette fonction, Luc a pris cette décision difficile pour des raisons, il faut le soulzgper, strictement p.ersonnel,les. )
En mon nom et au nom de tous les gens pour lesquels il a eu a défendre des causes, je lui rend un hommage spécial pour avoir si blep représenté
notre belle région de ’Outaouais durant toutes ces années. Luc a su donner l’h§ure qute a nos questions avec fr'flnch1§e et hf)nnet.ete..Pour ceux
et celles qui n’ont pas eu la chance de le voir au conseil général, je peux vous dire qu’il a toujours défendu avec énergie et determlnatli)n les
causes de notre région et du syndicat. Monsieur Luc Langlois, vous pouvez vous promener la téte haute et 'esprit tranquille. Tu peux étre cer-

tain que nous n’oublierons jamais les 10 années de ta vie que tu as mis dans ton syndicat. Merci Luc Langlois. Syndlicalement votre

Guy Berthiaume.

LES ELECTIONS AU SEMB

Au mois de décembre 1994, nous aurons un nouvel exécutif. Déja certains postes sont comblés par des €lections sans oppo_sition soit: /C!aude
Tremblay, trésorier; Daniel Laberge, secrétaire; Jacques Poirier et Suzanne Rocheleau-Coulombe vice-présidents Québec. Mais pour la région
de Montréal rien n’est réglé. Je vais donc vous parler par ordre de préférence de mes deux choix:

1) CLAUDE JEAN o . . .

Je connais Claude Jean depuis dix-sept ans. J’ai commencé avec lui a St Bruno. J’ai vite vu que c’est un gars de décision. Il sait ce qu 1’1 veut.
Il sait écouter sans se laisser influencer. Il a un trés bon jugement. Il a été délégué a toutes les succursales ot il a trayallle: Ste-Julie, Yal d Qr,
Laval. Quand il voit une injustice, il la dénonce et va jusqu’au bout. Et ce méme contre des directeurs ambitieux qui ne pensent qu’a gravir des
échelons. ( Exemple: Jacques Gingras qui était son directeur au 121 a Laval. Aujourd’hui, directepr de secteur.)_C.lau(_le est un gars qui ne
compte pas ses heures. Lors du conflit de 1979 et 1985, il €tait toujours la pour lutter avec le syndicat contre les injustices commises lors de ces
conflits comme I'utilisation abusive de scabs. Depuis plus de dix ans, il représente la région de Laval qu’il défend avec brio. I1a eu a travailler
sur des dossiers épineux comme I’article 2.02 dans lequel il a compilé un volumineux dossier trés détaillé. Il a franchi d’aprés moi maintenant
toutes les étapes qui menent a la vice-présidence Montréal.

2) LUC PLAMONDON . e ‘ .

Quand j’ai su que Luc était dans la course, je dois avouer que cela a rendu mon premier choix difficile. J’ai connu Luc en 1990. ,Lu1 aussi, ila
gravi tous les échelons, de délégué a représentant au conseil général. J’ai connu Luc au Rlus fort de la bataille pour les souhe}rs de se?}lrlte. Ila
donné un témoignage solide au tribunal de la CSST. Par la suite, nous avons été mande}tc?s ensemble pour r@cue{lllr les données sur I’évaluation
des taches. Un travail qui n’a pas été de tout repos. Mais c’est la que la patience et le sérieux de Luc m’on't épaté. 11 voqlalt que ce travail soit le
reflet réel de chaque tache. Il si¢ge présentement sur le comité de Santé et Sécurité et il connait ¢a. Il a fait ses classes, il est donc un nom a
retenir aussi. C’est le travail tout au long des années qui assure la qualité d’un candidat, ce qu’on flppelle I’expérience, et je crois qu’avant de
postuler pour un poste a I’exécutif, il y a une route a suivre (délégqé, représentant au con’sc.all général). ?’est pourquoi ces deux candidats sont,
d’aprés moi, logiquement les mieux préparés a remplir la fonction importante de vice-président Montréal.

Alain Desrosiers
Représentant au conseil général, Rive-Sud.

QUELQUES NOUVELLES DE LA BEAUCE

Présentement dans la région de la Beauce , on a construit et relocaliser deux succursales, celle de St-Georges de Beauce et celle de} S/te-
Claire. Bravo 2 la SAQ dans sa mission de maintenir ses activités d’affaires en bordure des frontieres américaines. Nos membres ont €té con-
sultés dans ces relocalisations. Encore une fois bravo! . . ' .

Le dialogue entre la direction et le SEMB devrait étre plus ouvert afin de définir nos différentes missions. Je crois que le temps est propice.
Nous devons faire preuve d’innovation et de créativité si nous voulons contrer la privatisation. Le temps est au changement. Soy9ns préts men-
talement a bien accueillir notre clientéle pour la période des fétes. Il faut garder en mémoire que celle-ci est notre meilleure alliée dans notre
lutte contre la privatisation. . ) ' N )

De plus, il ne faut pas oublier La Fédération des Moissons du Québec. Il ne faut pas abandonner les plus démunis en cette période de \Noel.
Quand la route est remplie d’obstacles et que tu n’attends aucun miracle, il est permis de t’arréter mais non d’abandonner. Quand le succes te
fuit et que le doute t’envahit peut étre qu’a ton insue, tu es tout pres Qu but. C’est quand tu as tout esse\nyé que tu ne dois pas aban’donner. -
soyez généreux. Un sincére merci au nom de tous ceux et celles qui bénificieront de votre implication a la cause de Moissons-Québec.

Syndicalement vétre a la prochaine
Un beauceron Claude Gravel
Représentant au Conseil Général
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TRIBUNE LIBRE

INTERROGATIONS SUR LA SOUVERAINETE DES COMITES

Longueuil, le mardi 18 octobre 1994

Une fois de plus, c'est I'impasse dans les relations entre 1'employeur et nos représentants syndicaux. Les activités des comités du vétement, de santé et sécurité au
travail, de dégustation et réso 95 sont présentement interrompues pour d'obscures raisons.

Je m'interroge fortement sur 1'avenir de ces comités dans les conditions actuelles. Les représentants syndicaux des dits comités semblaient optimistes quant aux
résultats possibles pouvant ressurgir de 1'implication de I'employeur au sein des comités. Nous connaissons tous les difficultés encourues lors de la mise en place de ce
travail conjoint de recommandations sérieuses que sont les comités mixtes ou paritaires. Pourquoi perturber un bon climat de travail pour des considérations
extérieures aux comités?

Le point central de mon interrogation se résume ainsi: les comités seront-ils suspendus a chaque fois qu'une mésentente extérieure aux sujets traités au sein de
ceux-ci surviendra? Voudraient-ils mettre en péril la bonne marche des comités, sinon leur existence propre?

Un comité sérieux ne devrait-il pas étre complétement indépendant des autres activités de 1'entreprise? Les parties ne se sont-elles pas entendues sur ce principe
essentiel au bon fonctionnement d'un comité? Aucun probleme de relations de travail ni quelconque stratégie reliée aux négociations ne devrait venir influencer les
objectifs, les mandats et les pouvoirs des comités souverains.

Pourquoi les comités de vétement et de santé et sécurité sont-ils interrompus actuellement?

Pourquoi le principe préalablement entendu n'est-il pas respecté aujourd'hui?

Pourquoi ne pas reconnaitre la souveraineté des comités une fois pour toute?

JEROME SOUCY, succ.: # 23056 St-Hubert, rés.: (514) 463-1603

LA PETITION S.E.M.B., UN INTERET COMMUN

Longueuil, mardi le 18 octobre 1994

La pétition intitulée "J'ai mon mot i dire!" que nous avons fait signer depuis un certain temps a été interdite, comme vous le savez, dans les locaux de 1'en-
treprise. La direction, par la voie d'un communiqué, s'est exprimée. C'est précisément 1'action de faire signer la pétition sur les lieux de travail qui nous est interdite
par 1'employeur.

Peut-étre faudrait-il s'interroger sur l'existence d'un droit d'expression octroyé par la charte des droits du Québec!.....peut-&tre?

Mon propos s'attarde plutdt sur le geste de la S.A.Q. par rapport a notre pétition. Pourquoi nous empécher de la faire signer puisque selon moi elle inclut des
intéréts collectifs et méme des intéréts plus individuels que sont nos emplois? Comment les individus de "la direction" peuvent-ils penser garder leur poste respectif si
la S.A.Q. est privatisée, 2 moins que ces derniers préparent leur sortie vers le secteur privé! Est-ce une hypothése plausible? Peut-étre, qui sait! Seul I'avenir nous le
dira.

Un nouveau gouvernement siegeant a Québec, plusieurs nouvelles nominations politiques sont a venir, elles sont normales si ce dernier veut voir ses mandats
exécutés. Ol se retrouveront ceux qui pourraient étre remplacés? Ils se cherchent peut-étre des places dans un secteur connexe. Ne croyez-vous pas que s'ils avaient
appuyé la pétition qui demande un débat public sur la S.A.Q. et qui remettrait le processus de privatisation en cours a plus tard, ils se seraient tirés dans le pied pour
une recherche d'emploi éventuelle? Surtout si cette recherche est orientée vers le secteur privé! A moins que les ministres responsables sous Johnson aient fortement
insisté pour que cette pétition ne prenne pas trop d'ampleur pendant la campagne électorale. Alors pourquoi maintiennent-ils cette position puisque le Parti Libéral a
été défait? Je n'aurai probablement pas de réponses précises a mes questions, mais je tenais a partager mes interrogations avec les autres membres du S.E.M.B.

Peut-étre avez-vous votre petite idée sur le sujet?

JEROME SOUCY succ.: # 23056 St-Hubert, rés.: (514) 463-1603

COMITE SANTE

ET SECURITE

LE COMITE SANTE SECURITE EN LOCK-OUT?

Le 14 septembre dernier, le comité paritaire santé sécurité se préparait a tenir sa 23e réunion, et ce, apres environ deux (2)
ans de collaboration. Nous étions aux derniers préparatifs pour les activités du mois de la prévention: rencontres paritaires dans
les bureaux et les succursales 2 I’aide d’un outil de travail sous forme de pochette d’information, rencontre de vingt (20)
délégués syndicaux et de vingt (20) représentants de I’ Association des directeurs et directrices, lancement du programme de
prévention pour les succursales, dévoilement des résultats du concours “Idée de génie”.

De plus, des sessions de formation en prévention, planifiées par le comité en collaboration avec le Service de la formation de la
S.A.Q., pour les employés et les directeurs de succursales, avaient débuté en septembre dernier. Ces sessions de formation ont été
élaborées pour répondre 4 une demande des gens de succursales exprimée lors de la semaine de prévention de I’an dernier.

Le comité, & travers le paritarisme, avait réussi a établir un climat de confiance ayant permis I’organisation de plusieurs activités.

Une heure avant la rencontre du 14 septembre, le représentant patronal avisait le représentant a la prévention du S.E.M.B. de la décision de la Direction des
ventes de mettre fin, jusqu’a nouvel ordre, a toutes les activités du comité.

Pour justifier cette décision, on invoquait un probleme de relations de travail dans une succursale.

1l est important de savoir que ce comité paritaire avait été formé a partir du principe, reconnu par tous les intervenants en santé sécurité, a I'effet de séparer les
problemes de relations de travail des activités d’un comité paritaire de santé sécurité.

Dans ce contexte, nous ne comprenons pas I'attitude de la direction des ventes de méler les activités du comité avec un probléme de relations de travail dans une
succursale.

Ou est la cohérence dans cette décision?

Claude Rivard

Claude Rivard pour
le Comité de santé sécurité
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RETRAITES

Michel Dugré Succ. #33561
Marcel Beaudoin Service #31111
Louis-Philippe Buron Sucec. #23091
Victor-Anthony Rinaldi Succ. #23044
Rolland Léonard Succ. #23012
Clare Hodgson Service #31111
Paul-Emile Langlois Succ. #33557
Pierre Bélanger Service #11113
Guy Tremblay Succ. #33578

13/03/94
27103/94
08/04/94
27/08/93
03/05/94
20/05/94
08/05/94
09/06/94
30/07/94

ﬂgﬁ'

10e anniversaire

Tél.: (514) 251-1011
1-800-361-4505
Télécopieur: (514) 251-1178

6850, rue Sherbrooke est, bureau 360, Montréal, Québec HIN 1E1

L'exécutif du syndicat avec
le conseil général au nom
de tous les membres
SEMB du Québec
aimeraient offrir a
Ronald Asselin
et a toute sa famille ses
condoléances les plus
sinceres lors du déces de
Mme Blanche
Turgeon-Asselin.
Mme Blanche
Turgeon-Asselin est la
meére de Ronald Asselin,
président du SEMB.

LE PIONNIER

Nom Prénom |Ancienneté | Service Nouvelle Le
succursale occupation

Blais Serge 09/11/77 23206 Caissier principal | 28/03/94

Lacasse Michel G. | 29/09/82 23189 Caissier principal | 06/06/94

Kirouac Pierre 29/05/94 31111  [Commis intermédiairg 29/08/94

28/02/94

Marcel Houle
#25601
24/03/94

Denis Desrosiers

#23103
07/06/94

A 56
10/06/94

Réal Vandal
#25601
23/06/94

Jean Jacques Dufour

#13996
16/07/94

Journal publié par

le Syndicat des employé(e)s
de magasins et

de bureaux de la SAQ
1065, rue St-Denis,
Montréal

H2X 3J3

- (514) 849-7754 ou
ligne directe, pour
I'extérieur de Montréal:
1-800-361-8427

- Fax.: 849-7914
Responsable:

Ronald Guevremont
Photographes:

Daniel Laberge

Yves Richard

Comité du journal:

Claude Rivard
Jocelyne Asselin
Daniel Laberge
Pierre Gravel
Robert Laviolette
Réal Racette
Jules St-Amour
Ronald Asselin
Serge D'Avignon
Alain Desrosiers
Jean Laperriere
Louise Lussier
Lise Legault
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TRANSFERTS

Nom Ancienneté | De............. a... Occupation Le
Daniel Robitaille 18/11/72 | 33557 > 33537 Caissier-Princ. | 28/03/94
Yohanne Bertrand 23071 > 23159 Caissier-vendeur | 05/04/94
Ghislaine L. Leblanc 33608 > 23335 Caissier-vendeur | 11/04/94
Stéphane Raiche 23126 > 23022 Caissier-vendeur | 11/04/94
Martin Ayotte 23008 > 23144 Caissier-vendeur | 25/04/94
Lise Gingras 24/08/88 | 21348 > 11111 | Commis-intérmédiaire | 25/04/94
Luc Gagnon 33598 > 23360 Caissier-vendeur | 02/05/94
Géraud Turcotte 33538 > 23004 Caissier-vendeur | 02/05/94
Lynda Giroux 23094 > 23082 Caissier-vendeur | 09/05/94
Jean-C. Leblanc 26/11/93 | 23153 > 33557 Caissier-vendeur | 02/05/94
Lise Richard 23163 > 23026 Caissier-vendeur | 06/05/94
Sandra Brassard 33512 > 33601 Caissier-vendeur | 20/05/94
Robert Bergeron 23062 > 23171 Caissier-vendeur | 23/05/94
Mario Jetté 17/06/89 | 23173 > 23011 Caissier-vendeur | 23/05/94
Patrick Lowe 23360 > 33550 Caissier-vendeur | 31/05/94
Daniel Aubuchon 29/05/74 | 23189 > 23380 Caissier Princ. | 01/06/94
Lise Kovary 23106 > 23104 Caissier-vendeur | 06/06/94
Sylvain Demers 23209 > 23059 Caissier-vendeur | 20/06/94
Benoit Elliott 23087 > 23119 Caissier-vendeur | 20/06/94
Eric Gagnon 23324 > 23180 Caissier-vendeur | 20/06/94
Manon Girard 23010 > 23136 Caissier-vendeur | 20/06/94
Vilakone Luangrath 33606 > 23028 Caissier-vendeur | 20/06/94
Francine Saindon 23324 > 23140 Caissier-vendeur | 20/06/94
Denis Verville 30/11/93 | 23206 > 23021 Caissier-vendeur | 20/06/94
Silvano Aguzzi 23155 > 23032 Caissier-vendeur | 09/05/94
Francis Gagné 23060 > 23193 Caissier-vendeur | 22/06/94
Manon Girard 23010 > 23136 Caissier-vendeur | 16/06/94
Denise Paille 22/11/93 | 33528 > 33557 Caissier-vendeur | 04/07/94
Rita Bouchard 33503 > 33598 Caissier-vendeur | 30/06/94
Marie-N. Bray 23059 > 23343 Caissier-vendeur | 01/08/94
Alexina Sonier 23363 > 23069 Caissier-vendeur | 01/08/94
Serge Théoret 04/07/73 | 11114 > 11115 | Commis intermédiaire | 15/08/94
Daniel Pion 23057 > 23124 Caissier-vendeur | 15/08/94
Isabelle Turp 23126 > 23189 Caissier-vendeur | 29/08/94
Eric Wilson 23026 > 23050 Caissier-vendeur | 29/08/94
Dominique Dupont 23137 > 23366 Caissier-vendeur | 01/09/94
Anick Charpentier 33635 > 23103 Caissier-vendeur | 15/09/94
Frédéric Thériault 33632 > 33583 Caissier-vendeur | 24/09/94

CONGES DE

MATERNITE

Caroline Morin
#11111
04/04/94

Sophie Pesant
#11111
03/04/94

Sylvie Lavoie
#33536
14/04/94

Nancy Rail
#21348
16/05/94

Lise Laporte
#23125
13/05/94

Maryse Di Rosa
#23141
11/05/94

Nicole Langlois
#23324
23/05/94

Isabelle Levesque
#23142
27/03/94

Martine Sabourin
#23360
16/06/94

A Margot Pigeon
#33505
03/06/94

Iréene Bargiel
#23335
27106/94

Thérese Farias
#23207
20/06/94

Nancy Trudel
#33542
26/06/94

Josée Lefrancois
#23202
19/07/94

Julie St-Martin
#33567
27/07/94

Johanne Desrosiers
#23108
31/03/94

Marie N. Martineau
#23076
15/08/94

Anick Desjardins
#23363
29/08/94

Guylaine Lavergne
#23209
03/09/94

"”""‘ -

'EMBAUCHES

"..D'EMPLOYES A TEMPS PARTIEL A L'ESSAI"

Calssu:r-vendeur
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23144 29/03/94 || Lorraine Bélanger 23054 Caissier-vendeur 26/06/94
Daniel Boisjoli 23108 Caissier-vendeur 28/03/94 || L.-Eric David 23190 Caissier-vendeur 30/06/94
Pierre Frenette 23021 Caissier-vendeur 28/03/94 ||J. Philippe Doucet 23141 Caissier-vendeur 29/06/94
Bianca Leclerc 23135 Caissier-vendeur 28/03/94 || Sylvio Hébert 23343 Caissier-vendeur 17/06/94
Patrick Léger 23103 Caissier-vendeur 28/03/94 || A.-Marie Lincourt 23363 Caissier-vendeur 19/06/94
Nathalie Néron 23166 Caissier-vendeur 29/03/94 || Guy Duchesne 33567 Caissier-vendeur 17/06/94
Serge Poulin 23027 Caissier-vendeur 25/03/94 || Luc Barriault 23355 Caissier-vendeur 08/07/94
J-Raymond Turmel 23083 Caissier-vendeur 28/03/94 || Lorraine Bélanger 23054 Caissier-vendeur 29/06/94
Michel Nepveu 23009 Caissier-vendeur 28/03/94 || Pierre Frénette 23103 Caissier-vendeur 19/06/94
André St-Jean 23110 Caissier-vendeur 06/04/94 ||Mario Labranche 23357 Caissier-vendeur 28/06/94
Nancy Armstrong 33580 Caissier-vendeur 01/04/94 || Pierre Querry 23190 Caissier-vendeur 07/07/94
Patrice Lepage 33538 Caissier-vendeur 01/04/94 |[Serge Anctil 33557 Caissier-vendeur 04/07/94
Danielle Jobin 33562 Caissier-vendeur 14/04/94 || Anick Charpentier 33635 Caissier-vendeur 01/07/94
Lise Provost 23044 Caissier-vendeur 03/05/94 ||Jocelyn Dubé 33508 Caissier-vendeur 29/06/94
Christopher Taylor 23209 Caissier-vendeur 27/04/94 || Danielle Prévost 33508 Caissier-vendeur 30/06/94
Etienne Teilleux 23008 Caissier-vendeur 06/05/94 ||Marc Thériault 33522 Caissier-vendeur 21/06/94
Chantal Veillette 23209 Caissier-vendeur 27/04/94 || Maryse Clavel 23033 Caissier-vendeur 12/07/94
Gertrude Chartrand 33859 Caissier-vendeur 05/05/94 || Georgette Phaneuf 23371 Caissier-vendeur 08/07/94
Jeannot Compartino 33527 Caissier-vendeur 26/04/94 || Yannick Desmarais 33561 Caissier-vendeur 01/07/94
Dannyk Chamberland | 23062 Caissier-vendeur 18/05/94 || Claudine Thérriault 33505 Caissier-vendeur 01/07/94
Christine Hamel 23146 Caissier-vendeur 13/05/94 ||Marc Desforges 23024 Caissier-vendeur 22/07/94
Mark Paquet 33599 Caissier-vendeur 13/05/94 || Julie Lecours 23082 Caissier-vendeur 22/07/94
Isabelle Desbiens 33543 Caissier-vendeur 20/05/94 || Genevieve Marsot 23100 Caissier-vendeur 07/07/94
Eric Dostaler 23010 Caissier-vendeur 02/06/94 || Sébastien Hus 23007 Caissier-vendeur 19/07/94
Frédérick Roy 23371 Caissier-vendeur 27/05/94 || Denis Cantin 33618 Caissier-vendeur 23/06/94
Jean-Paul Chabot 33551 Caissier-vendeur 20/05/94 || Denis Turbide 33508 Caissier-vendeur 08/07/94
Steve Hébert 33561 Caissier-vendeur 20/05/94 ||Marie France Pageau | 23072 Caissier-vendeur 29/07/94
Francois Lamarche 23083 Caissier-vendeur 31/05/94 ||Nathalie Plante 23331 Caissier-vendeur 27/07/94
Erik Masse 23153 Caissier-vendeur 06/06/94 || Steve Audet 33506 Caissier-vendeur 22/07/94
Jean Ouellet 23119 Caissier-vendeur 08/06/94 || Caroline Dallaire 33598 Caissier-vendeur 16/07/94
Claude Piché 23119 Caissier-vendeur 08/06/94 ||Rémi Dufour 33506 Caissier-vendeur 15/07/94
Gilles Morin 33548 Caissier-vendeur 03/06/94 || Denis Jolicoeur 23193 Caissier-vendeur 05/08/94
Serge Bordeleau 23191 Caissier-vendeur 09/06/94 || Patrick Scraire 23059 Caissier-vendeur 05/08/94
Pierre Charbonneau 23166 Caissier-vendeur 08/06/94 ||Nathalie Bernier 33610 Caissier-vendeur 05/07/94
Catherine Chauret 23029 Caissier-vendeur 17/06/94 || Steven Fugere 33554 Caissier-vendeur 25/07/94
Pierre Lalonde 23025 Caissier-vendeur 09/06/94 || Eric Richard 23128 Caissier-vendeur 26/07/94
Patrick Martineau 23076 Caissier-vendeur 10/06/94 || Gilles Bouchard 33632 Caissier-vendeur 29/07/94
Nancy Quirion 23081 Caissier-vendeur 16/06/94 ||Michel Grenon 33605 Caissier-vendeur 01/08/94
Edna Raiche 23202 Caissier-vendeur 17/06/94 ||Bozoc Marcelle 23094 Caissier-vendeur 05/08/94
Ginette Rufiange 23122 Caissier-vendeur 16/06/94 || Eric Boulay 23029 Caissier-vendeur 26/08/94
Dany Caron 335721 Caissier-vendeur 03/06/94 ||James-Olivier Durivagé¢ 23017 Caissier-vendeur 19/08/94
Genevieve Nadeau 33607 Caissier-vendeur 10/06/94 || Michelle Martineau 33620 Caissier-vendeur 23/08/94
Micheline Chartrand 23335 Caissier-vendeur 24/06/94 || Kevin Desrosiers 23362 Caissier-vendeur 08/09/94
Pierre Frénette 23103 Caissier-vendeur 19/06/94 || Martin Veillette 23093 Caissier-vendeur 07/09/94
M-Claude Lapointe 23103 Caissier-vendeur 24/06/94 || Chantal Lafleur 23183 Caissier-vendeur 06/09/94
Sébastien Leblanc 23009 Caissier-vendeur 17/06/94 || Maire-Ange Boisjoly | 23358 Caissier-vendeur 13/09/94
Linda Paradis 23005 Caissier-vendeur 21/06/94 |[Michel Dallaire 23087 Caissier-vendeur 02/09/94
Nathalie Potvin 23072 Caissier-vendeur 20/06/94 || Sylvain Paré 23066 Caissier-vendeur 06/09/94
J. Thomas Simard 23029 Caissier-vendeur 24/06/94 ||Julie Potier 23102 Caissier-vendeur 17/09/94
Sandra Stubbins 23025 Caissier-vendeur 20/06/94 || Pierre Meilleur 33613 Caissier-vendeur 01/09/94
Emmanuel Vaisman 23029 Caissier-vendeur 23/06/94 || Pierre Frénette 23021 Caissier-vendeur 15/09/94
Isabelle Dufour 33549 Caissier-vendeur 20/06/94 ||Rachel Leduc 23131 Caissier-vendeur 21/09/94
Sylvain Rochefort 33611 Caissier-vendeur 19/06/94
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BECENTS REGLEMENTS DE GRIEFS

SUCCURSALE/

#GRIEF DEPARTEMENT | SUJET RECLAMATION REMARQUES
33502 Priorité sur temps partiel moins : L'employé it
M93-12- ( ) psp employée recoit un
CHMBO-E2 Québec anciennes Salaire perdu paiement de $50.08
M94-01-018 123?2)1ig-2Fran - Travail fait par directeur Salaire perdu {1‘:8121% li?Zée aregn. L henre
M94-02-091 38522 Travail fait par directeur Salaire perdu L'employé a regu un
Sept-Iles paiement de $171.75
33602 Refus d'assigner selon . L'employce aele réintégré§
QM92-12-658 Ouébec ancienneté et disponibilité Salaire perdu comme caissiere-vendeuse a
temps partiel
MO90-08-507 23082 Surtemps - priorité sur Salaire perdi L'employé€ a recu un
Estrie temps partiel P ' paiement de $167.80
L'employée a regu $28.47 =la
différence entre le salaire de
23038 . . caissiere principale qu'elle au-
MO93-07-343 Bt Salaire de caissiere principale Salaire perdu. rait di recevoir et celui de
caissiere-vendeuse qu'elle a re-
cu, pour un total de 19.0 heures.
. 23091 Rémunération pour les heures ; L'employé a recu la somme
BIESsifas] Montréal effectuées Salgire periu. de $48.93
- B2 . L'employé a recu un
23028 Travail fait par directeur et . o ¢
ME3-10-498 Montréal directrice-remplacante malalte perdi. PRICIEI de §72.16
représentant 5.0 heures.
L'eénployée a recu une somme
. i : de $36.70 représentant 2.0
MO3-11-540 | STE Priorité sur temps particl Salaire perdu. heures & taux et demi + 18% de
bénéfices marginaux.
L'employée a re¢u un
23033 Priorité sur temps partiel moins . paiement de $28.63
MO3-10-508 Laurentides ancien Salaire perdu. représentant 2.0 heures a
taux régulier
23072 ; : : ; Remboursement L'employé€ a regu un
M50-06-380 Outaouais Annulation d'une assignation salaire perdu paiement de $85.89
23072 . ! : L'employé€ a recu un
M92-09-474 Outaouais Temps supplémentaire Salaire perdu paiement de $5.94
23072 Rappel - priorité sur temps L'employé€ a regu un
M53-09-443 Outaouais partiel moins ancien SUEIEIPS Pecen paiement de $22.61
31111 Remp!acem_ent-ma}adig d'url;. f:rlrzll;l)rlchei?rlltpt(z:lrlrrl-un L'employée a recu un
QB87-08-119 (Bsur/ebaux/ ﬁ%rggg;iimor - Ietus de subll | horaire de commis | montant de $1458.58
PRE senior dans le service
Secteur 1 . A O L'employeur a remboursé
B90-03-116 Bureaux/ Fr?;ls ? g}f%r/lq‘[llon a un cours de E:.r;l boursement des $45.00, soit le cofit total de
Montréal complablite ! la scolarité
L'employée a recu 409 hres
a taux simple et 2 hres a taus
23193 Salaire perdu - remplacement supplémentaire demi + 18%
M87-08-127 Rive-sid dans la fonction de conseiller en | Remboursement de bénéfices marginaux

vins

(différentiel entre salaire de
caissier-vendeur et celui de
conseiller en vins)




