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Joyeux Noél et
Bonne Année

photos Martin Cartier

HYMNE A LA
PREVENTION

Caissiers, caissieres
Organisons,
Maitrisons,
Innovons

Tous ensemble.

Ergonomiquement,
Planifions

Aires de travail,

Réception de marchandise,
Inventaire,

Table de travail

Et aire de vente.

Inspectons paritairement.
Responsabilisons
Employés cadres

Et syndiqués

Avant que

Ne survienne

Tout genre d’accident.

Examinons

Soigneusement

Les endroits

Ou se cache

Ce qui n’est plus utile

Et qui pourrait représenter
Un danger jusqu’alors
Insoupgonné de tous.

En grand nombre,
Soyons des enquéteurs
Dans notre milieu de travail.

Brisons les superstitions.

Attaquons cette besogne,
Afin que notre qualité de vie
Soit meilleure!

Lyne Chouinard
Comité paritaire
Santé et Sécurité
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Au printemps dernier, je vous ai
envoyé un questionnaire constitu-
tionnel dans lequel je vous demandais,
a la douziéme question, de me nommer
quelques-unes des problématiques que
vous aimeriez que le comité cons-
titution aborde lors de ses travaux. Vos
propositions me permettront dans cet
article de dresser une partie de notre
liste de changements constitutionnels.

La période de Noé€l est 1’occasion de
soumettre une longue liste de cadeaux
dans laquelle nos demandes sont sou-
vent déraisonnables, et ce, malgré I’in-
tervention quasi divine du sympathique
barbu vétu de rouge. Malheureusement,
ou heureusement, en matiére de consti-
tution les pouvoirs du pere Nogl sont
plutdt limités. En fait, tout comme dans
la vraie vie, les pouvoirs du pere Nogl
sont 2 la mesure des moyens et des
droits de ’entourage. II convient donc
pour nous de faire la différence entre
liste d’étrennes et liste de changements
constitutionnels.

Liste d’étrennes ou liste de
changements constitutionnels ...?

Pour ce faire, il convient d’identifier
ce qui est constitutionnellement rece-
vable de ce qui ne I’est pas. Et, par la
méme occasion, de faire la différence
entre ce qui est conventionnel et ce qui
est constitutionnel.

11 s’agit, en premier lieu, des proposi-
tions a caractére spécifiquement con-
ventionnel comme d’adapter la conven-
tion collective aux réalités régionales,
de modifier les reégles de disponibilité
des employés a temps partiel, ou
encore, celles régissant les repas dans
les succursales « express ». Toutes ces
demandes, bien que légitimes, concer-
nent les négociations qui auront lieu en
2002 et sont, de ce fait, constitution-
nellement irrecevables.

En second lieu, d’autres propositions,
sont quant a elles, irrecevables pour des
raisons qui sont bien loin des valeurs de
fraternité, d’égalité et de solidarité qui
sont a la base du syndicalisme et de la
féte de Noél. En effet, certaines propo-
sitions a caractére sectaire, sexiste et
démobilisantes étaient par essence con-
traire a I’esprit d’une constitution syn-
dicale et, de ce fait, n’ont pas été
retenues.

Par et pour les membres, notre liste
de changements constitutionnels...
J’ai déja exposé dans un article précé-
dent I’importance de la méthode dans la
détermination du succés d’une
démarche de renouveau constitutionnel.
C’est pourquoi il était primordial que

Cher pere Noél...

notre liste de changements constitution-
nels soit composée, pour I’essentiel, par
et pour les membres de notre organisa-
tion. Ceci dit, si pour 1’essentiel les
propositions que vous m’avez soumises
visent principalement a resserrer les
liens que nous entretenons avec nos
élus et nos institutions, il n’en reste pas
moins qu’elles abordent une foule de
sujets constitutionnels qu’il aurait été
trop long de reproduire en entier. J’ai
donc dii me résoudre 2 faire un échan-
tillonnage pour dresser la liste que vous
trouverez ci-dessous. Enfin, comme
j'avais pour but de vous laisser la
parole, je me suis donc contenté d’iden-
tifier les principaux sujets en caractéres
gras, et ai conservé vos propositions
(entre guillemets) dans la forme et les
mots que vous avez utilisés afin que
Vous puissiez vous reconnaitre.

La transparence

« Compte rendu financier des revenus
et dépenses ».

« Compte rendu des causes défendues
en temps et en argent ».

« Fournir aux membres un rapport
annuel ».

« Que les états financiers soient rendus,
ouverts en assemblée et que les élus
rendent des comptes sur les dépenses ».

La visibilité des élus
« Voir les membres plus souvent en suc-
cursale ».

« Un minimum de quatre rencontres de
Iexécutif avec nos membres, et ce, peu
importe le travail fait ou a faire ».

Durée des mandats des élus

« On devrait limiter le nombre de man-
dats qu’un membre peut effectuer dans
une fonction élective donnée si le man-
dat est de plus d’un an ».

« Que les élus du syndicat soient rem-
placés ou réélus périodiquement (plus
par terme en années) et non a chaque
convention collective ».

Procédures de destitution des élus

« Créer des procédures d’empeache-
ment »

Représentativité des élus

« Assurer une représentativité a toutes
les fonctions et/ou catégories de mem-
bres pour mieux rassurer les membres
sur les problemes particuliers auxquels
ils font face ».

Election des délégués régionaux

« Il faut que les membres connaissent
les candidats ».

« Que le vote se fasse par la poste ».

Mandat des délégués régionaux

« Impliquer les délégués régionaux
dans les négociations de convention
collective ainsi que sur les problemes
épineux ».

Mandat des GTC

« Définir clairement le mandat des
membres du GTC »

« Faire une table de définition de ta-
ches pour les GTC »

Election des GTC
« A chaque année ».

Place des GTC

« Les GTC n’ont pas de lien avec le
reste de la structure syndicale ».

« Définition des tdches précise et
Claire ».

« Donner de vrais pouvoirs aux GTC ».

« Constitutionnaliser les GTC, leur
donner un mandat plus clair et élargi ».

Assemblées de secteur

« Créer des assemblées de secteur, élec-
tions 2 fois I’an ».

Sections régionales

« Créer des sections régionales.
Composition: 1 président, Isecrétaire,
1 vice-président - délégués au conseil
général ».

Procédures d’assemblée
« Code de procédure strict ».

Election a I’exécutif

« Assemblée de secteur, candidats +
membres, compilation des votes de
l’ensemble des assemblées ».

Constitution a chaque membre

« Envoyer les nouvelles procédures a
tous les membres ».

Procédures de vote.

« Le vote postal devrait étre appliqué en
tout temps pour éviter les décisions et
les nominations fantoches ».

Procédures de dissolution

« Fixer les modalités monétaires de dis-
solution du syndicat.

Procédures décisionnelles

« Vote par le conseil général, lorsque ca
concerne des décisions qui ne nous
dérangent pas ».

« Vote postal par les membres, lorsque
ca concerne la convention collective, ou
que ca touche des points importants
comme salaires, horaires, vacances,
elc... »

Vote des ententes conventionnelles

« Par les membres en assemblée
régionale (compilation du vote des
assemblées) ».

« Directement par les membres par
Jfax + date limite (délais de 3-4 jours) ».

Cette liste n’est évidemment pas
exhaustive. J’ai d’ailleurs pu observer
au cours de la derniére année plusieurs
problématiques telle la spécialisation
des mandats des membres de 1’exécutif,
la définition du délégué régional, de
méme que les modifications a apporter
a nos pratiques électorales, qui seront
au ceeur des travaux du comité. Suite a
ses délibération, le comité produira un
cahier de propositions qui vous sera
soumis pour fin d’amendement selon
les modalités que je vous ai présentées
dans un article précédent. J’espére donc
vous en entretenir sous peu.

Entretemps, je tiens a remercier tous
ceux et celles qui ont bien voulu se
préter a I’exercice et qui ont répondu au
questionnaire constitutionnel, de méme
que ceux et celles qui ont soumis leur
candidature pour former le comité
constitution. J’avise d’ailleurs ces
derniers, qu’en raison de la tournée
provinciale et de la période treize, le
processus de sélection des candidats a
été€ reporté au début de 1’année 2001.

Ceci dit, je tiens a vous offrir, mes
chers collégues, a vous et a vos
familles, mes meilleurs veeux de santé,
de bonheur et de prospérité pour Noél et

le Nouvel an.

Constitutionnellement votre,

Christian Charbonneau
Pour le comité
constitution.

QOQOOQOOO

Au bout du fil

ors du dernier Pionnier, nous vous avons fourni un échan-

tillion des questions les plus souvent posées. Il nous fut
tres agréable d’apprendre que cette chronique vous a bien plu.
Nous allons donc récidiver avec une autre série de questions
qui sont bien de circonstance car elles concernent la période
des fétes.

Qui parle période des fétes, parle heures supplémentaires,
disponibilités élargies, embauche et formation d’employés
occasionnels et enfin nouvelles disponibilités pour le mois de
janvier. De plus, comme 1’an dernier, des nouvelles applica-
tions de la convention collective entrent en vigueur en janvier
2001.

Les modifications de cette année sont majeures et chaque
employé doit savoir de quoi il retourne. L’application des arti-
cles 8 et 24:13a) a ét€é modifiée. Bien sir, les personnes qui
étaient présentes aux assemblées le savent, mais comme la
convention collective est 1’affaire de tous, nous savons qu’en
janvier nous aurons a répondre a beaucoup de questions a ce
sujet.

De plus, dans la semaine du 8 au 13 janvier, 2001, les mem-
bres du GTC offriront aux employés a temps partiel, détenteurs
d’un poste le dimanche, la possibilité de n’en travailler que
deux sur quatre. Cette nouvelle disposition entrera en vigueur
le 14 janvier 2001, sans changer les rangs d’assignation. On
offrira les dimanches restants aux autres employés a temps par-
tiel, selon le rang d’assignation, en fonction de I’article 8:11f)
(ajouts). L article 8:22, permettant aux employés a temps par-
tiel de prendre congé un dimanche par mois, est abrogé.

La disponibilité pour le dimanche sera obligatoire pour les
non-détenteurs de poste, mais en disponibilité élargie: ce qui
signifie que les divisionnaires devront assigner les employés
disponibles en premier et ensuite assigner ceux qui ne sont pas
disponibles selon la liste d’assignation.

Pour toute information, n’hésitez pas a téléphoner au bureau
du syndicat.

U &

Pour ce qui est des autres points, voici les questions les plus
populaires en décembre.

Quelles sont les regles pour assigner les heures en dispo-
nabilités élargies? art 8:04-g)

Quelle est la date limite pour fournir ses nouvelles
disponibilités? art 8:04a)

Combien d’heures de travail peut-on faire en une journée
en incluant les heures supplémentaires?
art. 11:07.5

Quelles sont les regles des heures supplémentaires pour les
employés réguliers dans un poste composé en dehors de
leur succursale d’appartenance? art.11:07d)

Quelles sont les regles pour les pauses et les repas pendant
les heures supplementaires? art 11:04a) et b)

Quand le directeur doit-il offrir les heures supplementaires
prévisibles; quand, au plus tard, les employés doivent-ils
donner une réponse? art.11:07 .2 a)

Mon directeur ou mon GTC me dit que je ne peux prendre
de congés personnels en décembre. A-t-il raison ?
art. 14:06

Qui doit faire la planication des besoins prévisibles avec le
directeur (le caissier principal ou le délégué de la succur-
sale )? art. 8:12 a)

En terminant, nous demandons a tous les membres de GTC de
s’assurer que la formation des employés occasionnels est pla-
nifiée et n’est pas une facon détournée d’utiliser des employés
en surplus. De plus, il faut s’assurer que les directeurs de divi-
sion feront 1’évaluation de ceux-ci apres la période des fétes.
Le role du GTC est de plus en plus important : il ne faut
surtout pas accepter de le voir amoindrir. Pour chaque
pélriode, les GTC ont un role a jouer. Demandez du soutien si
on cherche a ne pas vous laisser accomplir votre tache.

Joyeuses fétes de la part de vos conseillers!

&

Alain DesRosiers
et André Petit

| &
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PO O

TOURNEE PROVINCIALE AUTOMNE 2000

RESULTATS DES VOTES

SALAIRE :

OPTION II : ABSTENTION : 0,4 %

OPTION I : 97 % 2,6 %

ARTICLES 8 ET 24:13 :

POUR: 89,6 %  CONTRE: 8,6 % ABSTENTION : 1,8 %

ORIENTATION COMMERCIALE :

POUR: 79,6 %  CONTRE: 18,6 % ABSTENTION : 5,8 %

ERRATUM

Lors de la parution d’octobre 2000 du Pionnier, une erreur malencontreuse s’est glissée. A la lecture de Iarticle Le harcélement moral, vous

auriez di lire les noms des cosignataires suivants: Pierre Gravel et Manon Mc Elligott. Veuillez nous excuser pour ce probléeme technique.

saurait étre plus clair. Vous considérez le régime d’in-

téressement comme un boni servant a motiver les
employés a se surpasser afin d’atteindre des résultats de vente
toujours supérieurs d’année en année.

l e message que vous envoyez a la haute direction ne

La légitimité de cette méthode de rémunération s’inscrit dans la
perspective ol la rémunération traditionnelle est juste et
équitable. On peut conclure, par votre vote massif en faveur de
la parité avec la fonction publique, que vous considérez 1’ offre
salariale de la direction de la SAQ, assortie d’une rémunération
variable, comme un recul a 1’égard de 1’équité de vos condi-
tions salariales plus traditionnelles.

Si j’ai bien compris le message derriere ce mouvement de
masse, vous considérez (et j’appuie cette analyse) le boni d’in-
téressement comme supplémentaire au salaire. Or, dans 1’ offre
que la direction de I’entreprise nous a transmise, elle récupérait
le boni dans les échelons. Ce n’est pas ce que j’appelle supplé-
mentaire au salaire. On repassera également pour I’intéresse-
ment.

Il ressort du message que vous envoyez a la haute direction de
la SAQ que vous considérez que la parité avec la fonction
publique est, au minimun, une augmentation juste et équitable
des salaires, au plus un rattapage salarial dii aprés des années
d’efforts collectifs pour assainir les finances publiques par le
biais de gels de salaires, quand ce n’était pas littéralement par
des coupures de salaires.

L’entreprise cherche a s’ajuster au secteur privé pour la forme
de rémunération. Il ne faudrait pas que ces messieurs du privé
oublient que, pendant presque dix (10) ans, les employés mem-
bres de ce syndicat ont subi une perte de pouvoir d’achat, con-
séquence des politiques salariales du gouvernement du Québec,
pendant que les employés du

EDITORIAL

Les « négo » salariales :
un résultat sans équivoque

trolerons pas 1’économie nationale au cours des deux
prochaines années. Cet élément d’incertitude donne a cette
proposition un caractére qui se rapproche un peu de la roulette
russe. On ne sait jamais quand c¢a va nous « péter en pleine
face ».

Je suis fier de votre attitude dans ce dossier. Vous avez
démontré a I’employeur que vous n’€tes pas contre le boni, pas
contre des échelons, et encore moins contre I’équité. Vous
n’échangerez pas « quatre vingt-cinq cents pour trois.. »

Si I’employeur cherche a vous motiver, afin qu’ensemble on
puisse maintenir I’augmentation des ventes des derniéres
années, ce qui permettrait a la haute direction de rencontrer
leurs objectifs établis dans leur plan d’affaires, eh bien
« qu’elle le fasse » (en plus du salaire auquel vous avez
légitimement droit). C’est ¢a un boni! Et c’est encore plus
vrai lorsqu on parle d’un BONI D’ INTERESSEMENT.

Le message ne saurait étre plus clair. Nous sommes disposés
a nous surpasser afin de devenir la meilleure entreprise com-
merciale au Québec, au Canada, et méme au monde. Il ne
saurait cependant €tre question que notre rémunération tradi-
tionnelle fasse I’objet d’une iniquité au détriment d’une
rémunération variable. Ce dernier type de rémunération doit
étre considéré comme un supplément au salaire, afin de récom”
penser les efforts des travailleurs et des travailleuses pour le
succes commercial obtenu.

Il y a aussi un autre élément que vous avez soulevé lors de la
derniére assemblée générale: 1’employeur ne semble pas
préoccupé d’établir un programme d’équité salariale pour tout
le personnel de la SAQ. Nous savons tous que la haute direc-
tion de la SAQ tente d’obtenir une pleine autonomie en matiére
de politique salariale face au Conseil du trésor. Cela serait
peut-€tre souhaitable mais, a
défaut d’étre préoccupé par une

secteur privé continuaient de
voir croitre leur salaire. Donc,
aujourd’hui, ils ne doivent pas
s’attendre a ce que ces mémes
employés acceptent encore une
fois une baisse de salaire heb-
domadaire pour, peut-étre,
obtenir un boni en fin d’année.

Nos membres ne sont pas
dupes. Les répercussions a
long terme d’accepter une aug-
mentation moindre dans les
échelons, au profit d’un boni
annuel sont importantes, et ils
le savent; d’autant plus que
cette forme de rémunération est

aléatoire. Nous sommes en b PRI ~5’ 3”"!&‘53 $
mesure de connaitre ce que LG M _:j“g.wﬂ' 22

donnera le boni de cette année.
Cependant, nous ne con-

rémunération qui serait
équitable envers les employés
de tous les groupes, il faudrait
se demander : « Cette
autonomie nous menerait ou? »
Il serait donc grand temps
qu’une entreprise de cette taille
se dote d’un programme
d’équité salariale, et ce, avec la
participation des représentants
de tous les groupes.

| Je vous souhaite de passer de
trés joyeuses fétes, et surtout,

de la santé pour vous et vos

| proches!

- | Jean Jr La Perriére
| Président
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« Comité des mouvements
du personnel, bonjour! »

e dimanche 31 décembre 2000, a 23h59, I’année 2000 se
Lterminera. Nous ne vous apprenons rien! Au méme
moment, votre demande de transfert prendra fin. Voici
quelques informations pour vous guider dans vos démarches.

Comment renouveler ma demande de transfert si je suis
un employé régulier détenteur d’un poste simple?

C’est facile! Vous devez faire une demande écrite en rem-
plissant le formulaire numéro 129, disponible dans votre suc-
cursale. Afin d’effectuer un choix judicieux, consultez 1’an-
nexe B de la convention collective; vous y trouverez la liste
des sucursales par localité, pour les régions de Québec et de
Montréal (voir pages 254 a 270). Si vous avez besoin de pré-
ciser quelques succursales dans une localité, un petit espace est
prévu a cet effet sur le document. Veuillez prendre note que les
succursales ouvertes depuis décembre 1997 ne sont pas
inscrites.

Comment ajouter une ou plusieurs nouvelles
succursales 2 ma demande de transfert?

Habituellement, avant I’ouverture d’une nouvelle succursale,
un document a afficher sur le babillard est envoy€ par le
Service des ressources humaines. 11 vous informe, entre

autres, des coordonnées de la succursale, de la procédure a
SULVIE pour dJouler cete succursale a votre demande de trans-

fert et de la date limite pour cet envoi. Vous devez toujours
transmettre ces informations par écrit en renouvelant votre
demande de transfert.

Ou dois-je envoyer mes demandes de transfert?

Vous envoyez, par courrier interne, une copie du formulaire
au Service des ressources humaines et une copie au syndicat.
Nous vous suggérons de garder une copie de vos documents.

Je détiens un poste composé;
puis-je faire des demandes de transfert ou de promotion en
réponse a un affichage?

Non. Seuls les détenteurs d’un poste simple peuvent le faire.
Si un poste n’est pas comblé par un détenteur de poste simple,
il est offert par ordre d’ancienneté aux détenteurs de poste
régulier composé de 1’aire de nomination et, par la suite, aux
employés a temps partiel de cette méme aire de nomination.

Le comité des mouvements du personnel

Ce comité est formé de deux représentantes, une pour la par-
tie patronale et 1’autre pour la partie syndicale. Il y a deux
comités: un pour la zone de Québec et un autre pour la zone
de Montréal. Les deux membres du comité doivent étre
présentes lors de la confirmation d’'une nomination pour un
poste.

Nous espérons que ces brefs rappels sauront vous guider
dans vos choix. Pour plus d’information au sujet de
L’APPLICATION DES DROITS D’ANCIENNETE, nous vous
suggérons de consulter ’article 24 de votre convention col-
lective. Si vous avez besoin d’information supplémentaire,
n’hésitez pas a communiquer avec nous. Nous vous
souhaitons un Joyeux Noél et que vos projets se réalisent

pour la nouvelle année!

Lisette Desloges (Québec)
et Manon Mc Elligott (Montréal)
Les membres de la partie syndicale

ASSURANCES
Enfin la brochure des assurances collectives arrive!
Elle vous sera expédiée au début de la nouvelle année!
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LA CAISSE D’ECONOMIE DES EMPLOYES DE LA SAQ

A 35 ANS!

’année 2000 marque une étape importante dans la vie

de notre Caisse d’économie. En effet, cette année,
nous fétons la réalisation de 35 ans d’efforts collectifs
dans ce projet coopératif.

Véritable force de travail, notre Caisse a su, au cours des
années, s’adapter aux changements technologiques et aux
besoins de plus en plus diversifiés de ses membres. Notre
Caisse offre a ses membres tous les services financiers spé-
cialisés disponibles sur le marché.

Cela veut dire, bien sir, que de nombreux employés de la
SAQ ont un accés immédiat a tous les services financiers
autant en matieére de transactions courantes que de conseils
spécialisés. Mais encore plus, la Caisse d’économie est en
mesure de servir tous les membres travaillant dans le réseau
des succursales a travers la province par I’intermédiaire du
téléphone ou du courrier interne (pour les services conseils)
et des services automatisés Desjardins, sans parler du role
unique, qu’aucune autre institution financiere ne peut jouer,
qui consiste a développer des services de groupes et des
approches adaptées aux besoins de ses membres. Dans un
monde ol les services financiers deviennent de plus en plus
complexes et précis, les caisses d’économie, parce qu’elles
sont le produit de leur milieu et qu’elles sont administrées par
des employés membres des caisses, sont les mieux placées
pour répondre a la spécificité des besoins des membres.

Mais notre role de caisse en milieu de travail va au-dela des
services financiers. Mouvement coopératif et partenaire de
I’entreprise et des syndicats, la Caisse

d’économie joue un rdle important en terme d’éducation
économique et de planification financiere. Aux services de
base que sont la retenue sur salaire et le dépot salaire s’ajoute
toute une série de services adaptés aux besoins du personnel
de la SAQ comme I’aide a la budgétisation, la préparation a
la retraite, la participation aux REER collectifs et une gamme
complete de conseils financiers liés a

toutes les démarches de financement ou d’épargnes
spécialisées.

Fondée en 1965 par un groupe de délégués du Syndicat des
fonctionnaires et des ouvriers de la SAQ, notre Caisse est
devenue au fil des ans 1’outil de développement économique
par excellence des employés de la SAQ.

Notre réussite, nous la devons a nos partenaires, syndicats et
entreprise qui nous ont supportés et appuyé€s durant ces 35
années d’existence.

Notre réussite c’est notre personnel qualifié et toujours a
I’écoute des besoins des membres.

Notre réussite c’est plus de 18 millions d’actif
bilan et hors bilan.

Notre réussite repose sur la confiance de plus de 2350
employés de la SAQ qui ont choisi leur Caisse d’économie
comme principale place d’affaire.

Le personnel et les dirigeants bénévoles de la Caisse
d’économie s’unissent a moi pour vous remercier de la confi-
ance témoignée et invitent par le fait méme tous les employés
de la Société des Alcools du Québec qui ne sont pas encore
membre de notre Caisse a se joindre a nous.

De plus, nous profitons de cette période de félicité pour vous

exprimer notre reconnaissance et vous offrir nos souhaits
chaleureux de Joyeux Noel et de Bonne Annee!

Robert Charron
Directeur général

N.B. : Les membres peuvent rejoindre

le personnel de la Caisse :
PDC : (514)873-3887
CDM : (514)253-6002
CDQ : (418)643-5934
ou : 1-877-226-7302

DELPUIS 19635
(514) 849-7754

ou ligne directe,

pour I’extérieur de Montréal:
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Fax: 849-7914
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BE

souhaitent a tous les
mempres un
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el
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