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L’equite salariale - Une revendication
chere au ceeur d’une militante syndicale

ENTREVUE AVEC SYLVIE GOYER DU SYNDICAT DES EMPLOYE-E-S DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL

Par Marie-Claude Di-Lillo

our la Journée internationale des

Jfemmes, Le Pionnier a choisi de

vous parler d’un sujet chaud,
d’un sujet qui dérange, mais qui pour-
tant est un des grands défis de notre
époque en ce qui a trait a la lutte des
Jfemmes pour D’égalité : ’équité sala-
riale.

Ce sujet dont les médias traitent de
plus en plus est au centre des revendica-
tions de plusieurs associations profes-
sionnelles, notamment des enseignantes
et enseignants du Québec. L'équité est
I’enjeu d’une lutte longue et difficile, ou
la victoire ne sera pas remportée du jour
au lendemain, car elle s’attaque a deux
sacro-saints domaines : le salaire et le

Sylvie Goyer du Syndicat des Employé-e-s de I’Université de Montréal

statut professionnel... Qui voudrait, dans
notre société actuelle, ne pas obtenir les
bonus salariaux qu’il mérite ou se voir
privé de la possibilité de gravir des éche-
lons professionnels? Pas grand monde!
Pourtant, ces deux domaines sont encore
la chasse gardée des hommes puisque,
au Canada, pays moderne et civilisé, les
femmes gagnent encore 30 % de moins
que les hommes, et ce, pour des emplois
équivalents. On peut donc comprendre
que certaines femmes militantes, a qui
s’est jointe parfois la voix de leurs col-
legues masculins, revendiquent le
partage de cette richesse et de cette
reconnaissance professionnelle... afin
que justice soit rendue!

Cette lutte, parlez-en a Sylvie Goyer,
elle la connait bien. Elle est, en effet, au

cceur de son quotidien, puisque Sylvie
est responsable du dossier de 1’équité
salariale dans son unité syndicale.
Militante de longue date, elle est mem-
bre de [I’exécutif du Syndicat des
employé-e-s de I’Université de Montréal
qui regroupe les personnes occupant des
emplois au sein des groupes Bureau,
Aide-technique et Technique, Métiers et
Services ainsi que Professionnel. Ce
syndicat compte plus de 1600 membres.
Sylvie s’occupe d’équité salariale
depuis presque le tout début de I’ouver-
ture de ce dossier au syndicat, il y a dix
ans. On serait tenté de la qualifier de
pionniére, mais elle insiste pour souli-
gner que c’est avec les militantes et les
militants de son syndicat qu’elle porte le
flambeau de 1’équité salariale.

Les premiers pas de la lutte pour
I’équité salariale et... les premiéres
déceptions.

Sylvie nous donne un apercu de la
démarche entreprise depuis son origine :
« Vers le milieu des années 80, nous
avons pris conscience, en tant que syndi-
cat, qu’il y avait effectivement un pro-
bleme de discrimination salariale qui
affectait nos membres. Nous venions de
constater que cela se passait chez nous,
dans notre cour. Nous avons donc intro-
duit, dans notre convention collective,
une lettre d’entente prévoyant la création
d’un comité d’équité salariale et d’une
démarche conjointe avec I’employeur
afin d’éliminer la discrimination salaria-
le. Au début des années 90, les travaux
ont commencé et ont duré plus de cinq
ans. Vous savez slirement de quoi je
parle puisque vous étes en train de faire
le méme exercice a la SAQ. Vous com-
prenez certainement toute 1’ampleur de
cette tAche colossale: il faut mettre a jour
les descriptions d’emplois, élaborer un
plan d’évaluation, procéder a ces évalua-
tions, etc. Cependant, au fur et 2 mesure
que les travaux avancgaient, nous nous
sommes apercus que nous n’atteignions
pas I’objectif d’équité salariale puisque
les biais discriminatoires persistaient. »

Suite en page 4

Le calendrier maudit...
Chers amis membres du SEMB,

Comme le veut la tradition, le calen-
drier-affiche du syndicat arrive dans
les succursales et les services pour
souligner le début d’une nouvelle
année syndicale et professionnelle. 11
porte encore, au moment ou l’on se
parle, I’odeur des presses. Cette
odeur nous procure une exaltation
toute particuliére, un sentiment, un
moment d’une indicible fierté.

Mais cette fierté a dii cette année
céder la place a la surprise, voire a
la perplexité, du moins chez les plus
anciens. En effet, selon une tradition
maintenant presque séculaire, vous
receviez a votre lieu de travail, par
voie de courrier interne, le calendrier
annuel du SEMB, comme d’ailleurs
tout le courrier lié a votre emploi.
Pourtant, cette fois-ci, pour une rai-
son dont on tentera ici d’expliquer les
motifs, le calendrier a dii vous étre
expédié par la poste.

Pourquoi ce changement a la tradi-
tion? Certains le trouveront anodin,
d’autres n’y verront aucune dif-
férence... et pourtant il y en a une,
une grande. Nous aurions pu décider

Suite en page 2
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de ’expédier par la poste pour des
raisons pratiques comme la taille du
colis, utiliser la poste prioritaire pour
gagner du temps ou toute autre raison
de ce genre. Il n’en est rien! Loin de
décider, on nous a forcé in extremis a
trouver un autre moyen que le cour-
rier interne pour envoyer nos calen-
driers, occasionnant ainsi un retard
de quelques semaines et des heures de
travail perdues.

Qui et pourquoi ?

Aprés avoir obtenu, comme par le
passé, I'autorisation du Service des
relations de travail, nous sommes
allés déposer nos calendriers au
Service des liaisons du Pied-du-
Courant pour qu’ils puissent partir
par le courrier interne. On nous a
cependant informé que nos colis ne
pourraient partir avec le courrier de
la semaine en cours, nous expliquant
que le délai était trop serré et qu’ils
seraient expédiés la semaine suivante.
Malgré la déception, nous primes
notre mal en patience.

Entre-temps, les calendriers destinés
aux membres SEMB des bureaux ont
été distribués. En traversant les corri-
dors du Pied-du-courant et autres
bdtiments de la SAQ, on pouvait
apercevoir des calendriers SEMB
2002 tapissant déja fierement les
murs.

Mais si nous en étions contents, il
n’en fut pas de méme, semble-t-il,
pour les représentants de la direc-
tion...

La deuxiéme déception survint
lorsqu’un représentant des relations
de travail de la SAQ nous téléphona,
quelques jours plus tard, pour nous
signifier qu’il était hors de question
que l’entreprise utilise son service de
courrier interne pour distribuer des
calendriers aux images « tendan-
cieuses », qui pourraient étre des
porte-étendards de « révolte et de
gréve ».

Nous fiimes béats devant tant d’in-
compréhension et d’intransigeance.
Une décision irrévocable, une déci-
sion unilatérale et qui ne permettait
d’aucune facon la discussion...
Aucune chance d’expliquer la symbo-
lique de ces photos qu’on qualifiait de
« tendancieuses », pas d’ouverture
pour présenter notre point de vue, il
avait été décidé que le syndicat avait
comme intention...

Nous avons donc récupéré nos colis.
Cependant, entre-temps, les employés
du Service de livraison avaient bien
entendu entrepris la préparation de
I’expédition et, pour ce faire, avaient
apposé de grandes étiquettes sur
chaque colis. 1l nous fallut donc reti-
rer toutes ces étiquettes portant le
nom et l’adresse de la SAQ, installer
les notres (beaucoup plus petites) et
finalement timbrer les colis pour les
envoyer par la poste : un travail sup-
plémentaire non prévu et nécessitant
de longues heures.

Le fossé et la non-communication
Ce qui a causé tout cet émoi de la
part des gens des relations de travail,
ce sont les photos d’une époque
passée, de gens aux piquets de gréve,

2002.

Capacité de travailler en équipe
Discrétion

Aisance avec les gens au téléphone
Bon jugement

Sens des priorités

Entregent, tact et diplomatie.

d’ici le 8 avril 2002

au 1065 rue St-Denis
Montréal (Québec) H2X 3J3.

361-8427, poste 242.

COMITE DES MOUVEMENTS DE PERSONNEL
Candidats et candidates recherchés

Nous sommes a la recherche de personnes disponibles et intéressées a s'im-
pliquer syndicalement dans le cadre des activités du comité des mouvements
de personnel pour les zones de Montréal et de Québec. Nous sollicitons les
membres qui veulent relever de nouveaux défis pour le processus de I'année

Aptitudes professionnelles recherchées:

Les candidats et candidates doivent faire parvenir par la poste:
une lettre de présentation avec leur curriculum vitae

a I'attention de Manon McElligott avec mention confidentiel

Si vous avez des questions a propos du processus de recrutement, vous
pouvez communiquer avec Manon McElligott au 514-849-7754 ou 1-800-

Le syndicat ne s’engage a accepter aucune des candidatures regues

qui illustrent notre calendrier. Au lieu
de tenter de comprendre ce choix, une
intention tout a fait inoffensive de
notre part d’illustrer différents jalons
importants de notre histoire syndicale,
on a sauté a des conclusions gratuites
et extrémistes. On a per¢u une incita-
tion pernicieuse et machiavélique, par
Uintermédiaire de notre calendrier, a
prendre les grands moyens. C’est ce
que pensent de nous, chers amis, les
représentants de I’employeur. C’est
bien dommage!

Aucune considération pour les autres
photos, d’une époque beaucoup plus
récente, qui montrent des employés de
la SAQ travaillant avec ardeur et en-
thousiasme. Non! On n’a retenu que
les photos historiques qu’on a
décriées, condamnées, bref qu’on
aurait aimé censurer. Mais, a-t-on
déja vu ou verrait-on d’un bon cil,
dans la société québécoise actuelle,
qu’un livre se fasse censurer de
quelques-uns de ses moments d’his-
toire sous prétexte qu’ils pourraient
amener le peuple a la révolte? A ce
compte-la, on n’aurait jamais entendu
parler des patriotes de 1837 dans les
écoles du Canada. Est-ce qu’on peut
changer I’histoire pour rassurer les
gens?

Quand j’étais a ’école, j’ai appris
dans mes cours d’histoire que la
mémoire collective était importante
pour la survie d’un peuple. Qu’il faut
connaitre son passé pour mieux
chevaucher ’avenir. Et surtout, mais
cela c’était davantage les paroles de
ma mere, qu’il ne faut jamais avoir
honte de son passé, bien au contraire,
car ce passé a forgé ce que nous
sommes aujourd’hui. Mais voiia,
peut-étre qu’a la SAQ, certaines per-
sonnes voudraient nous faire oublier
notre passé syndical, effacer notre
mémoire collective et, du méme coup,
voir s’endormir notre vigilance.

1l serait peut-étre ainsi plus facile de
diriger l’entreprise vers une tangente
beaucoup plus agressive. Dans cette
optique-la, il est évident qu’on n’a
pas envie de faire l’effort de nous
consulter afin de connaitre notre
vision des choses. Notre vision a
nous, malheureusement, semble
souvent étre condamnée d’avance.

Faux-semblants?

Il n’y a pas longtemps, vers la fin de
la derniére année, nous avons été
conviés, quelques membres de 1’exé-
cutif syndical, a une réunion avec des
dirigeants de la SAQ. Il était question,
précisément, d’échanges et de discus-
sions. « S’il y a des choses dont vous
voulez discuter », me disait sur un ton
invitant et doucereux ce haut
dirigeant, « n’hésitez pas a venir
m’en parler, on tentera de trouver des
solutions. Génez-vous pas, on est
ouvert a la discussion et au partage
des idées. On est capable de se parler ».
Si on se fiait aux mots et au ton
employés, on aurait pu croire a une
prédisposition favorable au dialogue.

Quelques mois plus tard, le matin du
28 janvier trés exactement, un autre
monsieur, du nom de Michel Mailhot,
directeur des relations de travail
celui-la (d’ailleurs, ce monsieur était
présent a la réunion citée plus haut),
laisse un message sur mon répondeur
m’annongant qu’il va nous envoyer
copie d’un sondage sur la qualité de
la communication (!) dans [’entre-
prise. 1l sollicite mon avis puisqu’on
parle du syndicat sur le document en
question. A D’extérieur du bureau ce
Jour-la, je le rappelle le lendemain
matin. Il est en réunion, je laisse donc
un message sur sa boite vocale. Il me
rappelle en aprés-midi, mais mal-
heureusement je ne suis plus
disponible, et ce, pour le reste de la
Jjournée. Mercredi matin, espérant
étre plus chanceux, je tente a nouveau
de le joindre.

Mais, au moment méme ou j’allais
prendre le récepteur du téléphone,

J apprends que le sondage est déja
distribué aux employés de la SAQ!
Pire encore, cela veut dire que le
lundi, lorsque M. Mailhot a commu-
niqué avec moi, le document était
déja finalisé!

Qu’attendait-on de moi? Un accord
de derniére minute, qui ne veut de
toute fagon rien dire puisque tout est
déja terminé? Comme ¢a, on aurait
piégé le syndicat en obtenant un
accord bidon qui I’aurait empéché de
réagir s’il le voulait! Un sondage qui
a siirement demandé plus de trois
Jjours pour étre élaboré et obtenir
I’approbation de la direction de la
SAQ.

Est-ce la toute ’estime et la recon-
naissance que l’on nous porte? Un
petit coup de téléphone in extremis
pour nous faire croire qu’on nous
consulte, qu’on nous tient au
courant?

1l en faut bien plus! Une vrai consul-
tation se fait des le début d’un proces-
sus. Excusez-nous, mais cette fois-ci,
vous ne vous en tirerez pas en
essayant de sauver les apparences.
Notre sentiment de confiance vient
d’en prendre un coup... un grand
coup.

Ah oui! Pour ce qui est du sondage
sur la qualité de la communication,
considérez cet écrit comme étant ma
réponse.

Roger Fortin
Président

Le mot de |la rédactrice

Chaque année, au début de janvier, je me pose la méme
question : qu’allons-nous faire de spécial cette année pour

Le Pionnier du 8 mars?

Il n’y a aucun doute pour moi quant a I'importance de
souligner la Journée internationale des femmes. D’une part,
se remémorer le passé de temps a autre permet de mesurer le
chemin parcouru. D’autre part, faire le point sur la situation
des femmes nous fait prendre conscience de ce qu'’il reste a

faire.

Au comité du journal, au moment de préparer le numéro
du 8 mars, nous sommes toujours soucieux de traiter le

theme de la Journée internationale des femmes sous un

aspect qui vous touche de pres. Nous tentons également
d’aborder le sujet sous un angle chaque fois différent.

Cette année, il nous semble que le sujet incontournable est
I'équité salariale. La Loi de I'équité salariale, qui a pour objet
de corriger les écarts salariaux dus a la discrimination
systémique fondée sur le sexe a I'égard des personnes qui

occupent des emplois dans des

catégories d’emplois a

prédominance féminine, fouche tout
le monde. Vous travaillez peut-étre
dans un emploi & prédominance fémi-
nine, sinon vous avez sdrement une
conjointe, une amie, une mere qui est

touchée. Nous sommes tous

concernés d’une fagon ou d’une autre.
En demandant a Marie-Claude Di-Lillo

de faire une entrevue avec

Lise Legault

Sylvie Goyer de I'Université de Montréal, nous avons voulu
vous sensibiliser a la complexité d’une démarche d’équité
salariale. En attendant les résultats de I'exercice d’équité
salariale chez nous, si vous trouvez le temps long, souvenez-
vous de la patience des gens de I'Université de Montréal.

Mouvements de personnel de succursale
en peériode 13

tions et coupures de postes a I’in-

térieur du réseau de succursales, et
ce, partout dans la belle province. Ces
suppressions affectent beaucoup de
travailleuses et de travailleurs, mem-
bres du SEMB.

Il y a eu récemment plusieurs aboli-

Cet article a pour but d’expliquer le
role du Comité des mouvements de
personnel (C.M.P.) dans cet exercice
de relocalisation. Il n’est pas question
ici d’accuser I’employeur mais de bien
cerner cette situation extraordinaire.

Le CM.P. est composé d’un
représentant du SEMB SAQ et d’une
représentante de 1’employeur.

Le role du comité dans ce genre de
dossier particulier est d’offrir aux
employés membres du SEMB SAQ
des postes vacants, afin qu’ils soient
relocalisés conformément aux disposi-
tions prévues a la convention collec-
tive (en I’occurrence 1’article 24:12,
p- 158 a 160).

Important :

* ce comité n’a pas la tAche de décider
qui sera touché par ces « restructura-
tions », ni de faire des relations de
travail;

e ce comité n’a pas la tiche d’annoncer
la nouvelle aux membres touchés par
ces coupures;

* ce comité n’a pas la tdche de décider
des choix de succursales offerts aux

employés affectés par ces abolitions
d’horaires.

Une précision s’impose: dans le cas
présent, c’est 1’article 24:12 qui s’ap-
plique car il s’agit d’'une coupure de
poste dans une succursale pour un
horaire précis; il ne s’agit donc pas de
Iarticle 25:00 qui s’applique a une
réduction de personnel dans une loca-
lité donnée.

De plus, le comité se doit, autant que
possible, de faciliter la décision de la
travailleuse ou du travailleur (en
répondant aux questions, en donnant
des numéros de téléphone, en expli-
quant ledit processus, etc.) afin de sim-
plifier le déplacement de la travailleuse
ou du travailleur touché par ces « exils
forcés ».

Mais encore, le C.M.P. s’assure que
les employés recoivent un traitement
juste, équitable et respectueux de la
part des deux représentants, c’est-a-
dire 1’écoute et la compréhension des
explications fournies ainsi que le délai
accordé pour réflexion.

Dans le processus qui a débuté en
décembre 2001, ’employeur avait des
postes a combler et d’autres a abolir.
Parmi les postes a combler, I’employeur
avait changé d’idée pour certains de ces
postes. Apres discussion, les deux par-
ties se sont entendues car 1’employeur
se devait de respecter I’article 24:02 b)
de la convention collective.

Ceci aura permis a des personnes qui
ont un statut de « régulier composé »
d’accéder a un statut de « régulier sim-
ple », et a d’autres membres « régulier
simple » de changer de succursale ou
de localité.

Tel que mentionné précédemment,
ces coupures de postes sont gérées et
considérées par 1’employeur comme
un surplus d’horaires donnés, dans une
succursale donnée. Cette situation de
surplus constatée, I’employeur veut la
corriger.

Cette correction se fait par un trans-
fert décidé par I’employeur, plus pré-
cisément une relocalisation dans un
poste vacant, et ce, en respectant
comme toujours les regles prévues a
I’article 24:12 de la convention collec-
tive.

Cet article repose sur trois grands
principes :

* 1° le respect des droits acquis des
employés déplacés (s’il y a lieu)
selon I’article 10:10;

* 2° la proximité du nouveau lieu de
travail dans la localité (article 24:12);

¢ 3° le respect de I’ancienneté dans les
suppressions et les déplacements.

Depuis 1’été 2001, beaucoup de
rumeurs de coupures de postes courent
encore et toujours dans le réseau des
succursales de la SAQ.

Peu importe la raison profonde de ces
changements, ce qui demeure primor-
dial, c’est d’étre informé sur ce qui
peut vous arriver lorsqu’une telle situa-
tion survient.

Bien que I’administration et la ges-
tion de ces suppressions incombent
entierement a I’employeur, le syndicat,
a travers le C.M.P,, intervient et agit
afin de faire appliquer avec justesse les
différents articles de la convention col-
lective.

e
Benoit Picard
Membre du Comité des
mouvements se personnel (C.M.P.)
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« Voyez-vous, normalement une démar-
che d’équité salariale vise essentiellement
a comparer les emplois a prédominance
féminine avec les emplois équivalents a
prédominance masculine, & mesurer les
écarts salariaux et a les corriger. Ce sont
les emplois a prédominance féminine qui
doivent bénéficier des effets de I’équité
salariale puisque ce sont ces derniers qui
ont été sous-évalués. Mais nous n’avons
pas réussi a réaliser cet objectif. »

Constatant que ’équité salariale n’était
pas atteinte, les membres du syndicat ont
porté plainte aupres de la Commission des
droits de la personne et des droits de la
jeunesse. Cela était encore possible en mai
1996, avant 1’adoption de la Loi sur
I’équité salariale par le Gouvernement du
Québec.

Le mot « discrimination » fait peur

Selon Sylvie Goyer, la premiere diffi-
culté pour I’obtention de I’équité salariale,
c’est la reconnaissance du fait qu’il y a eu
effectivement discrimination salariale, et
cela est loin d’étre simple. « Le mot dis-
crimination fait peur aux employeurs qui
se sentent probablement heurtés qu’on ose
insinuer qu’ils ont mis en place et utilisent,
encore en 2002, un systéme de rémunéra-
tion discriminatoire. Ce mot fait aussi
souvent peur a nos collegues masculins qui
voient d’un mauvais ceil qu’on vienne
examiner leurs tdches. Mais pourtant,
I’équité salariale est un droit fondamental
reconnu dans la Charte des droits et li-
bertés depuis le milieu des années 70.
C’est une question de justice sociale entre
les hommes et les femmes, une question
d’égalité ! »

L'argent,
le nerf de la guerre

Le deuxieme obstacle, c’est 1’argent.
Pour corriger une situation de discrimina-
tion salariale, il faut de I’argent, puisque
pour arriver a un reglement d’équité sala-
riale, il faut nécessairement augmenter le
salaire des personnes qui occupent un
emploi a prédominance féminine tradition-
nellement discriminé. « Les employeurs
pensent que cela leur cofitera une fortune
et tentent souvent de contourner le pro-
bléme par toutes sortes de moyens. Mais
I’argent est le nerf de la guerre. On ne
demande pas un cadeau, ni un privileége, on
veut simplement ce qui nous est di. Les
études ont démontré que le pourcentage
d’augmentation de la masse salariale est
peu élevé. On ne doit pas, comme membre
d’une société dite évoluée, tolérer que des
personnes soient privées du salaire auquel
elles ont droit, uniquement du fait qu’elles
occupent un emploi a prédominance fémi-
nine. C’est inacceptable et nous sommes
tous responsables de voir a ce que cela
cesse. Nous avons cette responsabilité col-
lective. »

Sylvie est d’avis que les emplois dits
« féminins » ont autant de valeur que les
emplois dits « masculins » : « Reconnaitre
la valeur du travail des femmes, c’est
d’abord et avant tout en reconnaitre la
valeur monétaire, comme on le fait pour le
travail des hommes. Il est bien connu que
les caractéristiques des emplois a prédomi-
nance féminine ont été peu considérées
dans un systeme de rémunération qui a
longtemps favorisé les emplois a prédomi-
nance masculine ».

Pour illustrer la sous-évaluation des
emplois féminins, Sylvie nous donne
I’exemple suivant : « Le seul emploi qui a
obtenu une cote élevée quant au rythme de
travail est un emploi masculin, celui de
cuisinier, entre autres parce qu’il se devait
de préparer les repas pour midi sonnant.
Pourtant, plusieurs emplois féminins du
groupe Bureau ont aussi des délais a
respecter mais sont cotés systématique-
ment plus bas. Nous travaillons dans une
université ou les trimestres imposent
d’eux-mémes des délais incontournables,
ne serait-ce que pour la production des
bulletins de notes ou les inscriptions des
étudiants ». Sylvie croit qu’il faut remettre
en question la valeur qu’on accorde aux
emplois, éliminer les préjugés sexistes qui
peuvent s’y rattacher et rémunérer ceux
des femmes équitablement.

Une loi imparfaite doublée d’une
commission favorable aux
employeurs!

En novembre 96, le Gouvernement du
Québec adopte la Loi 35 sur I’équité sala-
riale. La Commission de 1’équité salariale
est créée et elle est chargée de 1’applica-
tion de la loi. Une loi qui, trés vite, ne sus-
cite pas I’enthousiasme chez les militantes
de 1’équité, et ce, entre autres a cause de
son controversé chapitre neuf. « Ce
chapitre a permis aux employeurs de faire
reconnaitre comme conforme a la Loi sur
I’équité salariale des programmes
empreints de biais discriminatoires et par-
fois méme tout a fait farfelus. Cette com-
mission est identifiée comme étant pro-
patronale. En effet, elle approuve la vaste
majorité des rapports présentés par les
employeurs, sans tenir compte des com-
mentaires syndicaux et des preuves
présentées. De plus, seuls les employeurs
sont informés des démarches qui entourent
I’étude des dossiers. Les syndicats ou les
groupes de salariés ne sont pas considérés :
ils n’ont droit qu’aux décisions finales et
doivent obtenir les documents par le biais
de la Loi d’acces a I’information. Il va sans
dire que les décisions de cette commission
font I’objet de contestations juridiques;
mais ces contestations risquent de prendre
beaucoup de temps. Si nous avions eu une
commission sérieuse et solide, il en aurait
été tout autrement, méme avec une loi con-
tenant des imperfections ! »

Comme si ce n’était pas assez, cette loi a
engendré une situation qui commence 2 se
généraliser et qui nuit a I’établissement de
correctifs visant 1’équité salariale. « Cette
loi permet aux associations accréditées de
demander 1’établissement de programmes
distincts qui les soustraient aux compara-
tifs. En soi, cela n’est pas mauvais, parce
que s’il fallait que des employées de
bureau se retrouvent dans un comité ou
sont aussi présents les représentants des
professeurs, cela n’aurait aucun sens
puisque la réalité du travail de professeur
d’université est trop différente de celle des
employés de bureau. Mais le probleme,
c’est qu’on assiste maintenant a la création
de comités distincts représentant unique-
ment des emplois & prédominance mascu-
line. Malheureusement, plusieurs de ces
derniers ne réalisent pas qu’ils privent
ainsi d’autres syndicats, représentant
majoritairement des femmes, de compara-
teurs masculins importants. La Com-
mission ne devrait pas permettre de telles
situations. Cela équivaut a une déviation
des objectifs de la loi puisque jamais ces
syndicats « de gars » ne pourront franchir

i@g

Marie-Claude Di-Lillo en enirevue avec Sylvie Goyer de I'Université de Montréal.

les étapes d’une démarche d’équité
salariale. C’est une honte! »

Sylvie blame surtout le Gouvernement
du Québec qui ferme les yeux et endosse
des iniquités flagrantes causées par sa
Commission. « En tant que législateur et
plus gros employeur, le Gouvernement du
Québec n’est pas loin d’étre en conflit
d’intérét dans ce dossier. Il semble clair
que la volonté politique, qui devait animer
le Gouvernement péquiste lorsqu’il a
adopté cette loi, est absente. Sinon, com-
ment expliquer ce laxisme, malgré toutes
nos protestations et nos représentations? »

De I’espoir malgreé tout!

Mais aujourd’hui, aprés plusieurs années
d’enquéte et moult discussions, Sylvie
Goyer et ses collegues entrent dans une
nouvelle phase, celle de la médiation. Elles
sont arrivées a s’entendre avec I’em-
ployeur pour consulter un expert de la
Commission des droits de la personne et
des droits de la jeunesse (CDPDJ) qui les
aidera a trouver des solutions en regard de
la plainte qui a été déposée. Souvenez-
vous, c’est a cet organisme que Sylvie et
ses collegues avaient déposé une plainte
cing ans auparavant. Ce médiateur est un
expert qui jouera un role conseil et guidera
les deux parties.

Les militantes fondent donc beaucoup
d’espoir sur cette ultime étape, méme si
elles savent que la partie n’est pas encore
gagnée. « Nous avons vécu beaucoup
d’embiiches et nous ne savons pas de quoi
sera fait demain, méme si nous comptons
beaucoup sur cette médiation que nous
allons entamer. Nous nous débattons
encore avec la Commission de I’équité
salariale, qui est venue se mettre le nez
dans notre dossier, méme si nous préten-
dons qu’il releve exclusivement de la
CDPDJ, puisque la Loi prévoit a I’article
128 que les plaintes déposées avant I’en-
trée en vigueur de cette loi sont traitées par
la CDPDJ. Mais il y a de I’espoir et il se
situe essentiellement dans la détermination
que mettront les femmes, avec 1’aide des
hommes, a réaliser 1’équité salariale. Nos
membres n’ont jamais laché, méme si le
chemin est trés long. S’il est un modele a
suivre, c’est celui de cette détermination
dont elles (et ils) ont toujours fait preuve.
L’équité salariale n’est pas un caprice,
c’est un droit fondamental et il faut cons-
tamment le réclamer, ne pas lacher. On
peut me qualifier d’idéaliste, mais dans le
monde idéal auquel je pense, il y a vérita-

blement égalité entre les hommes et les
femmes. L’équité salariale est un moyen
d’atteindre cet objectif .»

Selon Sylvie, il n’y a pas de compromis
possible : « Un droit fondamental, ¢a ne se
négocie pas: on fait le travail correctement.
On ne peut pas faire la moitié ou les trois
quarts de I’équité. I faut simplement la
faire! Nous ne sommes pas dans un con-
texte de négociation de convention collec-
tive ou le « give and take » est souvent la
regle. On ne parle pas de relations de tra-
vail, on parle d’un droit reconnu par la
Charte des droits et libertés de la personne. »

La solidarité est primordiale

Sylvie Goyer constate aussi qu’on a
avantage a se solidariser entre syndicats
pour faire avancer la cause de 1’équité
salariale. « En se parlant, en se consultant
entre militants syndicaux, en partageant
nos expériences, on peut se donner un bon
coup de main pour passer au travers. On
apprend aussi a repérer certaines stratégies
et a s’en méfier. Par exemple, dans
plusieurs entreprises, la tendance est de
considérer que ce ne sont pas les emplois a
prédominance féminine qui sont sous-
payés mais plutét les emplois a prédomi-
nance masculine qui sont trop payés!
Allons donc!»

Mais bien sir, qui dit solidarité dans ce
dossier dit aussi solidarité féminine. Un
point sur lequel notre militante insiste
comme €élément important du succes dans
cette lutte: « Il faut que les femmes se tien-
nent et soient derriére les militantes (et les
militants) qui revendiquent un meilleur
statut et un meilleur salaire pour elles. Il
nous faut aussi des appuis pour avancer. Il
faut comprendre, questionner, susciter le
débat. Trop souvent les femmes ne parlent
pas, ne dénoncent pas des choses qui leur
semblent injustes, de peur de se plonger
sans une situation encore plus précaire.
Mais au contraire, il faut faire confiance...
et rester solidaires. C’est I’union qui fait la
force! » conclut-elle. Une lutte qu’on sui-
vra de pres ...

photo Martin Cartier
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EDITORIAL

Autre temps...

« Hé, mon jeune! As-tu vu le coup qu’on a fait aux directeurs ?
- Heu, non.

- Ben quoi? T’as pas su la nouvelle? T’as pas su ce qu’ils ont
fait a Montréal? La y voient que leur job c’est pas grand-
chose!

- Ben, qu’est-ce qui se passe? Que voulez-vous dire?

- La y ont eu tout un coup! Imagine-toi donc qu’ils ont nommé
une femme comme gérant a Montréal!
Hey une femme, chose...! »

Cette conversation se passait a mon arrivée, le matin, a la suc-
cursale o je travaillais. J’étais a mes débuts a la SAQ, fier
représentant de cette génération d’hommes remplis de ces nou-
velles idées de société et confiants de voir surgir un nouvel
équilibre de justice et d’équité. Je dois vous dire, mesdames,
que ce matin-la, j’ai gardé le silence. Je n’ai pas répliqué a ce
vénérable compagnon de travail au bord de la retraite, qui fai-
sait surgir devant moi cette «évidence» de son époque: les
femmes sont inférieures a [’homme. Je ne pouvais espérer
ébranler un tant soit peu cette vérité, que dis-je, ce dogme,
d’un passé pourtant si récent. Je ne pouvais que constater
comment, en si peu de temps, les mentalités pouvaient changer.
Apres tout, n’a-t-il pas grandi a cette époque rapprochée ou
les femmes n’avaient pas encore le droit de vote?

On pourrait penser qu’un tel discours remonte a des siecles, et
pourtant, cela s’est passé il y a a peine vingt-cing ans. Cela se
passait a une époque out la présence des femmes en succur-
sales était, pour ainsi dire, inexistante. Heureusement, aujour-
d’hui, les choses ont changé et la présence féminine s’ap-
proche de 50%. J’imagine la téte de mon vieux compagnon de
travail s’il voyait cela. Pour lui aussi, ce serait tout un coup!

En cette journée internationale des femmes, j’ai voulu
partager avec vous cette anecdote pour montrer a quel point
les choses ont pu évoluer en si peu de temps. Mais en méme
temps, j'aimerais vous dire que ce n’est pas terminé et qu’il
faut rester vigilant. Car, si les choses se sont beaucoup
améliorées, il reste encore a faire. Préjugés et discriminations
demeurent, malheureusement, et il faut continuer, non seule-
ment a les combattre, mais surtout a ancrer dans nos valeurs
sociétales ces notions de justice et d’équité; non pas pour
forcer les gens a se conformer a des lois, mais plutot pour leur
faire atteindre un niveau de conscience collective ou nous
pourrons entendre, je I’espére, un employé au bord de la
retraite parler de la fierté qu’il a eue de cotoyer ses com-
pagnons de travail tant féminins que masculins.

Bonne journée des femmes a toutes et a tous

Roger Fortin
Président

Une page est tournée

évrier 2002 est un mois qui revét une importance certaine,

puisqu’il correspond au départ de monsieur Frigon. Son mandat

d’environ quatre ans nous aura marqué surtout par ce débarque-
ment massif de gens provenant du privé. Débarquement qui s’est
transformé en « invasion » et méme, pourrait-on dire, en « occupa-
tion ». Car comment qualifier autrement un tel arrivage massif de
gestionnaires, d’outsiders, qu’on retrouve 2 tous les niveaux. Est-ce a
dire que les gens qui travaillent a la SAQ depuis toujours sont
incompétents, ou bien que ceux du privé sont tout simplement des
génies? Non, selon moi, c’est que les gens de la SAQ ont un senti-
ment d’appartenance exceptionnel, comme 1’avait constaté d’ailleurs
ce méme monsieur Frigon. Sentiment sans doute trop dérangeant
pour quelqu’un qui n’est pas habitué a ce qu’on s’ oppose alui. Et
donc, quoi de plus rudimentaire comme stratégie que de faire appel a
des exécutants qui n’ont aucune idée du vécu de la SAQ et qui agis-
sent en vouant une fidélité aveugle a leur président.

Monsieur Frigon s’est vanté tout au long de son mandat d”avoir fait
croitre les ventes, augmenter les dividendes et de verser au gouverne-
ment des profits considérables. Mais qu’en est-il des relations de tra-
vail? Notre constat n’est guére reluisant. Monsieur Frigon a, semble-
t-il, été habitué a agir et & penser sans prendre en considération les
intervenants de son milieu. Pire, & I’écouter, on croirait que la SAQ
n’existait pas avant lui et qu’elle ne serait rien aujourd’hui s’il n’était
pas venu : Veni, vidi, vici! Il me semble que ce discours est d’une
autre époque. Mais s’il est venu, s’il a vu, il ne nous a pas vaincus.
En fait, les relations de travail se sont détériorées sous sa gouverne.
Principalement par cette volonté d’imposer sans consulter, de ne
méme pas prendre la peine d’assimiler le vécu d’une organisation

avant de tout chambarder.

A son départ, que laisse-t-il derriere lni? Un réseau agrandi, des
ventes en augmentation (promotions a outrance aidant) certes, mais
aussi une grande perplexité chez bien du monde. Car, derriere cette
image de succes, que se cache-t-il? Qu’en est-il de la santé financiere
de la SAQ? Les signes semblent révéler une difficulté de plus en plus
grande & maintenir une rentabilit€¢ méme dans un contexte pourtant
réputé favorable. Cette image de « génie du marketing » s’est-elle
faite au détriment d’une saine gestion et d’une stabilit€ a lgng terme,
gages de sécurité pour ’avenir d’une entreprise (méme d’Etat) et
pour nos emplois? Il serait honteux que pour une gloriole person-
nelle ou par un manque élémentaire de prudence, nous ayons a en
faire les frais.

Parlant de prudence, il ne faut pas oublier de quelle maniere
Monsieur Frigon s’est lancé dans un prétendu partenariat avec
I’épicier. Quelle énormité! Quelle poudre aux yeux! Quant a nous,
notre position est claire : que chacun fasse son commerce et nos
emplois seront bien gardés...

La page est maintenant tournée. Espérons que I'arrivée du nouveau
président, monsieur Louis Roquet, marquera le début de meilleures
relations dans le respect de nos conventions.

Roger Fortin
Président
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Différence entre « santé et sécurité » et « relations de travail »

En succursale, il y a de la santé et de
la sécurité, ainsi que des relations de
travail. Laissez-moi vous expliquer la
différence entre les deux.

Vous voyez s’il y a des problémes.
Exemple: des caisses mal empilées sur

une palette, ca pourrait vous causer
des blessures, surtout si vous ne
I’aviez pas remarqué. Vous en discutez
d’abord avec votre directeur pour
analyser la situation et mesurer le
degré de danger; ensuite, vous essayez
de trouver des solutions pour corriger

Votre participation est primordiale !

As-tu un petit deux ?

Contrairement a ce que vous pourriez
croire, ce n’est pas pour une loterie.
Mais a bien y penser, peut-étre que
oui: la loterie du «J’aurais donc dii !».
J’aurais donc dii mettre mes souliers
de sécurité !

J’aurais donc dii mettre ’affiche

« Plancher mouillé » !

J’aurais donc dii passer moins vite
sur le plancher mouillé !

J’aurais donc di sortir le grand
escabeau !

Ainsi, dans votre vie de travailleur, il
y aura des milliers de «J’aurais donc
dii».

Si vous étes chanceux a cette loterie,
vous vous en sortirez indemne, donc
gagnant, avec toutes vos articulations
et votre corps entierement fonction-
nel. Cependant, si vous étes perdant
une seule fois, vous vous regarderez
peut-étre dans votre miroir en vous
demandant: « Pourquoi moi? » Et ce
sera pour la vie. Vous vous répéterez

prévention SEMB au:

alors «J’aurais donc dii».

Il ne faut pas jouer avec les «J’aurais
donc dii». I faut les éviter en mettant
en pratique toutes les consignes de
sécurité qui vous ont été enseignées.
11 faut aussi suivre les sessions de for-
mation qui vous sont offertes, les
demander, les exiger. 1l faut aussi
utiliser les bons instruments pour
accomplir chacune des taches. Enfin,
il ne faut pas avoir peur de discuter
entre collegues sur les «J’aurais donc
di».

Un dernier petit conseil et peut-étre le
meilleur de la journée: évitez les
«J’aurais donc dii» et la vie sera plus
belle pour vous, vos proches et vos
collegues de travail.

Souvent, un «J’aurais donc di» n’est
qu’une question de ... deux minutes !

André Gagnon
Membre du comité santé et sécurité
SEMB SAQ

C’est confirmé ! A cause de coupures, pas de vacances
encore cette année pour les accidents du travail ! Alors, s’ils
se présentent a votre service ou a votre succursale le soir ou
la fin de semaine, il est toujours possible, si vous avez
besoin d’assistance, de rejoindre votre représentant a la

1-800-363-3781, abonné 414463
En laissant votre message numérique ou vocal.

Pour I’application du droit de refus, qui peut étre appliqué
immédiatement si vous avez des motifs raisonnables de
croire que I’exécution d’un travail vous expose a un danger
pour votre santé, votre sécurité ou votre intégrité physique,
ou peut avoir ’effet d’exposer une autre personne a un

la situation. Advenant que vous n’ar-
riviez pas a trouver une solution satis-
faisante, vous pouvez exercer votre
droit de refus de travail. Le directeur
doit communiquer avec le représen-
tant a la prévention pour lui faire part
du danger; ensemble, ils vont essayer
de trouver une solution sécuritaire au
probleme. N’hésitez pas a faire appel
au représentant a la prévention, un
représentant syndical, ainsi qu’au con-
seiller en prévention, un représentant
patronal. Ceci est du domaine de la
santé et de la sécurité.

Des relations de travail, c’est quand
on parle de 1’application de vos droits.
Exemple: des caisses mal empilées sur
une palette, vous en parlez avec votre
directeur et il vous répond qu’il ne
veut pas en parler. Vous insistez et il
vous ordonne de défaire la palette.
Vous dites que vous présumez qu’il y
a un risque de blessure et vous voulez
exercer votre droit de refus de travail.
Cela veut dire que plus personne ne
peut faire ce travail et le directeur doit
communiquer avec le représentant a la
prévention pour lui faire part du dan-
ger. Le directeur vous dit de défaire la
palette sinon vous allez écoper d’une
mesure disciplinaire. Ceci est consi-
déré comme des relations de travail.
C’est 2 ce moment-la que vous faites
appel a votre syndicat. Vos représen-
tants syndicaux vont, eux, faire les dis-
cussions nécessaires avec les relations
de travail pour éviter la dégradation du
climat de travail.

Un autre exemple: il y a des dangers
et vous utilisez ces dangers pour

Découpez et affichez s.v.p. pour I’ensemble des travailleurs SEMB SAQ

Pas de vacances cette année !

semblable danger, vous avisez votre supérieur immédiat.
Notez que celui-ci ne peut faire exécuter le travail par un
autre travailleur 2 moins que le motif soit une raison per-
sonnelle (ex.: vertige ou allergie).

C’est votre supérieur immédiat qui doit communiquer avec
le représentant a la prévention du SEMB pour analyser avec
lui la situation. Naturellement, aucunes représailles ou sanc-

tion ne peut étre appliquée.

(Référence: Loi sur la santé et la sécurité au travail)

Représentant a la prévention SEMB SAQ

dresser les employés les uns contre les
autres et ainsi réaliser des gains per-
sonnels ou corporatifs; ceci n’est pas
du domaine des relations de travail, ni
de la santé et de la sécurité. C’est
plut6t un mélange des deux et laissez-
moi vous dire que ce n’est pas recom-
mandable car les dangers ne seront pas
éliminés a la source et les relations de
travail en souffriront.

Laissez-moi vous faire une recom-
mandation: regardez autour de vous et
demandez-vous s’il y a des dangers de
blessures. Si oui, faites de la préven-
tion: parlez-en. Quand vous faites vos
réunions de service, de succursale, ou
méme de GTC, ajoutez donc a votre
ordre du jour un point pour discuter de
la santé et de la sécurité. Pour I’em-
ployé, ca crée un milieu sécuritaire et,
pour le gestionnaire, des économies
pour I’entreprise. Enfin, cela crée un
climat de travail agréable pour tous.

Daniel Tremblay
Membre du comité santé et sécurité
SEMB SAQ

André Crépeau

(514) 864-2337
1-800-363-3781

[ ————————————————————pepEAE
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Renouvellement de contrat,
augmentation de prime, etc.

Notre contrat d’assurance collective
est renouvelable au ler janvier de
chaque année en ce qui a trait aux
taux. Si des modifications aux pro-
tections doivent étre apportées, elles
sont généralement négociées en mé-
me temps que le renouvellement
annuel.

Le renouvellement au 1¢ janvier
2002 a exigé de nombreuses séances
de travail en comité paritaire et avec
I’assureur. En plus de la négociation
sur les taux, il fallait aussi réviser
I’entente financiére avec SSQ.
L’entente financiere concerne princi-
palement la facon dont les fonds de
réserve et les ristournes sont cal-
culées et représente des montants
importants.

Les négociations sur les taux ont
permis de limiter 1’augmentation
globale des primes de notre groupe a
6,2 %. En assurance vie et en assu-
rance salaire, 1’augmentation est

comparable a celle observée dans
d’autres groupes. Par contre, en
assurance maladie, 1’augmentation
de 4,5 % est inférieure a celle
observée dans d’autres groupes, ol
elle se situe entre 15 % et 20 %.

Les profits records de I’industrie
pharmaceutique des médicaments
brevetés ont fait I’objet, au cours des
deux derniéres années, de nombreux
articles de journaux et reportages
dans les médias. Nous en faisons
tous les frais. En effet, ces profits ont
été rendus possibles par une hausse
vertigineuse du coft des médica-
ments d’origine. C’est évidemment
le facteur qui a le plus d’influence sur
les taux d’assurance collective.

D’autre part, tous les assureurs ont
augmenté significativement leur tarifi-
cation pour la garantie d’assurance
salaire au cours des dernieres années
suite a I’augmentation du nombre et de
la durée des « invalidités longue durée ».

Cependant, notre association datant
de plus de vingt ans avec SSQ
Groupe financier nous assure un bon
rapport de force qui nous a permis,
malgré plusieurs facteurs négatifs, de
négocier des augmentations de taux
raisonnables. Cette fidélité nous a
également servi lorsqu’il s’est agi de
réviser rétroactivement notre entente
financieére.

L’année 2002 débute avec un
changement important dans nos rap-
ports avec SSQ Groupe financier.
Nos représentations pour obtenir de
meilleurs services ont eu pour résul-
tat que notre groupe sera désormais
intégré a ceux du secteur public.
L’expertise de nos nouveaux con-
seillers est beaucoup plus compatible
avec un groupe comme le notre.

Nous pourrons, entre autres, entre-
prendre la refonte compléte de notre
police, c’est-a-dire I’intégration a la
police de base des vingt-neuf

avenants négociés au cours des ans.
De plus, une nouvelle brochure sera
élaborée conjointement avec 1’as-
sureur. ’année a venir sera donc une
année de grands travaux pour le
comité des assurances.

Lise Legault
Comité des assurances

Bien que notre régime d’assurance
collective couvre les frais de médica-
ments, nous devons payer une fran-
chise de 7,50 $ par médicament,
chaque fois que nous nous présentons
a la pharmacie.

Or, si vous prenez un médicament sur
une base réguliere (généralement pour
un probleme de santé chronique), vous
pouvez demander un renouvellement
pour trois mois a la fois.

L’avantage, c’est que vous ne payez
alors que 7,50 $ par médicament, pour
une période de trois mois. Au bout
d’un an, vous avez déboursé 30,00 $

Comment sauver
des frais de médicaments

(7,50 $ x 4) au lieu de 90,00 $ (7,50 $
x 12) par médicament. Si vous ou votre
famille consommez régulierement
plusieurs médicaments, 1’économie
réalisée est assez intéressante.

Bien sir, si le médecin vous prescrit
un nouveau médicament, il est
préférable de 1’essayer pendant
quelques mois avant d’opter pour un
renouvellement aux trois mois.

Si votre pharmacien refuse, deman-
dez-lui en la raison. Certains médica-
ments ne peuvent étre prescrits pour
une longue période (exemple: les
dérivés de la morphine ou tout autre

médicament pouvant provoquer une
dépendance).

Par contre, si le pharmacien vous
répond que c’est une question d’assu-
rance, demandez-lui de passer la récla-
mation dans le systtme CAPSS Direct
pour trois mois. A moins qu’il ne
s’agisse d’un médicament « a restric-
tions », CAPSS acceptera la transac-
tion. Si c’est refusé, demandez au
pharmacien de vous remettre le mes-
sage de CAPSS et communiquez avec
nous au besoin.

D’autre part, si votre médecin vous
prescrit un médicament suite a un acci-
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dent de travail, sachez que ces médica-
ments sont entierement remboursables
par la C.S.S.T., sans aucune franchise.
Vous devez payer le médicament en
question et réclamer le remboursement
a la C.S.S.T. Le cofit de ces médica-
ments n’aura alors aucun impact sur
nos primes d’assurances.

Le coiit de nos médicaments et de nos
primes d’assurances sont en partie
entre nos mains, ne 1’oublions pas.

L.L.

JOURNEE INTERNATIONALE DES FEMMES
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TRIBUNE LIBRE

ile Perrot, le 7 décembre 2001
A tous les membres du SEMB

C’est avec joie qu’en ce jour, il y a 30 ans, je com-
mencais a la Régie des alcools du Québec, au magasin
23284 (Duberger a Québec). Que le temps passe vite !

En me levant ce matin, j'ai eu une pensée spéciale pour
notre ancien président Jules St-Amour qui, lui aussi, a
commencé comme moi le 7 décembre 1971 a Hull.

Malheureusement, Jules nous a quitté il y a cing ans,
aprés avoir consacré de nombreuses années au service
des membres.

Jules, je te salue !
Mes salutations a tous !

Mario Tanguay
Succursale 23343

UN PEU D’HISTOIRE...

Les origines du jo

Vous ne recevez pas assez d’exemplaires du Pionnier ?
N’hésitez pas a téléphoner a nos bureaux pour nous le dire !

urnal Le Pionnier

Saviez-vous que le SEMBSAQ a été un pionnier en
devenant, en juillet 1964, le premier syndicat de la
fonction publique québécoise ?

Saviez-vous que le SEMBSAQ a été un pionnier en
étant le premier syndicat a négocier avec le gouverne-
ment du Québec ?

Saviez-vous que c’est au SEMBSAQ que s’adressait la
fameuse phrase du premier ministre Jean Lesage :
« La reine ne négocie pas avec ses sujets! » ?

C’est pour que tous se souviennent du role de pion-
nier qu’a joué le SEMB SAQ dans I’histoire syndicale
du Québec que les dirigeants du syndicat de [’époque

ont choisi de donner ce nom a leur journal !
Lise Legault

LE PIONNIER
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