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Lexique 
 
 
5/20  EMPLOYÉ-E À TEMPS PARTIEL QUI CUMULE 5 ANS D’ANCIENNETÉ ET UNE MOYENNE DE 

20 HEURES TRAVAILLÉES PAR SEMAINE AU COURS DE LA DERNIÈRE ANNÉE.  
AHC AMÉLIORATION DE L’HORAIRE EN CONTINU 
COS  COORDONNATEUR AUX OPÉRATIONS EN SUCCURSALE 
CPOS COORDONNATEUR PRINCIPAL AUX OPÉRATIONS EN SUCCURSALE 
CRT COMITÉ DE RELATIONS DE TRAVAIL 
CSS COORDONNATEUR DE SUCCURSALE SOLO 
CV CAISSIER-VENDEUR 
CVIN CONSEILLER EN VIN 
GTC GROUPE DE TRAVAIL CONSULTATIF 
RI REMPLACEMENT INTÉGRAL 
RLD REMPLACEMENT DE LONGUE DURÉE 
RRQ RÉGIME DES RENTES DU QUÉBEC  
TP EMPLOYÉ-E À TEMPS PARTIEL 
TS TEMPS SUPPLÉMENTAIRE 
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1. QUALITÉ DE VIE 
 
 
 
LE PROBLÈME DES HORAIRES DE TRAVAIL 
Le mandat donné au comité de négociation par les membres du 
SEMB-SAQ–CSN était clair : améliorer le système d’assignation des 
horaires de travail afin que ceux-ci soient plus stables, plus 
prévisibles et plus adaptés aux besoins des employé-es, notamment 
en matière de conciliation famille-travail-études. 

 
LES PRINCIPAUX GAINS CONTENUS DANS L’ENTENTE DE PRINCIPE 

 
→ Passage du statut 7/20 au statut 5/20 pour les temps partiels cumulant 

5 ans d’ancienneté et une moyenne de 20 heures par semaine, qui 
auront droit aux assurances et à une priorité d’assignation  

→ Une nouvelle mécanique d’assignation plus flexible, des horaires plus 
conformes à ses volontés  

→ Des modalités d’amélioration de l’horaire en continu (AHC) beaucoup 
plus souples 

→ Le babillard, qui permet d’améliorer, de bonifier et de substituer des 
blocs d’horaire, accessibles à tous les statuts d’emploi 

 
 
 
RÉDUIRE LA PRÉCARITÉ 
Il faut en moyenne 12 ans pour obtenir un poste régulier. S’il est 
primordial de préserver ces emplois stables, il était aussi nécessaire 
d’améliorer les conditions de travail des travailleurs à temps partiel.  

 
1.1 Un nouveau statut 5/20 pour les temps partiels 
 
Les employé-es qui cumulent 5 ans d’ancienneté et qui ont une moyenne de 
20 heures au cours de l’année précédente auront maintenant droit : 
→ Au régime d’assurance collective 
→ À une priorité sur la sélection des besoins avant les autres temps partiels  
 
De plus, les employé-es à statut 5/20 n’auront :  
→ Aucune disponibilité minimale à fournir 
→ Aucune obligation pour des plages horaires spécifiques 
→ Aucune assignation à rebours 
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PROBLÈME : DES HORAIRES INFLEXIBLES ET IMPRÉVISIBLES 
Afin de rendre plus flexibles nos horaires de travail, il était nécessaire de revoir 
plusieurs aspects de l’assignation : la possibilité de modifier nos horaires, de les 
bonifier en fonction des besoins en poste de promotion disponibles, tout en 
assouplissant certaines règles jugées trop contraignantes. Il était aussi important 
de respecter des principes au cœur de notre convention collective : les statuts 
d’emploi, la qualité des horaires et la garantie que l’employeur n’en profitera pas 
pour diminuer les heures de travail disponibles. La nouvelle mécanique 
d’assignation des horaires de travail répond à ces impératifs.  

 
FAITS SAILLANTS 
1.2  Une nouvelle mécanique d’assignation des horaires de travail 

 
→ L’année est désormais divisée en cinq segments : 

 
 

→ Au cours des semaines précédant chacun des segments, les employé-es, par 
ordre de statut et d’ancienneté, modifient et sélectionnent leurs horaires de 
travail pour chacune des semaines que comporte le segment à venir. Cet 
horaire peut varier de semaine en semaine, selon les préférences de 
l’employé-e.  

→ Les modifications et la sélection des horaires sont effectuées dans l’ordre 
suivant :  

• Les employé-es réguliers, par l’entremise de l’AHC 
• Les employé-es à statut 5/20, en fonction de leurs priorisations 
• Les autres temps partiels, en fonction de leurs priorisations et des 

besoins opérationnels prévisibles 
→ À chacune de ces étapes, les besoins prévisibles libérés sont réinjectés dans 

le système d’assignation et deviennent disponibles pour les autres employé-
es, selon leur statut et leur ancienneté  
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Voici, à titre d’exemple, le calendrier de planification et de sélection d’horaires. 
Le segment d’avril, mai et juin débutant le 7 avril, le calendrier se met en branle 
le 12 mars, selon les modalités suivantes : 
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NOUVEAUTÉ 
1.3  Le babillard, un lieu de transactions d’horaires  

 
Les rappels imprévisibles sont maintenant scindés en deux volets :  
 
• Le Babillard. Les besoins survenant entre l’approbation d’un segment et 

48 heures avant le début de la semaine de travail en question sont rendus 
disponibles sur le babillard et peuvent être sélectionnés par les autres 
employé-es. Ces offres se font sur le babillard, tous les soirs à partir de 18 h 
jusqu’à 8 h 59 le lendemain. Pour les règles d’attribution et de priorité, se 
référer à l’annexe A du présent document. 
 

• Le reste des rappels imprévisibles1 couvrent quant à eux les besoins 
survenant à moins de 48 heures du début de la semaine de travail. Les délais 
d’acceptation sont les suivants :  

6 heures et moins : 10 minutes 
Plus de 6 heures: 20 minutes 

 
 
NOUVEAUTÉS 
1.4  Pour les employé-es réguliers  
 
Possibilité d’abandonner jusqu’à 7,252 heures par semaine – et de les 
reprendre à sa guise 

→ Les besoins ainsi libérés deviennent disponibles pour l’AHC3 
→ Après avoir abandonné ses heures, l’employé-e peut compléter son 

horaire à sa guise : 
…en échangeant un besoin pour la journée même; 
…en échangeant un besoin pour un besoin de promotion4 

→ Les besoins résiduels de l’AHC, incluant les besoins libérés, sont 
obligatoirement rendus disponibles aux 5/20 et aux autres temps 
partiels 

→ Chaque semaine peut être différente : lors de la planification des 
horaires d’un segment, l’employé-e régulier peut apporter des 
modifications distinctes à chacune des semaines.  

 
1 Possibilité d'obtenir des besoins imprévisibles sur une journée en absence ou en reprise d'une journée 
d'absence qu'elle soit rémunérée ou non. 
2 Ce sont les règles de Retraite Québec qui plafonne le nombre d’heures qui peuvent être ainsi 
abandonnées. Les employé-es peuvent toutefois décider de faire valoir leur droit au retranchement – voir 
plus loin.  
3 L’employeur a une obligation de remplacer les heures libérées par les modifications d’horaires 
effectuées par les employé-es. Les abandons d’horaires sont d’abord offerts aux employé-es réguliers via 
l’AHC, puis rendus disponibles aux employé-es 5/20 et à temps partiels. 
4 Les besoins de COS ne sont pas accessibles aux CVIN. 



 9  

 
Une formule d’AHC améliorée 

→ Éclatement des remplacements intégraux qui ne sont pas des postes de 
promotion, permettant de meilleures options d’AHC 

→ Durée minimale pour sélectionner un besoin : 3 heures (plutôt que 
4 heures actuellement) 

→ Possibilité d’abandonner du 18-21 pour 2 heures 
→ Possibilité d’abandonner des heures de travail en décembre  
→ Possibilité d’AHC pour les détenteurs de remplacements intégraux (RI) 

ou remplacements de longue durée (RLD) 
→ Possibilité de morceler un besoin abandonné de son horaire  

 
Possibilité de sélectionner un besoin mixte  

→ L’employé-e pourra juxtaposer un besoin de CV et un besoin de COS 
Exemple de besoin mixte : 9 h à 12 h comme COS, 12 h à 17 h comme 
CV 

 
Horaire des CSS 

→ Le gestionnaire autorise la substitution d’un samedi pour une autre 
journée 1 semaine sur 4 si des besoins de toute classification sont 
disponibles une autre journée à l’extérieur de l’horaire de travail du 
CSS. Dans ce cas, la semaine de travail de l’employé-e CSS peut 
comporter moins de 37 h. 

 
L’accès au babillard pour améliorer son horaire 
Les employé-es réguliers seront éligibles au babillard et aux rappels 
imprévisibles pour :  

→ Avoir droit à la substitution pour un besoin égal ou plus grand 
→ Prendre un remplacement intégral (RI) de promotion 
→ Reprendre des heures de congé, payées ou non  

 
Des absences automatiquement accordées 
Toutes les absences prévisibles demandées avant la planification d’un segment 
sont automatiquement acceptées si l’employé-e a des contingents5.  

 
 
  

 
5 Les vacances sont assujetties à l'art. 12:07 c)) 
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NOUVEAUTÉS 
1.5  Pour les employé-es à statut 5/20 et autres temps partiels  
 
Absences prévisibles automatiquement accordées 
Toute absence prévisible demandée pour une journée complète avant la 
planification des horaires est automatiquement acceptée si l’employé-e TP a 
des heures dans ses contingents. Les absences partielles demeurent traitées à 
la suite de la création de l’horaire (8.04b). 
 
Chevauchement  
La règle de l’écart d’une heure et moins entre deux besoins pour 
chevauchement est maintenant conventionnée. 
 
Besoins imprévisibles 

→ Possibilité de se voir offrir jusqu’à une heure additionnelle à son 
assignation de la journée, en temps régulier 

→ Possibilité de prendre un remplacement intégral de promotion au 
babillard 

→ Possibilité d’accéder à une substitution pour un besoin égal ou plus 
grand que son assignation… 

…dans la même succursale, en rappel imprévisible 
…dans la même succursale ou dans une autre, par l’entremise du 
babillard 

 
Quatre sélections automatiques possibles pour tous les statuts de temps 
partiel et saisonniers 

a) L’employé-e peut choisir l’option « tout sélectionner ». L’attribution se 
fait alors du lundi au samedi pour revenir ensuite au dimanche. 

b) Il peut aussi déclarer une limite maximale d’heures (minimum 
10 heures) 

c) Il a la possibilité de déclarer une limite maximale de jours (minimum 
3 jours) 

d) L’employé-e peut aussi ne faire aucune sélection. Si l’employé-e pas en 
absence ne fait aucune sélection, il est réputé avoir sélectionné tous les 
besoins des vendredis soir, des samedis, des dimanches et des jours 
fériés, selon la priorité suivante : besoins plus grands; en cas d’égalité : 
promotion et ensuite le plus tôt. 

 
L’employé-e en congé ou absence peut quand même faire ses sélections. S’il 
n’en fait aucune, l’attribution se fait alors du lundi au samedi pour revenir 
ensuite au dimanche en maximisant ses heures. À son retour, il aura 7 jours 
pour dire à son gestionnaire les journées qu’il ne peut pas travailler. 
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NOUVEAUTÉS 
1.6  Pour les employé-es à temps partiel sans statut 5/20 

 
→ Obligation de sélectionner tous les besoins du samedi ou tous les 

besoins du dimanche 
→ Possibilité d’être assigné à rebours (en ordre inverse d’ancienneté) 

Vendredi à partir de 17 h 
Samedi et dimanche 
Jours fériés 
Pas de rebours pour un quart de nuit 

 
Des samedis et dimanches sans rebours 

→ Une fois par année, l’employé-e temps partiel (non 5/20) peut 
demander une fin de semaine par période 

o Applicable pour le rebours uniquement 
o Règle d’acceptation de 25 % par semaine actuelle maintenue 
o Pas de non-assignation à rebours pour 4 semaines de décembre 

→ Il s’agit d’un règlement en notre faveur d’un vieux litige avec 
l’employeur ������������� 

→ Si la personne à temps partiel n’a pas sélectionné de semaines de non-
assignation à rebours, après 3 dimanches consécutifs, il peut prendre un 
dimanche de congé sans utiliser ses contingents. Accessible aussi aux 
saisonniers 

 
 
 
 
LE PROBLÈME DE L’ACCÈS À DES HORAIRES DE PROMOTION 
Nous sommes nombreux à vouloir bonifier notre horaire en fonction des besoins en 
postes de promotion : COS, CSS, CVIN. Encore faut-il que ceux-ci soient accessibles. 
Voici les gains obtenus qui nous permettront un meilleur accès aux horaires de 
promotion. 
 
 

NOUVEAUTÉS 
1.7  Un meilleur accès à des tâches de COS et de CSS 

 
Les tâches de COS et de CSS offertes à l’AHC et au babillard 

→ Les besoins prévisibles de COS/CSS sont offerts à l’AHC par classification 
ou promotion, ensuite aux employé-es réguliers présents en succursale, 
puis aux temps partiels. 

→ Les besoins imprévisibles de +3h sont offerts directement au babillard 
ou aux rappels imprévisibles par classification et ensuite par statut. S’il 
n’est pas comblé, la tâche COS/CSS est offerte aux employé-es réguliers 
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présents en succursale et ensuite aux employé-es à temps partiel 
présents en succursale. Les besoins moins de 3 h sont offerts aux 
employé-es présents (réguliers puis temps partiels) 
 

Des besoins de coordonnateur sans distinction COS/CPOS 
→ Les CPOS pourront dorénavant avoir accès à l’AHC 
→ L’employeur devra afficher les besoins de coordination sans distinction 

de classification COS/CPOS aux fins des processus de modification 
(10.06) et d’amélioration des horaires 

→ Par l’entremise de l’AHC, les COS pourront choisir des besoins de CPOS, 
et les CPOS pourront choisir des besoins de COS.  

→ Les CPOS auront droit aux RI/RLD de 37 h COS 
 
Accès aux remplacements intégraux de promotion  

→ Les RI de promotion seront offerts lors de la planification de chacun des 
cinq segments de l’année;  

→ Ils sont accessibles aux personnes qui ont recours au retranchement  
→ Si un RI survient après la planification de l’horaire, il est offert aussi en 

imprévisible au babillard 
→ Les RLD se terminent à la fin de chaque segment  
→ L’employeur peut créer des horaires de promotion de 37 h en surplus, 

sauf en décembre 
 

Les besoins mixtes : fusionner des besoins de CV et de COS 
Après la ronde d’AHC et la correction des chevauchements, le gestionnaire 
pourra dorénavant fusionner des besoins de CV et de COS lors de l’assignation 
prévisible 

→ Les deux besoins doivent se juxtaposer ou s’imbriquer et la portion 
COS doit être minimalement de 3 h et aussi laisser un résiduel d’au 
moins 3 h en CV. Si le résiduel CV est de moins de 3 h, il devra être 
ramené à un minimum de 3 h et être redonné 

→ Le besoin mixte est considéré comme un besoin COS avec obligation de 
remplacement. Pour l’imprévisible, par exemple une substitution, 
il est considéré comme un besoin COS 

→ S’il tombe en résiduel, seule la portion COS doit être remplacée et 
elle est offerte directement aux personnes présentes en succursale, par 
statut 

→ Si après la fusion, le résiduel CV crée un chevauchement, il n’est pas 
corrigé 

 
  



 13  

NOUVEAUTÉ 
1.8  Améliorations au processus 10.06 

 
Horaires des CVIN 

→ Pour les succursales ne comptant qu’un seul CVIN, il n’a jamais été 
possible pour celui-ci d’avoir un horaire de quatre jours ou d’avoir un 
horaire du lundi au vendredi. 

→ Dorénavant, dans chaque succursale où il y a un CVIN ou plus, au moins 
un horaire de ce poste doit comporter un horaire de travail entre le 
mardi et le samedi inclusivement. 

→ Malgré ce qui précède si les besoins le permettent, l’employé-e pourrait 
alors choisir un horaire du lundi au vendredi 

 
Horaire du poste CV mixte succursales solos 

→ Un ajustement est fait pour ajuster les plages COS  afin qu’elles 
deviennent d’un minimum de 3 h consécutives (après le processus 
10:06) 

→ Aucun horaire mixte dans les solos n’est affiché avec des plages COS de 
moins de 3 h 

→ Règlement du litige ������������� 
 
Horaire CPOS/COS versus COS le dimanche (10:06 b) et 50:01 c)) 
En raison d’un litige datant de 2019, l’employeur prétend que les horaires des 
employé-es peuvent être modifiés d’un lundi au vendredi à un dimanche au 
jeudi de façon alternative d’une année à l’autre.  
 
L’entente prévoit un règlement en notre faveur :  

→ Application de 10:06 b) (CPOS/COS du lundi au vendredi si un poste de 
CV comprend le dimanche) 

→ Toutes les dispositions de l’article sont applicables aussi aux postes 
vacants 

→ Dans les succursales où 10:06 b) ne s’applique pas, l’article 50:01 c) 
est adapté pour offrir par ancienneté le rôle de COS le dimanche. Si 
aucun employé-e n’accepte, l’employé-e régulier le moins ancien est 
forcé le dimanche de faire le rôle de COS 

→ L’horaire est affiché comme tel à l’affichage 
 

1.9  Autres nouveautés  
 

Protection des besoins 
→ Protection des besoins s’il y a une différence de 30 minutes et moins 
→ Protection des besoins pour une différence d’une plage repas si l’heure 

du début OU de fin du besoin est identique 
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→ Possibilité d’une injection ou d’un retrait de 30 minutes si cela permet 
de conclure un processus  

 
Les horaires des postes vacants protégés: entente sur 10.06 

→ Les postes vacants auront la date d’ancienneté du dernier détenteur  
→ Leur horaire sera ainsi protégé lors de l’élaboration des horaires 

o Doit appliquer la priorisation d’horaire prévue à 8:14 f) (sera 
ajouté à l’article 10) 

o Lundi au vendredi; 4 jours sans aucune journée de fin de 
semaine de fin de semaine, mardi au samedi, dimanche au jeudi 
et les autres horaires, dans tous les cas, en priorisant le moins de 
soirs 

→ Comité des horaires prend la forme de personnes facilitatrices pouvant 
convoquer les parties (directeurs de secteur et délégués) 

→ L’employeur peut, comme actuellement, modifier l’horaire d’un poste 
vacant dans les 30 jours, mais il devra dorénavant utiliser l’horaire 
d’origine pour le processus 10:06 suivant ou si le poste est affiché lors 
du 2e affichage 

 
Enfin un deuxième affichage pour les postes de caissiers-vendeurs 
Dorénavant, un deuxième affichage aura lieu en juillet pour une entrée en 
poste à la deuxième semaine de septembre 

→ Au moins 75 % des postes de CV vacants doivent être offerts.  
→ L’employeur tente de trouver une solution pour régler le problème des 

postes de réserves afin qu’ils deviennent disponibles durant l’affichage 
et l’attribution 

 
Maintenant deux périodes de retranchement par année 

→ Une fois par affichage  
→ Retranchement possible de 7,5 h à 15 h maximum. Une mesure 

transitoire d’un an sur deux périodes de retranchement est prévue pour 
les personnes qui retranchent plus de 15 h, jusqu’à 22 h par semaine 

→ Bloc minimal de 3 h, mais de 2 h pour la plage 18-21h 
→ Accès aux RI et RLD de promotion même si plages retranchées incluses 

dans l’horaire 
→ Pas d’AHC pour la personne qui utilise le retranchement sauf si obtient 

un RI ou RLD de promotion (par classification) 
 

Retrait d’une 6e et 7e journées pour les temps partiel et saisonniers 
Si, lors la publication de l’horaire, la personne est assignée 6 ou 7 jours en 
prévisible, elle peut retirer la 6e et/ou la 7e journée  

→ Ne peut être refusé par l’employeur 
→ Ne peut pas retirer une assignation à rebours 
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→ Doit être demandé dans les 7 jours suivant la publication de l’horaire 
→ Obligation pour l’employeur d’offrir le besoin au babillard 

 
Employés saisonniers  

→ Les employé-es saisonniers ne peuvent être embauchés que pour la 
période estivale, de fin mai à début septembre 

→ Ils ont les mêmes droits et obligations que les temps partiels sans statut 
5/20 pour la sélection des besoins et l’assignation à rebours 

 
Horaires scolaires protégés pour les employé-es à temps partiel 

→ L’employé-e qui reçoit son horaire scolaire après la confirmation d’un 
segment où il est assigné… 

→ Pourra demander une absence pour des journées complètes ou 
partielles incluses dans son horaire scolaire. Cette demande ne peut 
être refusée 

→ Pour ne pas être assigné à rebours, il peut faire une demande de congé 
sans solde pour études 

 
Pas d’obligation à sélectionner des besoins d’une autre sous-division 
L’employé-e à temps partiel non 5/20 n’a pas l’obligation de sélectionner des 
besoins dans une sous-division autre que celle où se trouve sa succursale 
d’appartenance 

→ S’il ne sélectionne pas un besoin dans une autre sous-division, il n’y est 
pas assigné à rebours  

→ S’il sélectionne des besoins dans cette sous-division, il est obligé de 
sélectionner tous les besoins du samedi ou du dimanche et peut être 
assigné à rebours dans cette sous-division 

 
Modification de sous-divisions 
Elles sont déjà dans la même division mais ne seront plus des sous-divisions : 

→ Waterloo s’en va avec Bromont (Granby reste ensemble) 
→ Sutton s’en va avec Lac-Brome 
→ Disraeli s’en va avec Thetford Mines 
→ Buckingham s’en va avec Gatineau (division 62) 
→ Chelsea s’en va avec Gatineau (division 64) 
→ Tremblant La Montagne s’en va avec Tremblant 
→ La Pocatière s’en va avec Saint-Pascal 
→ Pont-Rouge s’en va avec Donnacona 

 
Transferts des employé-es temps partiels 

→ Entrée en poste pour les deux périodes de transferts: 
o P04S01 (le 22 juin pour 2025, début segment 3) 
o P06S04 (le 8 septembre pour 2025, début segment 4) 
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→ Respect du seuil comme actuellement sauf si embauche au: 
o Segment 1 pour la première période de transfert 
o Segment 2 pour la deuxième période de transfert 

→ Si embauche lors des segments mentionnés, le minimum de transferts 
suivant est respecté selon le nombre d’employé-es temps partiels de la 
division:  

 Division   Transfert minimal 
 Moins de 25 TP  1 
 Plus de 25 TP   2 

 
→ La décision d’acceptation ou de refus d’un transfert est finale 
→ Retrait de l’article qui permet à l’employé-e transféré qui déménage de 

retarder de 2 semaines son entrée dans sa division d’accueil car le délai 
entre les appels et l’entrée en poste est maintenant de plus de 
6 semaines contrairement à environ 3 semaines actuellement 
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2. VALORISATION DE NOS EMPLOIS 
 
 
LE PROBLÈME 
Protéger nos emplois, augmenter le nombre de postes de promotion et accéder 
plus facilement à ceux-ci, tels étaient les objectifs que nous nous étions fixés en 
début de négociation. Le tout, dans un contexte où la diminution des heures 
travaillées exerce une pression négative sur notre plancher d’emploi, qu’il fallait 
consolider.  
 
 

FAITS SAILLANTS 
→ Garantie du nombre de postes de CVIN et de COS/CPOS 
→ Formation et mesures transitoires pour les postes de CVIN 
→ Garantie d’heures pré-ouverture en contrepartie des palettes 
→ Renforcement de notre clause contre l’automatisation 
→ Meilleur accès aux formations 

 
 

NOUVEAUTÉ 
2.1  Augmentation du nombre de postes CVIN 

 
→ Il y a actuellement 155 postes de conseillers en vin, mais nous n’avions 

aucune garantie quant au nombre de postes de CVIN, ni aucune limite 
d’abolition. 

→ L’entente prévoit : 
o 215 postes de CVIN à la signature 
o Mesures transitoires pour la conversion de CV à CVIN6  
o Aucune abolition de poste de CVIN en 2025-2026 
o Un minimum de 12 % des postes en postes CVIN par la suite. 

 
  

 
6 Les mesures transitoires sont les suivantes : création de nouveaux postes; conversion de postes vacants 
dans les succursales identifiées par l’employeur; offre par ancienneté de conversion de postes CV dans les 
succursales visées. Si personne n’accepte, conversion de postes CV par ordre inverse d’ancienneté.  
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Évolution du nombre de postes de CVIN 

 
 
 

NOUVEAUTÉ 
2.2  Garantie du nombre de postes de coordonnateurs 
 

→ Il y a actuellement 442 postes de COS/CPOS. Notre convention ne 
prévoyait aucune garantie autre que le minimum d’un poste de 
coordination par succursale, soit 362 postes de COS/CPOS 

→ L’entente prévoit qu’un minimum de 24 % des postes sont des postes 
de COS/CPOS, soit 404 postes présentement 

 
 

MODIFICATION 
2.3  Formation et perfectionnement des CVIN 
 

→ Les employé-es ayant travaillé 1800 heures en tant que CVIN peuvent 
transmettre leur demande de perfectionnement au Comité de 
formation. 

→ Les formations sont offertes par ordre d’ancienneté 
→ Les personnes assistant à la formation de perfectionnement sont 

considérées temporairement assignées du lundi au vendredi 
→ L’employeur peut refuser jusqu’à 1/3 des demandes et doit transmettre 

la justification des refus au CRT. Les personnes ayant essuyé un refus 
auront priorité par ancienneté l’année suivante.7 

 
  

 
7 En cas d'échec, il y aura possibilité de suivre à nouveau la formation et de reprendre l'examen l'année 
suivante. Cinq ans après le dernier échec, la personne a droit de tenter l'examen. 
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PLANCHER D’EMPLOI ET LIMITES AUX ABOLITIONS DE POSTES 
Au cours des dernières années, nous nous retrouvions avec les deux problèmes 
suivants :  

• La décroissance de la SAQ qui entraine des diminutions d’heures et 
qui abaisse sans cesse notre plancher d’emploi 

• l’expiration à date fixe d’une clause de convention devant limiter les 
abolitions de poste. 

Le tout, dans un contexte où l’on constate malheureusement une diminution 
générale des heures de travail accordées par la SAQ. Résultat : nous avons été 
confrontés à une vague d’abolitions de 64 postes en janvier dernier. Si rien n’était 
fait, l’employeur avait le champ libre pour couper jusqu’à 190 postes dès janvier 
prochain.  
 
 

2.4  Plancher d’emploi et limites aux abolitions de postes 

 
→ Le plancher d’emploi passe de 70 à 70,5 % des heures travaillées 

converties en postes réguliers 
→ Jusqu’en 2030, soit après l’échéance de notre prochaine convention 

collective, l’employeur ne peut abolir, au net, plus de 30 postes 
annuellement, cumulable si non atteint 

→ Le plancher d’emploi des bureaux passera progressivement de 53 à 
45 postes en 2029 et pour les années subséquentes; les postes abolis le 
seront par attrition, notamment lors du départ à la retraite de leur 
détenteur 

 
 
 
LE PROBLÈME DU NON-REMPLACEMENT DES CVIN  
Dans la convention actuelle, il n’y avait aucune obligation pour l’employeur de 
combler l’absence d’un conseiller en vin. Et quand les employé-es devaient 
assumer ces fonctions, ils conservaient leur salaire de CV.  L’entente prévoit 
maintenant des balises claires à cet effet. 
 
 

NOUVEAUTÉ 
2.5  Remplacement obligatoire des absences CVIN  

 
→ Obligation de remplacement des absences de CVIN de 4 semaines et 

plus par une personne formée 
→ La formation sera offerte par ordre de statut, puis d’ancienneté 
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→ Au moins deux personnes formées dans chaque succursale comptant un 
poste de CVIN8. Une personne supplémentaire pour tout poste 
additionnel de CVIN  

→ Le remplacement se fait selon une offre aux personnes formées, mais si 
personne n’accepte, obligation pour le CV formé le moins ancien 

→ L’employé-e reçoit le salaire de CVIN  
 
 

NOUVEAUTÉ 
2.6  Remplacement obligatoire du gestionnaire 
 

→ Le COS/CPOS a l’obligation de remplacement des deux premières 
semaines d’absence du gestionnaire, aux conditions suivantes : 

o Il conserve son horaire effectif (il était auparavant obligé de 
prendre du mardi au samedi) 

o Il ne fait pas de disciplinaire 
o Il demeure dans l’unité syndicale  
o Il maintient son droit de faire du temps supplémentaire comme 

membre de l’unité 
o Il peut refuser de continuer au-delà des deux premières 

semaines si l’employeur lui offre 
o Les heures sont comptabilisées pour le calcul du plancher 

d’emploi  
o La prime pour le remplacement obligatoire sera la même que 

celle déjà appliquée, selon les classes de succursales (V1 : 6 %; 
V2 : 6 %; V3 : 10 %; V4 : 10 %; V5 : 25 %) 

 
 
2.7  Nouveaux critères d’obtention des postes de promotion 
 

→ Tous les postes de promotion (COS/CPOS/CSS/CVIN) seront sujets à de 
la formation et un examen oral ou écrit9 

→ La probation sera uniformisée à 296 heures pour tous les postes, à 
l’exception de celle des CSS qui demeure à 9 mois 

 
8 Une validation des acquis est faite afin d’être considéré remplaçant CVIN. 
9 Convention actuelle : COS : Formation oui mais pas d’examen, probation de 259h; CPOS : Formation et 
examen, mais pas de probation; CSS : formation et examen, probation de 9 mois; CVIN : formation et 
examen, probation de 259h; ambiguïté lorsque l’employé quitte le poste pour une autre classification et 
revient dans le même type de poste 
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→ Si l’employé-e nommé dans un poste de promotion quitte ce poste et 
obtient à nouveau dans un délai de 5 ans un poste de même 
classification, il est exempté de la formation, examen et probation 

 
 
 
 
LA LIVRAISON DES PALETTES À L’EXTÉRIEUR DES HEURES D’OUVERTURE 
Depuis longtemps, la SAQ nous a annoncé son intention, par la négociation ou 
l’arbitrage, de revoir notre clause interdisant, en tout temps, le dépôt des 
palettes sans la présence d’un membre de notre unité. Conscients que nous 
n’aurions pas automatiquement gain de cause devant un juge administratif à cet 
effet, il nous a fallu obtenir de réelles garanties que nous conserverions les 
heures travaillées qui auraient pu être impactées.  
 

2.8  Une garantie de 75 000 heures de travail par année 

 
→ À l’extérieur des heures d’ouverture seulement, une personne non-

membre de notre unité d’accréditation peut effectuer le dépôt de 
palettes dans l’aire de réserve, mais ne peut y effectuer toute autre 
tâche exclusive aux membres du SEMB-SAQ–CSN, ni tout autre tâche 
de la zone commune10  

→ En contrepartie, l’employeur s’engage à injecter annuellement 
75 000 heures de travail avant les heures d’ouverture afin de pallier 
toute perte d’heures travaillées qui aurait pu résulter de ce 
changement (voir Annexe B). Après 2029, la même répartition 
continue de s’appliquer en fonction du nombre d’employé-es  

→ La différence entre les heures allouées selon le tableau (par nombre 
de réguliers) et le reste sera distribué par l’employeur en fonction des 
besoins des succursales 

→ Les heures de COS, de CPOS et de CSS doivent être accessibles aux 
détenteurs de ces postes et intégrées à leur horaire; ils pourront 
refuser ces heures dans le cadre du processus d’élaboration des 
horaires afin de s’établir un horaire différent.  

 
 
 
 
  

 
10 Si un employé est assigné à ce moment, sur demande du gestionnaire, l’employé présent peut être 
appelé à effectuer ou à participer au dépôt des palettes 
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LE RÔLE DES ÉQUIPES ET DES COORDINATIONS DANS LA PLANIFICATION 
Faute d’être réellement consultés, la planification annuelle et l’élaboration du 
budget annuel sont souvent source de mécontentement. Il nous importait 
d’intégrer à la convention collective une façon faisant en sorte que les employé-
es puissent exprimer leurs voix lors de ces processus, notamment en améliorant 
la formation des CPOS/COS en matière de planification annuelle. 
 

 
2.9  Implication des CPOS/COS dans la planification 

 
→ En novembre, consultation des CPOS/COS sur les besoins opérationnels 

de l’année à venir  
→ En janvier, pendant la période déterminée par l’employeur pour 

finaliser le budget annuel, le gestionnaire, après consultation du 
CPOS/COS, effectue les derniers ajustements aux besoins d’opération, 
en informant l’équipe de travail des résultats de l’analyse, du budget et 
de la répartition des heures 

→ Avant chacun des cinq segments, consultation des CPOS/COS pour 
effectuer un bilan des heures de la période en planification 

→ Ces tâches sont ajoutées à la formation des CPOS/COS 
 
 

2.10  Rencontre trimestrielle CPOS/COS avec gestionnaire et rencontre 
d’équipe annuelle 

 
Intégration de la vision du communiqué conjoint « Importance et valorisation 
du rôle de CPOS/COS 

→ Chaque année, le directeur et le CPOS/COS révisent le partage, la 
distribution et la priorisation des tâches de la zone commune 

→ Si les parties en conviennent, cette rencontre peut avoir lieu plus d’une 
fois par année 

→ Dans le mois suivant les mouvements de personnel de la planification 
annuelle, les résultats de cette rencontre sont présentés à l’équipe.  

→ Il y aura quatre rencontres supplémentaires de suivi (une par segment) 
entre le gestionnaire et le CPOS/COS 
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2.11  Autres nouveautés 
 
Dix formateurs conventionnés 

→ Dorénavant, les formateurs demeureront dans l’unité syndicale – ils 
seront donc ajoutés au calcul du plancher d’emploi 

→ Ils recevront une prime de formateur et conservent leurs droits et 
avantages 

 
Intégration de l’entente sur les remplacements COS/CPOS/CSS lors des jours 
fériés en annexe de la convention collective 

 
Des balises à l’évaluation en continu 
Au début de chaque année, l’employé-e régulier détenteur d’un poste de 
promotion participe à une évaluation continue effectuée par son gestionnaire 

→ Le processus vise le développement de l’employé-e dans ses fonctions 
et à mettre en place un plan pour améliorer ses qualifications par de la 
formation, du mentorat et du coaching 

→ L’évaluation annuelle ne peut jamais constituer une mesure au sens de 
l’article 21 (mesures disciplinaires et administratives) 

 
Automatisation  
Dorénavant, advenant qu’au cours de la présente convention, l’employeur 
introduise un nouveau procédé dû à l’utilisation de machineries ou 
technologies ayant pour effet de réduire le nombre d’employé-es réguliers 
dans une classification, le comité de relations de travail se réunit dans les 
meilleurs délais afin d’informer et de consulter le syndicat dans le but de 
favoriser la recherche de solutions permettant d’éviter de telles abolitions, de 
les retarder ou d’en minimiser les impacts, notamment en priorisant l’attrition 
ou la relocalisation des employé-es directement affectés. 

 
Cinq rencontres du GTC par année 

→ Le GTC se rencontre minimalement une fois par segment. En plus de ses 
mandats actuels, il recommande les formations COS en fonction des 
embauches et de l’assignation et reçoit les demandes liées à la fin de 
semaine sur 4 de non-assignation à rebours.  

 
Déclaration d’intention sur le mentorat 
L’employeur valorise le rôle de mentorat exercé par les COS, CPOS, CSS et CVIN 
et contribue, selon les besoins, à la mise en œuvre de ce rôle 
 
Actualisation des articles 2:03, 2:04, annexes 6 & 7 
Dès la date d’entrée en vigueur de la convention collective, un comité sera mis 
sur pied avec le mandat de revoir les clauses 2:03 et 2:04, les annexes 6 et 7 
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ainsi que les procédures afin de les actualiser et de présenter de façon 
cohérente les tâches exclusives et de la zone commune ainsi que leur partage 
entre les coordonnateurs, les autres salarié-es et les gestionnaires. Ce comité 
répondra au comité de relations de travail (CRT) 
 
Embauche d’employé-es temps partiel 
L’employeur peut embaucher en tout temps sauf pour ces périodes: 

• Période des saisonniers: de P03S01(le 25 mai pour 2025) à P06S03 (pour 
2025, le 6 septembre) 

• Périodes des appels de transferts : une semaine début avril et une 
semaine fin-juillet (ne pourrait pas embaucher de toute façon 
car période des saisonniers) 

 
Un litige subsistait à l’effet que l’employeur faisait travailler des employé-es 
nouvellement embauchés qui n’étaient toujours pas sur la liste d’assignation et 
ce, sans égard aux offres de temps supplémentaire des employé-es réguliers et 
des employé-es temps partiel. L’entente prévoit qu’entre le moment de 
l’embauche et l’apparition de l’employé-e nouvellement embauché sur la liste 
d’assignation, l’employeur pourra le faire travailler uniquement après que tout 
le processus aura été fait incluant le temps supplémentaire des employé-es 
réguliers et des employé-es temps partiel 

 
Encadrement des retours à un poste de réserve ou TP sans poste de réserve 
Un employé-e TP sans poste de réserve qui ne réussit pas sa probation ou 
décide de reculer de son poste de promotion sera maintenu dans le poste de 
promotion ou déplacé dans un poste en surplus dans la division au choix de 
l’employeur jusqu’au prochain segment non planifié; retranchement possible 
dans tous les cas; modalités définies pour les segments débutés et/ou planifiés; 
retranchement possible pour un employé-e régulier désirant retourner à son 
poste de réserve. 
 
Encadrement des retours au statut de temps partiel 
Modalités définies pour arrimer les retours avec les segments débutés ou 
planifiés. Si le segment est commencé ou planifié, l’employé-e pourra faire son 
retour à TP seulement au segment suivant 
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3. MONÉTAIRE 
 
  

 
3.1  Vacances 
Le régime de vacances est bonifié en fonction des nouveaux paramètres 
suivants :  

 
  

3.2  Assurance collective 
→ Accès au régime d’assurances dès la 5e année (moyenne de 20 heures 

au cours de la dernière année), plutôt que 7 ans actuellement 
→ Statu quo sur le ticket modérateur, indexation de 0,50 $ par année  
→ Aucune modification à la contribution. L’employeur voulait ramener le 

ratio à 50/50, mais le ratio demeure à environ 52 % pour la SAQ, 48 % 
pour l’employé-e 

→ Maintien de la prestation actuellement payée par l’assureur en P3;  
→ ré-équilibrage P2-P3-P4 
→ Modification de l’indexation des prestations d’invalidité selon l’indice 

RRQ, maximum 5 % (vs indice RRQ-0,5 %, maximum 3 %)  
→ Retrait de l’annexe 24 et le grief patronal. 

 
3.3  Temps supplémentaire 

→ Maintien de la priorité des réguliers en TS sur les besoins en décembre 
→ Aucun plafond d’accumulation du TS 
→ La première semaine complète de décembre, le temps supplémentaire 

est payé seulement  
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→ Le paiement de l’excédent de 74 h se fera le 2e jeudi de décembre 
(reprise possible jusqu’à la fin de novembre) 

→ Morcèlement possible sur toutes les offres de TS pour les réguliers en 
prévisible et en imprévisible 

→ Priorité des TP sur les saisonniers  
• L’employeur renonce à l’embauche de saisonnier en décembre 

→ Un employé régulier pourra faire du TS dans les autres succursales de sa 
division pour les besoins non-comblés (après le TS des temps partiels) 

• Pas de registre 
• Par ancienneté 

→ Délai sur l’offre des besoins de TS imprévisibles 
• Besoin débute dans plus de 6 h = 20 minutes 
• Besoin débute dans moins de 6 h = 10 minutes 

 
3.4  Temps supplémentaire – accumulation avant date d’admissibilité à la 
retraite 

→ Possibilité d’accumuler 7 ans avant l’admissibilité à la retraite, plutôt 
que 5 ans actuellement. 

 
3.5  Entente sur l’application du retrait de la 7e journée (2 premières 
semaines de la P10) 

→ Les CSS, CPOS, COS et CVIN ont une première passe pour les besoins de 
postes de promotion 

→ Deuxième passe pour toutes les classifications. Selon l’ordre initial du 
registre, chaque régulier se fait assigner les assignations qui ont le plus 
de valeur et, s’ils sont assignés 7 jours, se font retirer la plus petite 
journée 

→ La journée ainsi libérée est remise en circulation et l’assignation 
continue selon le registre. 

→ Le registre et donc l’assignation se calculent à la semaine et non à la 
journée pour ces 2 premières semaines 

→ Possibilité de se faire assigner une 7e journée pour les besoins 
imprévisibles survenant en cours de semaine seulement. Pas d’accès au 
babillard avant cela, sauf avant le TS des temps partiels 

 
3.6  Primes de soir et de nuit  
Les primes de soir et de nuit seront indexées selon les mêmes augmentations 
que celles appliquées aux salaires. 
 
3.7  Prime de formateur 
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La prime ne peut être moindre que celle entendue au moment de l’offre du 
mandat du formateur. La prime est confirmée par courriel avant le début du 
mandat. 
 
 
3.8  Prime de remplacement de gestionnaire pour les COS/CPOS 
La prime ne peut être moindre que celle en vigueur au moment de la signature 
de la convention collective. L’engagement est applicable seulement pour les 
2 semaines obligatoires.  
 
3.9  Allocation de repas 
Augmentation de 10 % de la prime au 1er avril 2025 : 13,86 $ (plutôt que 
12,60 $) 
 
3.10 Retrait des disparités de % de variations selon échelon de départ et type 
de poste de promotion 
Un sous-comité du CRT est mis en place et dispose de six mois pour faire ses 
recommandations aux parties.  
 
3.11  Avancement d’échelon 
Avancement d’échelon pour les directeurs remplaçants. Les heures travaillées 
comme directeur remplaçant seront comptabilisées. 
 
3.12  Droits parentaux 
Révision du calcul de la prestation pour congé de maternité: congé de 
maternité 225 $ + 88 % pour 21 semaines 

 
3.13  Indexation des salaires 
 
Rétroactif au 1er avril 2023:  6 % 
Rétroactif au 1er avril 2024:  2,8 % 
 1er avril 2025:  2,6 % 
 1er avril 2026:  2,5 % 
 1er avril 2027:  3,5 % 
 1er avril 2028: 2 % 
  + 0,3 % appliquées sur les échelles pour 2028 
     ______________________________ 
 TOTAL 19,7 % 
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ANNEXE A 
 

 
 
 
ANNEXE B 
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ANNEXE C 
 

ESTOPPEL 
Un estoppel est déposé par une partie à la négociation pour informer l’autre  
partie qu’elle veut revenir au texte de la convention collective, et ce, même si 
les parties ont pu développer une pratique dans l’interprétation d’un article qui 
diffère de ce que prévoit le texte de la convention. 

 
 

SUJET Déposé 
par ARTICLE ESTOPPEL Statut 

Gestion 
participative SEMB 01:03 

Confirmer l’intention d’informer 
et de consulter le syndicat sur les 

orientations et les décisions 
stratégique de l’entreprise et 

affirmer l’intention d’instaurer 
dans les succursales un style de 

gestion plus participatif.   

Cumul des 
fériés SAQ 13:06 

Appliquer la reprise des fériés 
dans les quatre (4) semaines 

suivant le férié. 

 L’employeur retire son 
estoppel et accepte de se 
conformer à la pratique 
actuelle, qui permet à un 
employé-e d’accumuler 
ses journées fériées sans 
droit de refus de 
l’employeur. 

Ancienneté SAQ 23:00 
Confirmer que l’article de perte 
d’ancienneté sera appliqué et il y 

aura terminaison d’emploi.  
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BUREAUX

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

35 01 23,09  $        42 163,42  $  23,73  $        43 344,00  $  24,35  $        44 470,94  $  24,96  $        45 582,71  $  25,83  $        47 178,10  $  26,43  $        48 263,20  $  
35 02 24,01  $        43 847,64  $  24,68  $        45 075,37  $  25,32  $        46 247,33  $  25,96  $        47 403,51  $  26,86  $        49 062,63  $  27,48  $        50 191,07  $  
35 03 24,96  $        45 589,93  $  25,66  $        46 866,45  $  26,33  $        48 084,98  $  26,99  $        49 287,10  $  27,93  $        51 012,15  $  28,57  $        52 185,43  $  
35 04 25,97  $        47 429,01  $  26,70  $        48 757,02  $  27,39  $        50 024,70  $  28,08  $        51 275,32  $  29,06  $        53 069,96  $  29,73  $        54 290,57  $  
35 05 27,54  $        50 294,11  $  28,31  $        51 702,35  $  29,05  $        53 046,61  $  29,77  $        54 372,78  $  30,81  $        56 275,83  $  31,52  $        57 570,17  $  
35 01 25,84  $        47 196,70  $  26,57  $        48 518,21  $  27,26  $        49 779,68  $  27,94  $        51 024,17  $  28,92  $        52 810,02  $  29,58  $        54 024,65  $  
35 02 26,73  $        48 822,85  $  27,48  $        50 189,89  $  28,20  $        51 494,83  $  28,90  $        52 782,20  $  29,91  $        54 629,58  $  30,60  $        55 886,06  $  
35 03 27,53  $        50 274,75  $  28,30  $        51 682,44  $  29,03  $        53 026,18  $  29,76  $        54 351,83  $  30,80  $        56 254,14  $  31,51  $        57 547,99  $  
35 04 28,41  $        51 881,53  $  29,20  $        53 334,21  $  29,96  $        54 720,90  $  30,71  $        56 088,92  $  31,79  $        58 052,03  $  32,52  $        59 387,23  $  
35 05 29,84  $        54 494,97  $  30,67  $        56 020,83  $  31,47  $        57 477,37  $  32,26  $        58 914,30  $  33,39  $        60 976,30  $  34,16  $        62 378,75  $  
35 01 28,01  $        51 145,90  $  28,79  $        52 577,99  $  29,54  $        53 945,02  $  30,28  $        55 293,65  $  31,34  $        57 228,93  $  32,06  $        58 545,20  $  
35 02 29,13  $        53 197,92  $  29,94  $        54 687,46  $  30,72  $        56 109,33  $  31,49  $        57 512,06  $  32,59  $        59 524,98  $  33,34  $        60 894,05  $  
35 03 30,29  $        55 327,39  $  31,14  $        56 876,56  $  31,95  $        58 355,35  $  32,75  $        59 814,23  $  33,90  $        61 907,73  $  34,68  $        63 331,61  $  
35 04 31,49  $        57 514,93  $  32,37  $        59 125,35  $  33,22  $        60 662,61  $  34,05  $        62 179,18  $  35,24  $        64 355,45  $  36,05  $        65 835,63  $  
35 05 33,40  $        60 999,51  $  34,34  $        62 707,50  $  35,23  $        64 337,90  $  36,11  $        65 946,35  $  37,37  $        68 254,47  $  38,23  $        69 824,32  $  
35 01 29,70  $        54 243,31  $  30,53  $        55 762,12  $  31,33  $        57 211,94  $  32,11  $        58 642,24  $  33,23  $        60 694,72  $  34,00  $        62 090,70  $  
35 02 30,88  $        56 392,13  $  31,74  $        57 971,11  $  32,57  $        59 478,36  $  33,38  $        60 965,32  $  34,55  $        63 099,11  $  35,34  $        64 550,39  $  
35 03 32,12  $        58 657,10  $  33,02  $        60 299,50  $  33,88  $        61 867,29  $  34,72  $        63 413,97  $  35,94  $        65 633,46  $  36,76  $        67 143,03  $  
35 04 33,40  $        60 999,51  $  34,34  $        62 707,50  $  35,23  $        64 337,90  $  36,11  $        65 946,35  $  37,37  $        68 254,47  $  38,23  $        69 824,32  $  
35 05 35,43  $        64 697,05  $  36,42  $        66 508,57  $  37,36  $        68 237,79  $  38,30  $        69 943,73  $  39,64  $        72 391,76  $  40,55  $        74 056,77  $  

Commis D

1 avril 2023 1 avril 2024 1 avril 2025 1 avril 2026

Titre de l'emploi Horaire Échelon

1 avril 2027 1 avril 2028

Commis A

Commis B

Commis C

ANNEXE 2 – Grilles salariales  
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MAGASINS

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

Taux horaire
Salaire 
annuel

37 01 22,79  $        43 999,74  $  23,43  $        45 231,73  $  24,04  $        46 407,75  $  24,64  $        47 567,94  $  25,50  $        49 232,82  $  26,09  $        50 365,17  $  
37 02 23,28  $        44 941,13  $  23,93  $        46 199,48  $  24,55  $        47 400,67  $  25,17  $        48 585,69  $  26,05  $        50 286,19  $  26,65  $        51 442,77  $  
37 03 23,83  $        46 005,31  $  24,50  $        47 293,46  $  25,13  $        48 523,09  $  25,76  $        49 736,17  $  26,66  $        51 476,94  $  27,28  $        52 660,91  $  
37 04 24,81  $        47 908,56  $  25,51  $        49 250,00  $  26,17  $        50 530,50  $  26,83  $        51 793,76  $  27,77  $        53 606,54  $  28,40  $        54 839,49  $  
37 05 25,86  $        49 934,59  $  26,59  $        51 332,76  $  27,28  $        52 667,41  $  27,96  $        53 984,10  $  28,94  $        55 873,54  $  29,61  $        57 158,63  $  
37 06 26,95  $        52 022,02  $  27,70  $        53 478,64  $  28,42  $        54 869,08  $  29,13  $        56 240,81  $  30,15  $        58 209,24  $  30,84  $        59 548,05  $  
37 07 28,08  $        54 211,77  $  28,87  $        55 729,70  $  29,62  $        57 178,67  $  30,36  $        58 608,14  $  31,42  $        60 659,42  $  32,14  $        62 054,59  $  
37 08 29,84  $        57 608,96  $  30,67  $        59 222,01  $  31,47  $        60 761,78  $  32,26  $        62 280,82  $  33,39  $        64 460,65  $  34,16  $        65 943,24  $  
37 01 25,59  $        49 402,50  $  26,30  $        50 785,77  $  26,99  $        52 106,20  $  27,66  $        53 408,86  $  28,63  $        55 278,17  $  29,29  $        56 549,57  $  
37 02 26,66  $        51 469,47  $  27,41  $        52 910,62  $  28,12  $        54 286,30  $  28,82  $        55 643,46  $  29,83  $        57 590,98  $  30,52  $        58 915,57  $  
37 03 27,78  $        53 638,76  $  28,56  $        55 140,65  $  29,30  $        56 574,31  $  30,04  $        57 988,67  $  31,09  $        60 018,27  $  31,80  $        61 398,69  $  
37 04 28,95  $        55 889,90  $  29,76  $        57 454,82  $  30,53  $        58 948,65  $  31,30  $        60 422,37  $  32,39  $        62 537,15  $  33,14  $        63 975,50  $  
37 05 30,18  $        58 263,84  $  31,02  $        59 895,23  $  31,83  $        61 452,51  $  32,63  $        62 988,82  $  33,77  $        65 193,43  $  34,54  $        66 692,88  $  
37 06 32,05  $        61 886,15  $  32,95  $        63 618,96  $  33,81  $        65 273,05  $  34,65  $        66 904,88  $  35,87  $        69 246,55  $  36,69  $        70 839,22  $  
37 07 33,40  $        64 485,21  $  34,34  $        66 290,80  $  35,23  $        68 014,36  $  36,11  $        69 714,72  $  37,37  $        72 154,74  $  38,23  $        73 814,30  $  
37 01 26,04  $        50 282,50  $  26,77  $        51 690,41  $  27,47  $        53 034,36  $  28,16  $        54 360,22  $  29,14  $        56 262,83  $  29,81  $        57 556,88  $  
37 02 27,14  $        52 390,39  $  27,90  $        53 857,32  $  28,62  $        55 257,61  $  29,34  $        56 639,05  $  30,36  $        58 621,42  $  31,06  $        59 969,71  $  
37 03 28,28  $        54 600,61  $  29,07  $        56 129,43  $  29,83  $        57 588,80  $  30,57  $        59 028,52  $  31,64  $        61 094,52  $  32,37  $        62 499,69  $  
37 04 29,47  $        56 892,69  $  30,29  $        58 485,69  $  31,08  $        60 006,32  $  31,86  $        61 506,48  $  32,97  $        63 659,21  $  33,73  $        65 123,37  $  
37 05 30,71  $        59 287,09  $  31,57  $        60 947,13  $  32,39  $        62 531,76  $  33,20  $        64 095,05  $  34,36  $        66 338,38  $  35,15  $        67 864,16  $  
37 06 31,99  $        61 763,36  $  32,89  $        63 492,73  $  33,74  $        65 143,54  $  34,59  $        66 772,13  $  35,80  $        69 109,15  $  36,62  $        70 698,66  $  
37 07 33,99  $        65 631,25  $  34,95  $        67 468,93  $  35,85  $        69 223,12  $  36,75  $        70 953,70  $  38,04  $        73 437,08  $  38,91  $        75 126,13  $  
37 08 35,43  $        68 394,02  $  36,42  $        70 309,05  $  37,36  $        72 137,09  $  38,30  $        73 940,52  $  39,64  $        76 528,44  $  40,55  $        78 288,59  $  
37 01 27,60  $        53 290,85  $  28,38  $        54 782,99  $  29,11  $        56 207,35  $  29,84  $        57 612,53  $  30,89  $        59 628,97  $  31,60  $        61 000,44  $  
37 02 28,76  $        55 521,54  $  29,56  $        57 076,14  $  30,33  $        58 560,12  $  31,09  $        60 024,12  $  32,18  $        62 124,96  $  32,92  $        63 553,83  $  
37 03 29,98  $        57 875,00  $  30,82  $        59 495,50  $  31,62  $        61 042,38  $  32,41  $        62 568,44  $  33,54  $        64 758,34  $  34,31  $        66 247,78  $  
37 04 31,24  $        60 310,34  $  32,11  $        61 999,03  $  32,95  $        63 611,00  $  33,77  $        65 201,28  $  34,95  $        67 483,32  $  35,76  $        69 035,44  $  
37 05 32,54  $        62 827,54  $  33,45  $        64 586,71  $  34,32  $        66 265,96  $  35,18  $        67 922,61  $  36,41  $        70 299,90  $  37,25  $        71 916,80  $  
37 06 33,91  $        65 467,52  $  34,86  $        67 300,61  $  35,77  $        69 050,43  $  36,66  $        70 776,69  $  37,94  $        73 253,87  $  38,82  $        74 938,71  $  
37 07 36,03  $        69 560,52  $  37,04  $        71 508,21  $  38,00  $        73 367,42  $  38,95  $        75 201,61  $  40,31  $        77 833,67  $  41,24  $        79 623,84  $  
37 01 28,28  $        54 600,61  $  29,07  $        56 129,43  $  29,83  $        57 588,80  $  30,57  $        59 028,52  $  31,64  $        61 094,52  $  32,37  $        62 499,69  $  
37 02 29,47  $        56 892,69  $  30,29  $        58 485,69  $  31,08  $        60 006,32  $  31,86  $        61 506,48  $  32,97  $        63 659,21  $  33,73  $        65 123,37  $  
37 03 30,71  $        59 287,09  $  31,57  $        60 947,13  $  32,39  $        62 531,76  $  33,20  $        64 095,05  $  34,36  $        66 338,38  $  35,15  $        67 864,16  $  
37 04 31,99  $        61 763,36  $  32,89  $        63 492,73  $  33,74  $        65 143,54  $  34,59  $        66 772,13  $  35,80  $        69 109,15  $  36,62  $        70 698,66  $  
37 05 33,34  $        64 362,42  $  34,27  $        66 164,57  $  35,16  $        67 884,85  $  36,04  $        69 581,97  $  37,30  $        72 017,34  $  38,16  $        73 673,74  $  
37 06 34,74  $        67 063,79  $  35,71  $        68 941,58  $  36,64  $        70 734,06  $  37,55  $        72 502,41  $  38,87  $        75 039,99  $  39,76  $        76 765,91  $  
37 07 36,91  $        71 259,11  $  37,94  $        73 254,37  $  38,93  $        75 158,98  $  39,90  $        77 037,95  $  41,30  $        79 734,28  $  42,25  $        81 568,17  $  

1 avril 2026 1 avril 2027 1 avril 2028

Titre de l'emploi Horaire Échelon

1 avril 2023 1 avril 2024 1 avril 2025

Coordonnateur de 
succursale solo

Caissier vendeur

Conseiller en vins / 
Conseiller en vins accrédité

COS / CPOS

COS nuit

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Notes :  
L'échelon 7 de l'échelle « Conseiller en vins/Conseiller en vins accrédité » est exclusif aux Conseillers en vins accrédités. 
L'échelon 8 de l'échelle « Coordonnateur aux opérations en succursale/Coordonnateur principal aux opérations en succursale » est exclusif aux 
Coordonnateurs principaux aux opérations en succursale.
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