
Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Budget 2026

Revenus
Cotisations syndicales 5 189 708,43  $  

Intérêts 14 000,00  $  

Remboursement SAQ 30 000,00  $  

Total des revenus estimés 5 233 708,43  $  

Dépenses

Affiliation - Per Capita 2 316 834,12  $  

Exécutif 414 656,72  $  

Délégués Régionaux 399 404,07  $   

Relations de travail 221 960,59  $   

Santé et sécurité 229 240,10  $   

Vie syndicale / Mobilisation 258 795,94  $   

Fonctionnement

Coordonnateur du Bureau 67 122,13  $ 

Salaires et Charges Sociales 154 027,60  $  

Dépenses Administratives 284 500,00  $  

Instances SEMB

Assemblée(s) Générale(s) 40 446,01  $ 

Conseils Généraux 204 679,82  $  

Délégations - CSN FEESP  Cons. Centraux

CSN 47 342,50  $ 

FEESP - $

Conseils Centraux - $

Comités 38 881,05  $ 

Total des dépenses estimées 4 677 890,65  $  

Excédent des revenus sur les dépenses 555 817,77  $   

Fonds de défense SEMB 555 817,77  $   

Excédent (déficit) net 0,00  $  



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Revenus Estimés

Cotisations Syndicales

2024
Mois Cotisants Montants Augm. 2026 Ajust. 2025 Mois 2026 Revenus Estimés

janvier-2025 4953 322 973,16  $        2,6% 8,5% janvier-2026 358 823,18  $ 
février-2025 4953 358 519,94  $        2,6% 8,5% février-2026 398 315,65  $ 

mars-2025 4953 887 895,00  $        2,6% -55,0% mars-2026 422 638,02  $ 
avril-2025 4953 380 115,58  $        2,5% 8,0% avril-2026 420 027,72  $ 
mai-2025 4953 375 571,58  $        2,5% -0,5% mai-2026 383 083,01  $ 
juin-2025 4953 395 787,29  $        2,5% -0,5% juin-2026 403 703,04  $ 

juillet-2025 4953 416 642,22  $        2,5% -0,5% juillet-2026 424 975,06  $ 
août-2025 4953 426 813,57  $        2,5% -0,5% août-2026 435 349,84  $ 

septembre-2025 4953 394 508,47  $        2,5% -0,5% septembre-2026 402 398,64  $ 
octobre-2024 4953 336 175,41  $        2,5% 18,5% octobre-2026 406 772,25  $ 

novembre-2024 4953 304 968,88  $        2,5% 13,5% novembre-2026 353 763,90  $ 
décembre-2024 4953 343 604,70  $        2,5% 8,5% décembre-2026 381 401,22  $ 

13e Période 2024 4953 358 970,18  $        2,5% 8,5% 13e période 398 456,90  $ 

Total 5 189 708,43  $               

Proposition - Revenu des Cotisations Syndicales 5 189 708,43  $            

Revenus de Placements et Intérêts

Dépôt à Terme 500 000,00  $ 
Taux d'intérêt 2,80%

Revenu d'intérêts 14 000,00  $ 

Proposition - Revenu des placements 14 000,00  $                 

Remboursement SAQ - Comités Paritaires 

Remb. SAQ - Comités Paritaires (art.15:04) 30 000,00  $ 

Proposition - Remboursement SAQ 30 000,00  $                 

Total des revenus estimés du SEMB 5 233 708,43  $            



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Affiliation - Per Capita

Mois Revenus Estimés CSN FEESP Cons.Centraux
janvier - 2026 358 823,18  $              92 268,82  $                 60 231,03  $                 7 689,07  $                   
février - 2026 398 315,65  $              102 424,03  $              66 860,13  $                 8 535,34  $                   

mars - 2026 422 638,02  $              108 678,35  $              70 942,81  $                 9 056,53  $                   
avril - 2026 420 027,72  $              108 007,13  $              70 504,65  $                 9 000,59  $                   
mai - 2026 383 083,01  $              98 507,06  $                 64 303,22  $                 8 208,92  $                   
juin - 2026 403 703,04  $              103 809,35  $              67 764,44  $                 8 650,78  $                   

juillet - 2026 424 975,06  $              109 279,30  $              71 335,10  $                 9 106,61  $                   
août - 2026 435 349,84  $              111 947,10  $              73 076,58  $                 9 328,93  $                   

septembre - 2026 402 398,64  $              103 473,94  $              67 545,49  $                 8 622,83  $                   
octobre - 2026 406 772,25  $              104 598,58  $              68 279,63  $                 8 716,55  $                   

novembre - 2026 353 763,90  $              90 967,86  $                 59 381,80  $                 7 580,66  $                   
décembre - 2026 381 401,22  $              98 074,60  $                 64 020,92  $                 8 172,88  $                   

13e période 398 456,90  $              102 460,35  $              66 883,84  $                 8 538,36  $                   
Total 5 189 708,43  $          1 334 496,45  $          871 129,63  $              111 208,04  $              

Proposition Affiliation - Per Capita 2 316 834,12  $           

Exécutif

Poste Libérations Déplacements Repas Hébergement Forfait Cellulaire Total

Présidence *Payé par la SAQ* 15 600,00  $                 1 267,00  $                   4 330,00  $                   618,00  $                      21 815,00  $                 
Trésorerie 41 288,58  $                 1 560,00  $                   345,45  $                      649,50  $                      618,00  $                      44 461,53  $                 
Secrétaire Général 54 276,61  $                 1 560,00  $                   345,45  $                      649,50  $                      618,00  $                      57 449,56  $                 
VP Rel. Travail - Succ 52 082,88  $                 1 560,00  $                   345,45  $                      649,50  $                      618,00  $                      55 255,83  $                 
VP Rel. Travail - Bur 50 725,16  $                 1 560,00  $                   345,45  $                      649,50  $                      618,00  $                      53 898,11  $                 
VP SST 43 031,94  $                 2 496,00  $                   345,45  $                      649,50  $                      618,00  $                      47 140,89  $                 
VP MVSI 45 719,62  $                 10 920,00  $                 1 267,00  $                   4 330,00  $                   618,00  $                      62 854,62  $                 
Total 287 124,78  $              35 256,00  $                4 261,25  $                  11 907,50  $                4 326,00  $                  342 875,53  $              

Proposition - Exécutif 342 875,53  $           
Av Sociaux - Ajust. (+25%) 71 781,19  $             

Proposition Totale - Exécutif 414 656,72  $           



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Délégués Régionaux

Région Libérations Déplacements Repas Hébergement Cellulaire Total

Abitibi-Témiscamingue 5 996,15  $                   5 980,00  $                   692,85  $                       1 082,50  $                   618,00  $                       14 369,50 $
Bas_St.Laurent 7 740,99  $                   7 280,00  $                   771,60  $                       1 082,50  $                   618,00  $                       17 493,09 $
Bureaux_Mtl.Qué 2 561,66  $                   357,50  $                       610,85  $                       -  $                             618,00  $                       4 148,01 $
Cap.Nationale_Est 7 267,39  $                   4 680,00  $                   952,10  $                       -  $                             618,00  $                       13 517,49 $
Cap.Nationale_Ouest 9 676,24  $                   4 550,00  $                   925,85  $                       -  $                             618,00  $                       15 770,09 $
Chaudière-Appalaches 8 150,73  $                   6 825,00  $                   975,05  $                       649,50  $                       618,00  $                       17 218,28 $
Côte-Nord 6 101,67  $                   5 232,50  $                   692,85  $                       1 082,50  $                   618,00  $                       13 727,52 $
Estrie 8 489,28  $                   5 200,00  $                   847,10  $                       649,50  $                       618,00  $                       15 803,88 $
Gaspésie_IDLM 5 356,19  $                   5 980,00  $                   692,85  $                       1 082,50  $                   618,00  $                       13 729,54 $
Lanaudière 8 849,36  $                   7 410,00  $                   975,05  $                       649,50  $                       618,00  $                       18 501,91 $
Laurentides_Nord 9 399,78  $                   5 525,00  $                   948,80  $                       649,50  $                       618,00  $                       17 141,08 $
Laurentides_Sud 7 917,85  $                   4 420,00  $                   948,80  $                       -  $                             618,00  $                       13 904,65 $
Laval 7 219,22  $                   3 526,25  $                   820,85  $                       -  $                             618,00  $                       12 184,32 $
Mauricie_Centre.du.Québec 8 756,79  $                   6 825,00  $                   975,05  $                       649,50  $                       618,00  $                       17 824,34 $
Montérégie_Centre 9 676,24  $                   4 550,00  $                   925,85  $                       -  $                             618,00  $                       15 770,09 $
Montérégie_Est 8 150,73  $                   4 550,00  $                   925,85  $                       -  $                             618,00  $                       14 244,58 $
Montérégie_Ouest 11 058,56  $                 6 500,00  $                   925,85  $                       -  $                             618,00  $                       19 102,41 $
Montréal_Centre 8 488,98  $                   2 762,50  $                   899,60  $                       -  $                             618,00  $                       12 769,08 $
Montréal_Centre.Est 7 267,39  $                   2 925,00  $                   952,10  $                       -  $                             618,00  $                       11 762,49 $
Montréal_Est 9 019,86  $                   2 762,50  $                   899,60  $                       -  $                             618,00  $                       13 299,96 $
Montréal_Ouest 6 986,34  $                   3 900,00  $                   794,60  $                       -  $                             618,00  $                       12 298,94 $
Montréal_Sud 9 019,86  $                   3 315,00  $                   925,85  $                       -  $                             618,00  $                       13 878,71 $
Outaouais 8 846,85  $                   6 240,00  $                   896,30  $                       649,50  $                       618,00  $                       17 250,65 $
Saguenay_Lac.St.Jean 6 986,34  $                   6 883,90  $                   876,60  $                       1 082,50  $                   618,00  $                       16 447,34 $

Total 188 984,46  $              118 180,15  $              20 851,85  $                9 309,50  $                  14 832,00  $                352 157,96 $

Proposition - Délégués régionaux 352 157,96 $
Avantages Sociaux - Ajustement (+25%) 47 246,11  $            

Proposition ajustée - Délégués régionaux 399 404,07  $          

Proposition Totale - Délégués Régionaux 399 404,07 $



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Relations de Travail

Poste Libérations Déplacements Repas Hébergement Forfait Cellulaire Total

Délégué en Chef * Payé par la SAQ 3 250,00  $            1 050,50  $            649,50  $                618,00  $                    5 568,00  $            
Conseiller - Rel. de Travail * Payé par la SAQ 1 950,00  $            1 050,50  $            340,00  $                618,00  $                    3 958,50  $            
Agent Grief 42 862,14  $          1 950,00  $            1 050,50  $            340,00  $                -  $                           46 202,64  $         
Conseiller à la Convention 52 863,31  $          1 950,00  $            1 050,50  $            340,00  $                618,00  $                    56 821,81  $         
Sigma et Mouv. Personnel 13 215,83  $          1 950,00  $            1 050,50  $            340,00  $                618,00  $                    17 174,33  $         

Total 108 941,27  $       11 050,00  $         5 252,50  $           2 009,50  $           2 472,00  $                129 725,27  $       

Proposition - Relations de travail 129 725,27  $        
Av Sociaux - Ajust. (+25%) 27 235,32  $          

Proposition - Relations de Travail 156 960,59  $        

Arbitrage, Griefs

Honoraires - Arbitre 48 000,00  $      
Honoraires Juridiques 10 000,00  $      
Expertises médicales 3 000,00  $        
Location de salles - Arbitrage 1 000,00  $        
Préparation et Audience 3 000,00  $        

Proposition - Arbitrage et Griefs 65 000,00  $          

Proposition Budgétaire Totale - Rel.Travail 221 960,59  $     



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Santé et Sécurité

Poste Libérations Déplacements Repas Hébergement Forfait Cellulaire Total

Conseiller - SST (1) 42 862,14  $               1 950,00  $                 985,25  $                    649,50  $                    618,00  $                     47 064,89  $               

Conseiller - SST (2) 42 862,14  $               1 950,00  $                 985,25  $                    649,50  $                    618,00  $                     47 064,89  $               

Conseiller - SST (3) 38 708,04  $               1 950,00  $                 985,25  $                    649,50  $                    618,00  $                     42 910,79  $               

Préventionniste (1) * Payé par la SAQ -  $                           -  $                           -  $                           618,00  $                     618,00  $                    

Préventionniste (2) * Payé par la SAQ -  $                           -  $                           -  $                           618,00  $                     618,00  $                    

Rep. Harcèlement Psy. 25 442,16  $               7 800,00  $                 985,25  $                    649,50  $                    618,00  $                     35 494,91  $               

Total 149 874,48  $            13 650,00  $              3 941,00  $                2 598,00  $                3 708,00  $                173 771,48  $            

Proposition Busdgétaire - Santé et Sécurité 173 771,48  $        
Avantages Sociaux - Ajustement (+25%) 37 468,62  $           

Proposition Budgétaire Ajustée - Santé Sécurité 211 240,10  $        

Services Spécialisés

Expertises Médicales - Invalidité et Dossiers CNESST 20 000,00  $               

Ergonomes - Visites de poste 10 000,00  $               

Proposition Budgétaire - Services Spécialisés 30 000,00  $           
Remb. CSN (expertises médicales) 12 000,00  $           

Total Services Spécialisés 18 000,00  $           

Proposition Budgétaire Totale - Santé et Sécurité 229 240,10  $     



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Mobilisation Vie Syndicale et Information

Logistique - MVSI

Poste Libérations Déplacements Repas Hébergement Communication Total

Coordonnatrice - MVSI 52 863,31  $              650,00  $               276,75  $               -  $                      -  $                      53 790,06  $                  

Proposition budgétaire - Logistique 53 790,06  $                  
Avantages Sociaux - Ajustement (+25%) 13 215,83  $                  

Proposition Budgétaire Ajustée  - Logistique 67 005,88  $                  

Vie Syndicale

Mobilisation Provinciale 30 000,00  $                  
Mobilisation Régionale 45 000,00  $                  
Objets de visibilité 10 000,00  $                  
Formations* 25 000,00  $                  
Élections 3 000,00  $                    

Proposition Budgétaire - Vie Syndicale 166 790,06  $                
Avantages Sociaux - Ajustement (+25%) 25 000,00  $                  

Proposition Budgétaire Ajustée - Vie Syndicale 191 790,06  $                

Proposition Budgétaire Totale - MVSI 258 795,94  $             

*Note: Les formations inclus les formations de mobilisation, santé et sécurité, de relation de travail et toutes autres formations dispensées par le SEMB SAQ et la CSN.



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Assemblées Générales

Nombre prévues pour 2026 1
Prévision - Assemblée(s) Générale(s) 56 766,34  $           

Proposition - Assemblées Générales 56 766,34  $           
Avantages Sociaux - Ajustement (+25%) 14 191,58  $           

Remboursement de la CSN 30 511,91  $           

Proposition Totale - Ass.Générales 40 446,01  $           

Conseils Généraux

Nombre prévus pour 2026 4
Prévision - Conseils Généraux 71 817,48  $           

Proposition Budgétaire - Conseils Généraux 287 269,92  $     
Avantages Sociaux - Ajustement (+25%) 71 817,48  $       

Remboursement de la CSN 154 407,58  $     
Proposition Budgétaire - Conseil Généraux 204 679,82  $     

Délégation(s)

Congrès 2026 CSN 66 445,61  $             

Proposition Budgétaire - Délégation(s) 66 445,61  $       
Avantages Sociaux - Ajustement (+25%) 16 611,40  $       

Remboursement de la CSN 35 714,52  $       
Proposition Budgétaire - Délégation(s) 47 342,50  $       



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Coordonnateur de Bureau

Poste Libérations Repas Hébergement Communication Total

Coordonnateur du Bureau 52 863,31  $           162,50  $                262,50  $                -  $                       618,00  $                53 906,31  $           

Proposition budgétaire - Logistique 53 906,31  $           

Avantages Sociaux - Ajustement (+25%) 13 215,83  $           

Proposition budgétaire - Logistique ajustée 67 122,13  $           

Salaires & Charges Sociales

Salariées

Salaires 134 745,52  $        

REER 6 737,28  $             

Assurances SSQ-Vie 3 907,62  $             

Cotisations CNESST 4 177,11  $             

Bénéfices marginaux 4 460,08  $             

154 027,60  $            

Comités

Comité Libérations Déplacement Repas Hébergement Total

Agences et Restauration 2 962,81  $                 -  $                          -  $                          -  $                          2 962,81  $                 

Assurances 1 728,31  $                 227,50  $                    183,75  $                    -  $                          2 139,56  $                 

Évaluation des tâches 4 444,22  $                 -  $                          -  $                          -  $                          4 444,22  $                 

Formation 740,70  $                    -  $                          -  $                          -  $                          740,70  $                    

Horaires 10:06 3 456,61  $                 -  $                          367,50  $                    -  $                          3 824,11  $                 

Négociation (Implantation conv. Collective) 2 469,01  $                 325,00  $                    -  $                          -  $                          2 794,01  $                 

Surveillance des Finances 3 703,52  $                 487,50  $                    393,75  $                    -  $                          4 584,77  $                 

Vêtements 987,60  $                    -  $                          -  $                          -  $                          987,60  $                    

Anti-privatisation 1 481,41  $                 390,00  $                    157,50  $                    -  $                          2 028,91  $                 

Combativité 2 469,01  $                 -  $                          -  $                          -  $                          2 469,01  $                 

Statuts et règlements 1 086,36  $                 -  $                          -  $                          -  $                          1 086,36  $                 

Utilisation éthique de l'intelligence artificielle 1 975,21  $                 -  $                          -  $                          -  $                          1 975,21  $                 

Autres comités 1 574,07  $                 -  $                          -  $                          -  $                          1 574,07  $                 

29 078,84  $              1 430,00  $                 1 102,50  $                 -  $                          31 611,34  $              

Proposition Budgétaire - Comités 31 611,34  $              

Avantages Sociaux - Ajustement (+25%) 7 269,71  $                 

Proposition Budgétaire - Comités 38 881,05  $              



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ

Pour la période du 1 janvier 2026 au 31 décembre 2026

Dépenses Administratives et Frais Généraux

Immeuble - Entretien et Fonctionnement
Taxes - Permis - Contraventions 55 000,00  $               

Assurances Immeuble 11 000,00  $               

Électricité et Chauffage 35 000,00  $               

Système Alarme et Incendie 5 000,00  $                 

Entretien Ménager - Déneigement 35 000,00  $               

Entretien - Réparations - Équipements 50 000,00  $               

Sous-Total 191 000,00  $             

Fonctionnement du Bureau
Abonnements 3 000,00  $                 

Papeterie - Fournitures - Equipements 7 000,00  $                 

Timbres et Messageries 2 000,00  $                 

Dons - Fleuristes 6 000,00  $                 

Contrats de Services 2 500,00  $                 

Publicité 500,00  $                     

Divers 500,00  $                     

Sous-Total 21 500,00  $               

Communications
Téléphonie - Bureau (incl. Ligne sans frais) 8 000,00  $                 

Internet - Bureau 2 000,00  $                 

Cellulaires - Forfaits (excluant les forfaits déjà prévus) -  $                           

Site Web - Nom de Domaine et Hébergement 500,00  $                     

Site Web - Conception et Mise à jour 3 500,00  $                 

Site Web - Droits d'auteur -  $                           

Sous-Total 14 000,00  $               

Informatique
Informatique - Equipement 2 000,00  $                 

Informatique - Licences et Logiciels 6 000,00  $                 

Informatique - Services Techniques 5 000,00  $                 

Informatique - Divers 2 000,00  $                 

Sous-Total 15 000,00  $               

Honoraires Professionnels
Honoraires - Comptables 35 000,00  $               

Honoraires - Juridiques 3 000,00  $                 

Honoraires - Recherches -  $                           

Honoraires - Ergonomes 5 000,00  $                 

Honoraires - Conférenciers -  $                           

Sous-Total 43 000,00  $               

Total - Dépenses Administratives 284 500,00  $     
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