
B U D G E T

POUR LA PÉRIODE DU 1ER JANVIER 2027 AU 31 DÉCEMBRE 2027



Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ
Pour la période du 1 janvier 2027 au 31 décembre 2027

Prévision budgétaire

Revenus
Cotisations Syndicales 5 151 462,48  $      
Revenus de Placements et Intérêts 14 000,00  $           
Remboursement SAQ 30 000,00  $           

Total des revenus 5 195 462,48  $      

Dépenses
Affiliation CSN - Per Capita 2 299 760,03  $      
Arbitrages et Services en Santé et Sécurité 102 000,00  $         
Mobilisation, Vie Syndicale et Activités CSN 218 031,88  $         
Instances SEMB 240 000,00  $         
Exécutif 296 000,00  $         
Délégués Régionaux 297 300,00  $         
Militants du bureau 422 700,00  $         
Comités 58 900,00  $           
Salariées 120 698,92  $         
Dépenses Administratives et Frais Généraux 315 500,00  $         
Avantages sociaux +25% des libérations 272 850,00  $         

Total des dépenses 4 643 740,84  $      

Excédent des revenus sur les dépenses 551 721,64  $         

Fond de défense SEMB
Versement de 10,71% de la cotisation syndicale 551 721,63  $         

Excédent (déficit) net 0,00  $                     
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Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ
Pour la période du 1 janvier 2027 au 31 décembre 2027

Revenus

Cotisations Syndicales

Mois Cotisants Montants  Ajust. salaire Mois 2027 Cotisations
janvier 2026 4801 344 405,24  $         2,5% janvier 2027 353 015,37  $         
février 2026 4801 353 786,38  $         2,5% février 2027 362 631,04  $         

mars 2026 4801 358 839,24  $         2,5% mars 2027 367 810,22  $         
avril 2026 4801 374 448,94  $         2,5% avril 2027 383 810,16  $         
mai 2026 4801 366 743,01  $         2,5% mai 2027 375 911,59  $         
juin 2025 4801 395 787,29  $         6,0875% juin 2027 419 880,84  $         

juillet 2025 4801 416 642,22  $         6,0875% juillet 2027 442 005,32  $         
août 2025 4801 426 813,57  $         6,0875% août 2027 452 795,85  $         

septembre 2025 4801 394 508,47  $         6,0875% septembre 2027 418 524,17  $         
octobre 2025 4801 362 322,15  $         6,0875% octobre 2027 384 378,51  $         

novembre 2025 4801 362 790,11  $         6,0875% novembre 2027 384 874,96  $         
décembre 2025 4801 373 897,78  $         6,0875% décembre 2027 396 658,81  $         

13e Période 2025 4801 385 686,95  $         6,0875% 13e période 409 165,64  $         
Total 5 151 462,48  $      

Cotisations Syndicales 5 151 462,48  $      

Revenus de Placements et Intérêts  

Dépôt à Terme Taux d'intérêt Revenu d'intérêts
500 000,00  $         2,8% 14 000,00  $           

Revenus de Placements et Intérêts 14 000,00  $           

Remboursement SAQ

Remb. SAQ - Comités Paritaires (art.15:04) 30 000,00  $           

Remboursement SAQ 30 000,00  $           

Total des revenus 5 195 462,48  $      
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Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ
Pour la période du 1 janvier 2027 au 31 décembre 2027

Dépenses

Affiliation CSN - Per Capita

Mois Revenus Estimés CSN FEESP Cons.Centraux Total
janvier 2027 353 015,37  $         90 775,38  $           59 256,15  $           7 564,62  $              157 596,15  $         
février 2027 362 631,04  $         93 247,98  $           60 870,21  $           7 770,67  $              161 888,86  $         

mars 2027 367 810,22  $         94 579,77  $           61 739,57  $           7 881,65  $              164 200,99  $         
avril 2027 383 810,16  $         98 694,04  $           64 425,28  $           8 224,50  $              171 343,82  $         
mai 2027 375 911,59  $         96 662,98  $           63 099,44  $           8 055,25  $              167 817,67  $         
juin 2027 419 880,84  $         107 969,36  $         70 480,00  $           8 997,45  $              187 446,80  $         

juillet 2027 442 005,32  $         113 658,51  $         74 193,75  $           9 471,54  $              197 323,80  $         
août 2027 452 795,85  $         116 433,22  $         76 005,02  $           9 702,77  $              202 141,00  $         

septembre 2027 418 524,17  $         107 620,50  $         70 252,27  $           8 968,38  $              186 841,15  $         
octobre 2027 384 378,51  $         98 840,19  $           64 520,68  $           8 236,68  $              171 597,55  $         

novembre 2027 384 874,96  $         98 967,85  $           64 604,01  $           8 247,32  $              171 819,18  $         
décembre 2027 396 658,81  $         101 997,98  $         66 582,01  $           8 499,83  $              177 079,82  $         

13e période 409 165,64  $         105 214,02  $         68 681,38  $           8 767,84  $              182 663,23  $         
Total 5 151 462,48  $      1 324 661,78  $      864 709,77  $         110 388,48  $         2 299 760,03  $      

Affiliation CSN - Per Capita 2 299 760,03  $      

Arbitrages et Services en Santé et Sécurité

Honoraires - Arbitre 48 000,00  $       
Honoraires Juridiques 5 000,00  $          
Préparation et Audience 2 500,00  $          
Location de salles 1 500,00  $          
Expertises Médicales 35 000,00  $           
Ergonomes - Visites de poste 10 000,00  $           

Arbitrages et Services en Santé et Sécurité 102 000,00  $         

Mobilisation, Vie Syndicale et Activités CSN

Mobilisation 50 000,00  $           
Formations 52 031,88  $           
Délégations - Conseil Centraux - CSN 26 000,00  $           
Délégations - FEESP - CSN 90 000,00  $           

Mobilisation, Vie Syndicale et Activités CSN 218 031,88  $         
Avantages sociaux +25% des libérations 19 000,00  $           

Total 237 031,88  $         

Instances SEMB

Assemblées Générales SEMB-SAQ 40 000,00  $           
Conseils Généraux SEMB-SAQ (4) 175 000,00  $         
Assemblées Régionales 25 000,00  $           

Instances SEMB 240 000,00  $         
Avantages sociaux +25% des libérations 35 000,00  $           

Total 275 000,00  $         
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Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ
Pour la période du 1 janvier 2027 au 31 décembre 2027

Dépenses

Exécutif

Poste Libérations Déplacements Repas Hébergement Total
Présidence Article 15:23 11 200,00  $           1 000,00  $              3 300,00  $              15 500,00  $           
Trésorerie 40 500,00  $           1 000,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 42 900,00  $           
Secrétaire Général 49 000,00  $           1 000,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 51 400,00  $           
VP Rel. Travail - Succ 49 000,00  $           1 000,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 51 400,00  $           
VP Rel. Travail - Bur 40 000,00  $           1 000,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 42 400,00  $           
VP SST 36 000,00  $           3 200,00  $              1 000,00  $              1 100,00  $              41 300,00  $           
VP MVSI 36 000,00  $           9 600,00  $              1 000,00  $              4 500,00  $              51 100,00  $           
Total 250 500,00  $         28 000,00  $           7 000,00  $             10 500,00  $           296 000,00  $         

Exécutif 296 000,00  $         
Avantages sociaux +25% des libérations 62 625,00  $           

Total 358 625,00  $         

Délégués Régionaux

Région Libérations Déplacements Repas Hébergement Total
Abitibi-Témiscamingue 5 500,00  $              6 000,00  $              1 000,00  $              700,00  $                 13 200,00  $           
Bas_St.Laurent 5 500,00  $              6 400,00  $              1 000,00  $              700,00  $                 13 600,00  $           
Bureaux_Mtl.Qué 1 000,00  $              400,00  $                 300,00  $                 -  $                       1 700,00  $              
Cap.Nationale_Est 7 500,00  $              4 600,00  $              1 000,00  $              -  $                       13 100,00  $           
Cap.Nationale_Ouest 9 000,00  $              4 200,00  $              1 000,00  $              -  $                       14 200,00  $           
Chaudière-Appalaches 7 000,00  $              7 000,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 15 400,00  $           
Côte-Nord 5 500,00  $              5 600,00  $              1 000,00  $              700,00  $                 12 800,00  $           
Estrie 7 000,00  $              3 400,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 11 800,00  $           
Gaspésie_IDLM 5 500,00  $              5 800,00  $              1 000,00  $              700,00  $                 13 000,00  $           
Lanaudière 8 500,00  $              5 600,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 15 500,00  $           
Laurentides_Nord 8 000,00  $              5 800,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 15 200,00  $           
Laurentides_Sud 7 500,00  $              5 200,00  $              1 000,00  $              -  $                       13 700,00  $           
Laval 7 000,00  $              2 000,00  $              1 000,00  $              -  $                       10 000,00  $           
Mauricie_Centre.du.Québec 7 500,00  $              5 000,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 13 900,00  $           
Montérégie_Centre 9 000,00  $              4 200,00  $              1 000,00  $              -  $                       14 200,00  $           
Montérégie_Est 8 000,00  $              4 200,00  $              1 000,00  $              -  $                       13 200,00  $           
Montérégie_Ouest 9 500,00  $              5 600,00  $              1 000,00  $              -  $                       16 100,00  $           
Montréal_Centre 7 500,00  $              2 000,00  $              1 000,00  $              -  $                       10 500,00  $           
Montréal_Centre.Est 6 500,00  $              2 000,00  $              1 000,00  $              -  $                       9 500,00  $              
Montréal_Est 6 500,00  $              2 000,00  $              1 000,00  $              -  $                       9 500,00  $              
Montréal_Ouest 6 000,00  $              2 000,00  $              1 000,00  $              -  $                       9 000,00  $              
Montréal_Sud 8 000,00  $              2 000,00  $              1 000,00  $              -  $                       11 000,00  $           
Outaouais 7 500,00  $              4 600,00  $              1 000,00  $              400,00  $                 13 500,00  $           
Saguenay_Lac.Saint-Jean 6 000,00  $              6 000,00  $              1 000,00  $              700,00  $                 13 700,00  $           

Total 166 500,00  $         101 600,00  $         23 300,00  $           5 900,00  $             297 300,00  $         

Délégués Régionaux 297 300,00  $         
Avantages sociaux +25% des libérations 41 625,00  $           

Total 338 925,00  $         
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Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ
Pour la période du 1 janvier 2027 au 31 décembre 2027

Dépenses

Militants du bureau

Poste Libérations Déplacements Repas Hébergement Total
Délégué en Chef Article 15.17 2 000,00  $              800,00  $                 900,00  $                 3 700,00  $              
Conseiller - Rel. de Travail Article 15:23 600,00  $                 500,00  $                 -  $                       1 100,00  $              
Agent Grief 43 000,00  $           200,00  $                 200,00  $                 -  $                       43 400,00  $           
Conseiller à la Convention 43 000,00  $           200,00  $                 200,00  $                 -  $                       43 400,00  $           
Sigma et Mouv. Personnel 5 000,00  $              200,00  $                 200,00  $                 -  $                       5 400,00  $              
Conseiller - SST (1) 43 000,00  $           1 400,00  $              400,00  $                 400,00  $                 45 200,00  $           
Conseiller - SST (2) 43 000,00  $           1 400,00  $              400,00  $                 400,00  $                 45 200,00  $           
Conseiller - SST (3) 43 000,00  $           1 400,00  $              400,00  $                 400,00  $                 45 200,00  $           
Préventionniste (1) Article 34:16 -  $                       -  $                       -  $                       -  $                       
Préventionniste (2) Article 34:16 -  $                       -  $                       -  $                       -  $                       
Préventionniste (3) Article 34:16 -  $                       -  $                       -  $                       -  $                       
Rep. Harcèlement Psy. (1) 20 000,00  $           2 000,00  $              800,00  $                 400,00  $                 23 200,00  $           
Coordonnatrice à l'Information 43 000,00  $           600,00  $                 200,00  $                 -  $                       43 800,00  $           
Coordonnatrice à la Vie Syndicale 36 000,00  $           600,00  $                 200,00  $                 -  $                       36 800,00  $           
Coordonnatrice du Bureau (1) 43 000,00  $           200,00  $                 200,00  $                 -  $                       43 400,00  $           
Coordonnatrice du Bureau (2) 42 500,00  $           200,00  $                 200,00  $                 -  $                       42 900,00  $           

Total 404 500,00  $         11 000,00  $           4 700,00  $             2 500,00  $             422 700,00  $         

Militants du bureau 422 700,00  $         
Avantages sociaux +25% des libérations 101 125,00  $         

Total 523 825,00  $         

Comités

Comité Libérations Déplacements Repas Hébergement Total
Agences et Restauration 3 000,00  $              -  $                       -  $                       -  $                       3 000,00  $              
Assurances 1 800,00  $              200,00  $                 200,00  $                 -  $                       2 200,00  $              
Évaluation des tâches 4 600,00  $              -  $                       -  $                       -  $                       4 600,00  $              
Formation 800,00  $                 -  $                       -  $                       -  $                       800,00  $                 
Horaires 10:06 3 500,00  $              -  $                       400,00  $                 -  $                       3 900,00  $              
Négociation 10 100,00  $           1 400,00  $              700,00  $                 -  $                       12 200,00  $           
Surveillance des Finances 2 300,00  $              400,00  $                 200,00  $                 -  $                       2 900,00  $              
Vêtements 1 000,00  $              -  $                       -  $                       -  $                       1 000,00  $              
Anti-privatisation 1 500,00  $              400,00  $                 200,00  $                 -  $                       2 100,00  $              
Mobilisation (négo) 3 000,00  $              -  $                       900,00  $                 -  $                       3 900,00  $              
Combativité 2 500,00  $              -  $                       -  $                       -  $                       2 500,00  $              
Cellules collaboratives 15 200,00  $           -  $                       -  $                       -  $                       15 200,00  $           
Statuts et règlements 1 100,00  $              -  $                       -  $                       -  $                       1 100,00  $              
Utilisation éthique de l'intelligence artificielle 2 000,00  $              -  $                       -  $                       -  $                       2 000,00  $              
Autres comités 1 500,00  $              -  $                       -  $                       -  $                       1 500,00  $              

Total 53 900,00  $           2 400,00  $             2 600,00  $             -  $                       58 900,00  $           

Comités 58 900,00  $           
Avantages sociaux +25% des libérations 13 475,00  $           

Total 72 375,00  $           
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Syndicat des employés de magasins et de bureaux de la SAQ
Pour la période du 1 janvier 2027 au 31 décembre 2027

Dépenses

Salariées

Salaires (2) REER Assurances CNESST Bén. marg. Total
105 589,12  $                                                    5 279,46  $              3 062,08  $              3 273,26  $              3 495,00  $              120 698,92  $         

Salariées 120 698,92  $         

Dépenses Administratives et Frais Généraux

Immeuble - Entretien et Fonctionnement
# Taxes - Permis - Contraventions 55 000,00  $           
# Assurances Immeuble 11 000,00  $           
# Électricité et Chauffage 40 000,00  $           
# Système Alarme et Incendie 2 000,00  $              
# Entretien Ménager - Déneigement 30 000,00  $           
# Entretien - Réparations - Équipements 50 000,00  $           

Sous-Total 188 000,00  $         
Fonctionnement du Bureau

# Abonnements 4 000,00  $              
# Papeterie - Fournitures - Equipements 3 000,00  $              
# Timbres et Messageries 500,00  $                 
# Dons 10 000,00  $           
# Imprimeries 5 000,00  $              
# Contrats de Services 2 500,00  $              

Sous-Total 25 000,00  $           
Communications

# Téléphonie - Bureau 10 000,00  $           
# Téléphonie - Cellulaires 30 000,00  $           
# Site Web 3 500,00  $              

Sous-Total 43 500,00  $           
Informatique

# Informatique - Equipement 2 000,00  $              
# Informatique - Licences et Logiciels 10 000,00  $           
# Informatique - Services Techniques 10 000,00  $           
# Informatique - Divers 2 000,00  $              

Sous-Total 24 000,00  $           
Honoraires Professionnels

# Honoraires - Comptables 35 000,00  $           
# Honoraires - Juridiques -  $                       
# Honoraires - Recherches -  $                       
# Honoraires - Ergonomes -  $                       

Sous-Total 35 000,00  $           

Dépenses Administratives et Frais Généraux 315 500,00  $         

Total des dépenses 4 643 740,84  $      

Page 7


